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Abstract 

This study aimed to analyze the role of leadership as a mediating variable in the relationship between e-

management and entrepreneurship in the commercial banking sector in Al Qadarif State, in light of the rapid 

digital transformations taking place in banking institutions. The study was based on the premise that the impact of 

e-management on fostering entrepreneurial tendencies is not directly achieved, it is influenced by the effectiveness 

of the prevailing leadership styles within banks. The study adopted a descriptive-analytical approach, and data 

were collected using an electronic questionnaire distributed to a sample of (126) employees working in five 

commercial banks. SPSS and AMOS software were used to analyze the data, Structural equation modeling was 

employed to test the causal relationships between the study variables and to verify the mediating and moderating 

role of leadership. The results showed that the level of e-management implementation in the banks under study 

was high, entrepreneurial and leadership practices recorded similarly positive levels, and there was a strong 

positive impact of e-management on entrepreneurship. The study recommended providing an integrated 

explanatory model linking e-management, entrepreneurship and leadership in a Sudanese banking context, and 

providing practical indications to decision-makers about the importance of integrating digital transformation with 

building entrepreneurial and leadership capabilities to achieve a sustainable competitive advantage.  
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التكرار النسبة المئوية اϹجابة  السؤال
ذكر  النوع

أنثى

سنة أقل من   العمر

 سنة وأقل من  

 سنة وأقل من  

 سنة وأقل من  

سنة أكثر من 
ثانوية عامة  المستوى التعليمي

دبلوم

بكالوريوس

ماجستير

دكتوراه

سنوات أقل من  الخبرة في القطاع سنوات 
 المصرفي

 سنة سنوات وأقل من  

 سنة سنة وأقل من  

 سنة سنة وأقل من  

سنة أكثر من 
موظف  المستوى الوظيفي

مشرف

مدير فرع

مدير إدارة

تنفيذي مدير

بنك تجاري  نوع المؤسسة المصرفية

بنك إسϼمي

بنك استثماري

مؤسسة مالية غير مصرفية

أقل من   حجم المؤسسة المصرفية

أكثر من 

المتوسط العبارة (SD) اϻنحراف المعياري

عبارات اϹدارة اϹلكترونية
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يركز مصرفنا على تقديم حلول مصرفية تتناسب مع 
مختلف القطاعات احتياجات اϷفراد والشركات في 

اϻقتصادية
يتيح مصرفنا لعمϼئه الوصول إلى خدماته بسهولة عبر 

القنوات الرقمية المتنوعة
يقوم مصرفنا بإجراء دراسات سوقية مستمرة لتطوير وتحسين 

منتجاته المصرفية
إشراك يشجع مصرفنا على تبني ثقافة اϻبتكار من خϼل 

الموظفين في اتخاذ القرارات المتعلقة بالتطوير
يعتمد مصرفنا على الشراكات اϻستراتيجية مع مؤسسات 

مالية أخرى لتحقيق أهدافه اϻبتكارية
يشجع مصرفنا على البحث والتطوير المستمر في مجال 

التكنولوجيا المالية لتحسين تجربة العمϼء
يقدم مصرفنا برامج تدريبية لتعزيز مهارات الموظفين في 

مجال اϻبتكار والتطوير المستمر
يشجع مصرفنا على التعاون مع الشركات الناشئة في مجال 

التكنولوجيا لتعزيز اϻبتكار في خدماته
والخدمات يدعم مصرفنا تحقيق اϻبتكار في المنتجات 

المصرفية من خϼل التكيف مع متغيرات السوق
يتمتع مصرفنا بمرونة في اتخاذ القرارات التي تدعم اϻبتكار 

وتحقق مصلحة العمϼء

متغير اϹدارة اϹلكترونية )المتوسط(

عبارات ريادة اϷعمال في القطاع المصرفي

مصرفنا بابتكار منتجات جديدة تلبي احتياجات العمϼءيقوم 

يتيح مصرفنا أدوات مبتكرة لدعم ريادة اϷعمال
يشجع مصرفنا الموظفين على تحمل المخاطر المحسوبة 

لتحقيق اϷهداف

يدعم مصرفنا اϻستثمارات في المشاريع الريادية

يعمل مصرفنا على تحسين البيئة الداخلية لدعم اϻبتكار

يتبنى مصرفنا تقنيات جديدة لدعم ريادة اϷعمال

يوفر مصرفنا شراكات استراتيجية لتحقيق اϻبتكار

يركز مصرفنا على التطوير المستدام للمنتجات والخدمات

مصرفنا الدعم الϼزم للشركات الناشئةيقدم 
يعمل مصرفنا على تعزيز تجربة العمϼء من خϼل اϷفكار 

الريادية

متغير ريادة اϷعمال في القطاع المصرفي )المتوسط(

عبارات القيادة في القطاع المصرفي

للتحول الرقمييتبنى القادة رؤية استراتيجية 

يشجع القادة التعاون داخل المؤسسة

يدعم القادة اϻبتكار في القرارات

يحرص القادة على إشراك الموظفين في صنع القرار

يتبنى القادة أنظمة حديثة لدعم اϻبتكار

مع جميع المستويات التنظيميةيتواصل القادة بفعالية 

يشجع القادة بيئة تشجع على التعلم والتطوير

يعمل القادة على تحسين العمليات لتلبية التحديات المستقبلية

يستثمر القادة في تطوير الموظفين

يعمل القادة على تعزيز ثقافة اϻبتكار

متغير القيادة في القطاع المصرفي )المتوسط(

SPSS
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الثبات المركب الحكم متوسط التباين المستخرج معيار القبول  المتغير

مقبول ≥
≥

 اϹدارة اϹلكترونية

ممتاز ≥
≥

 ريادة اϷعمال

ممتاز ≥
≥

 القيادة الرقمية

AMOS

العبارات )المؤشرات( الترميز  المتغير الكامن
Q8 ،Q9 e_Administration لكترونيةϹدارة اϹا

E1 ،E2 ،E3 F_Entrepreneurship عمالϷريادة ا
P1 ،P2 ،P3 Leadership1 القيادة

Amos

المعيار المقبول الحكم الحكم القيمة  المؤشر
كاي تربيع 48.717 —
درجات الحرية 18 —

مقبول مقبول 2.706 3 ≥  كاي تربيع/درجات الحرية
جيد جيد 0.913 0.90 ≤  مؤشر المطابقة العامة

مقبول مقبول 0.825 0.80 ≤  مؤشر المطابقة المعدل
ممتاز ممتاز 0.970 0.95 ≤  مؤشر المطابقة المقارن
ممتاز ممتاز 0.970 0.95 ≤  مؤشر فيت المقارن
ممتاز ممتاز 0.953 0.95 ≤  مؤشر تاكر لويس

مرتفع نسبيًا مرتفع نسبيًا 0.117 0.08 ≥  متوسط جذر مربع الخطأ التقريبي
مقبول مقبول 0.045 0.05 ≤  اختبار

Amos

RMSEA

معامل اϻنحدار )غير مقنن( βالمعامل المعياري الخطأ المعياري القيمة الحرجة اϻحتمال  المسار

اϹدارة ←ريادة اϷعمال 
اϹلكترونية

ريادة اϷعمال ←القيادة 
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 التفسير
قيمة

 
 فاصل الثقة

المعامل 
المعياري
β 

المسار اϷثرنوع 

غير موجود )نموذج 
اϷثر المباشر    وساطة كاملة( القيادة →اϹدارة اϹلكترونية 

اϷثر غير المباشر  ،   دال إحصائيًا  →ريادة اϷعمال  →اϹدارة اϹلكترونية 
القيادة

اϷثر الكلي  ،   دال إحصائيًا القيادة →اϹدارة اϹلكترونية 

المتغير التابع معامل التحديد التفسير

ريادة اϷعمال  % من التباين في ريادة اϷعمالتفسر اϹدارة اϹلكترونية 

القيادة  في القيادة% من التباين تفسر ريادة اϷعمال 

المتغيرات اϹدارة اϹلكترونية ريادة اϷعمال القيادة
اϹدارة اϹلكترونية

ريادة اϷعمال  
القيادة
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