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 دور ميناء كوستي الجاف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية بولاية النيل الأبيض
 3أ. محمد النور محمد كیلاني  2عمر عبد الرحمن محمد منصور 1د. المھدي موسى الطاھر موسى

 قسم الاقتصاد القیاسي والاحصاء الاجتماعي. ،كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة ،بخت الرضا ةجامع ،المشاركستاذ الاقتصاد القیاسي أ1
 قسم التنمیة الریفیة. ،كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة ،بخت الرضا ةجامع ،ستاذ التنمیة الریفیة المساعدأ1
 قسم الاقتصاد قسم التنمیة الریفیة. ،كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة ،بخت الرضا ةجامع ،طالب دكتوراه3

 

 مستخلص 
-2010میناء كوستي الجاف في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة بولایة النیل الأبیض خلال الفترة (معرفة دور ھدف البحث ل

كوستتتي الجتتاف فتتي التنمیتتة الاقتصتتادیة  مینتتاءدور متتا  :م). تمتتت صتتیاغة مشتتكلة الدراستتة فتتي الستتؤال التترئی  التتتالي2016
والاجتماعیة بولایة النیل الأبیض؟ إفترضت الدراسة أن لمیناء كوستي الجاف دور كبیر في تسھیل حركة التجارة الخارجیتة. 

ستاھم مینتاء كوستتي الجتاف فتي حتل مشتكلة  إتبعت الدراسة المنھج الوصفي التحلیلي والمتنھج التتاریخي. أھتم نتتائج الدراستة
لموقتع المینتاء التدور و لمیناء كوستي الجاف تاثیر ایجابي كبیتر فتي خدمتة مشتاریع التنمیتة المختلفتة بالولایتة. .البضائع د تك

أوصتت الدراستة  الایجابي الكبیر في خدمتة المنممتات الانستانیة وذلتك بتستھیل امتداد الاغاثتة خاصتة لدولتة جنتوب الستودان.
 مینتاء بورتستودانالبضتائع بمشتكلة تكتد   ببقیة مدن السودان الاستراتیجیة بھتدف التقلیتل متن التوسع في انشاء موانئ جافةب

 الاستفادة من المعلومات الاحصائیة التي توفرھا الموانئ الجافة فى عملیات التخطیط الاستراتیحي.و والمواني الأخرى.

 میناء كوستي الجاف. ،ولایة النیل الأبیض ،ةالتنمیة الاقتصادی ،النقل النھري ،المواني البحریة :كلمات مفتاحية
 

Abstract 

The study aimed to know the role of Kosti Dry Port in the economic development of the White 

Nile State during the period (2010-2016). The study problem was formulated in the following 

main question: What is the role of Kosti dry port in the economic and social development in 

White Nile State? The most important hypotheses of the study Kosti Dry Port plays a major role 

in facilitating the movement of foreign trade. The study followed the descriptive, analytical, 

historical approach. The results of the study that the dry port of Kosti in solving the problem of 

mail congestion. Kosti's dry mooring had a significant positive impact on the service of 

development projects in the state of the state and the great positive location of the port in the 

service of humanitarian organizations by facilitating the provision of special relief to the state of 

South Sudan. The study recommended expanding the establishment of dry ports in the rest of 

the strategic cities of Sudan in order to reduce the problem of cargo accumulation in Port Sudan 

and other ports. And to benefit from the statistical information provided by the dry ports in the 

strategic planning processes. 

Keywords: Dry Ports, River transport, Economic Development, White Nile State, Kosti. 

 مقدمة 
الحیاة  لتطورات العالمیة في شتي مجالاتا وتعك  منشات متصلة بالموانيء البحریة مباشرةھي الموانئ الجافة 
نممة اتصالات ابتكار أدیدة متطورة، وستحداث سفن جإمن مھور الحاویات في ستینیات القرن الماضي، والاقتصادیة بدءاً 

شھد ھذا وم، 2005. مھرت الموانئ الجافة في السودان في العام الجافةالموانئ  علىالبضائع ساھمت في انسیاب  حدیثة
تنمیة تدل على زیادة معدل التكد  الموانئ البحریة  إن مشكلة .بصورة غیرمسبوقةبالبضائع  الجافة العام تكد  الموانئ

ما لالاضافة ھذا بالنقل متعدد الوسائط، واللوجستیات، عبر التجارة الخارجیة وزیادة حركة جتماعیة في البلادالاقتصادیة والا
دعم ومساعدة  علىتعمل  الموانئ الجافة. بولایة النیل الأبیضتحدثھ الموانئ الجافة من فوائد اقتصادیة واجتماعیة 

الولایات، كما  بینیر مدخلات الانتاج، وتشجیع الاستثمار، وتنشیط الحركة التجاریة توفوذلك بمشروعات التنمیة الاقتصادیة 
كما ان انشاء الموانئ الجافة بعیدة من  .توفیر فرص عملمن خلال نسبة البطالة  یتمثل في تقلیلتقوم بدور تنموي اجتماعي 

 معرفةفي أھمیة الدراسة الاجتماعیة. تتمثل صادیة الاقتالمدن نسبیا یعطي المنطقة قیمة كبیرة من خلال امدادھا بالخدمات 
 الجافة، الموانئ مفھوم وتعریف مفاھیم لمعرفة، إضافة میناء كوستي الجاف بولایة النیل الأبیضقوم بھ یالدور التنموي الذي 

عدة الباحثین وطلاب السودانیة بمثل ھذا النوع من الدراسات لمساتزوید المكتبة و الوسائط،النقل اللوجستي، محطات متعددة 
مطلوبات  إحدىالومیفة الاساسیة للموانئ الجافة ھي القیام بدور المیناء البحري في الداخل، وھي إن  .العلم في ھذا المجال

التجارة الدولیة، والھدف النھائي منھا تقلیل تكلفة السلع لابسط ما یمكن في مل المنافسة الحادة، ومنع تكد  الحاویات في 
لبحریة.  وفي السودان بدأ التفكیر في موضوع إنشاء الموانئ الجافة كحل لمشكلة تكد  الموانئ البحریة العام الموانئ ا
سؤال الفي  الدراسةم. یمكن صیاغة مشكلة 2006م، وكان إنشاء أول میناء جاف ھو میناء كوستي الجاف في العام 2004

   بولایة النیل الأبیض.الاقتصادیة والاجتماعیة الجاف في التنمیة  میناء كوستيما دور  :التاليرئی  ال
 منهجية الدراسة

یتكون مجتمع البحث من مجموعة الجھات ذات الصلة الموانئ الجافة والتي یمكن تقسیم ھذه الجھات الي فئات متجانسة ھي:  
) 20(السودانیة ، ھیئة الموانئ البحریة ة) مفرد50(السودانیة الموانئ البحریة وتضم مومفي الحكومة من: (الجمارك 

الوطني ) مفردة، والامن 2) مفردة، الحجرالبیطري (2(الزراعي ، الحجر ة) مفرد5(والمقایی  مفردة، وھیئة المواصفات 
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) مفردة). المتفدین من خدمات المیناء 2(النقل ، وقطاع )1( الملاحیة) مفردة). قطاع الشاحنین ویضم (وكلاء الخطوط 1(
) مفردة، 1شركات التامین، ( مفردة، )1(البنوك ، ةمفرد )3(والمصدرین ) مفردة، الموردین 5الجاف: ویضم (المخلصین (

. ) مفردة)1مفردة الرسمیین ( )1(مفردة، اصحاب العقارات  )30( یضم (العمال). المجتمع ة) مفرد3المنممات الانسانیة (
اعتمد البحث علي العینة العشوائیة البسیطة، نسبة لوجود سمات  مفردة). 128ضح من الاحصائیة ان عدد مجتمع البحث (یت

 ) مفردة.50وكان حجم مفرداتھا ( 1مشتركة بین كل فئة من فئات المجتمع الاصلي

 الدراسات السابقة
الاسباب التي ادت الي تدني الایرادات الجمركیة في المواني الجافة في  دراسة: 2م(2017) هيئة الجمارك السودانيةحاولت 
تفترض للدراسة ان الموانئ الجافة احدي الحلول الرئیسیة لتحسین ونمو الاقتصاد العالمي من خلال تیسیر  .م2016العام 

موانئ الجافة عدا عطبرة بكل ال م)2016(تدني الایرادات الجمركیة للعام ل توصلت الدراسة .وتنمیم حركة التجارة
معالجة مشاكل الاتصالات، وتوحید السیاسات الجمركیة بكل الموانئ الجافة في السودان باوصت الورقة  .والقضارف

 .والتدریب العلمي والعملي لضباط الموانئ الجافة
 الشبكة ككل،المرفأ الجاف كعنصر جدید ضمن شبكة النقل اللوجستي علي  عن مدي تاثیر :3م(2013خير بك)كشف 

تتمثل في عدم وجود مساحة كافیة لتداول البضائع في الموانئ البحریة السوریة ادي الي تكدسھا، ونتج عن  مشكلة الدراسةو
التكد  اثار سلبیة من الناحیة الجمالیة والبیئیة في الموانئ السوریة، فكان لابدا عن البحث عن البدائل والحلول، ومن 

المیناء الجاف یزید من كفاءة نمام النقل بتقلیل التكلفة والزمن، منطقة حسیاء في سوریا ھي  فرضیات الدراسة ان وجود
اھم النتائج ان وجود المیناء الجاف في منطقة حسیاء الصناعیة یزید من  .% لاقامة المیناء الجاف70المنطقة المؤھلة بنسبة 

المناطق المستفیدة،  أكثرالجنوبیة ھي  المناطق الصناعیة، وان %18كفاءة نمام النقل نمرا لتخفیف كلفة النقل وزمنھ بنسبة 
تفعیل دور النقل بالسكة حدید بصورة أوصت الدراسة ب .% لاقامة المیناء الجاف70ومنطقة الحسیاء الصناعیة مؤھلة بنسبة 

 .اكبربالاھتمام بالبني التحتیة
تخفیض الضغط علي میناء بورتسودان، وكانت مشكلة الدراسة لتاكید علي اھمیة المواني الجافة في ل :4(م2012حسن)سعى 

تتمثل في ما یسمي بماھرة تكد  الموانئ بسبب زیادة الانتاج العالمي من السلع والخدمات وابتكار الحاویات وسفن 
ة القدرة الدراسة ان وجود سیاسة مرنة ومشجعة لاسعارخدمات الموانئ ستؤدي الي منافع عدة منھا زیاد افتضت .الحاویات
میناء بورتسودان وھذا الامر واضح من  علىفي تخفیف الضغط ساھم میناء سوبا الجاف الدراسة الى أن توصلت  .التافسیة

) حاویة مقارنة بعدد الحاویات 22724(م) 2010في میناء سوبا الجاف للعام ( تم تخلیصھاخلال عدد الحاویات التي 
رفع بالدراسة  أوصت .% من اجمالي الحاویات الواردة14.46حاویة بنسبة ) 157139الواردة الي میناء بورتسودان (

كفاءة الموانئ الجافة لكي تساھم بقدر كبیر في حل مشكلة التكد  وبالتالي دعم القدرة التنافسیة للموانئ السودانیة اقلیمیا 
 ودولیا. 
رافدي الي میناء محوري حتي یدعم تجارة  كیفیة تطویر میناء بورتسودان وتحویلھ من میناءعن  5م(:2012دوشان)كشف 

ان تاھیل المیناء یسھم في تحویلھ الي محوري وھو امر یساعد في زیادة كفاءتة  فرضیات الدراسةاھم  .السودان الخارجیة
 میناء الى ان تطویرتوصلت الدراسة  .وتمكنھ من المنافسة الاقلیمیة وبالتالي انتاجیة المیناء تكون ذات عائد اقتصادي

تزید انتاجیة المیناء، والتحول الي میناء محوري، وبتحسین اسلوب التشغیل ورفع كفاة الاداء سوف یزداد  بورتسودان سوف
 المیناء خاصة وان لمیناء بورتسودان میزة تتمثل في وجود منطقة مھیر متنوعة جغرافیا واقتصادیا. علىالسفن التي تتردد 

ھم فرضیات الدراسة . أالمحرك للنمو الاقتصاديعلى اعتبار أنھا الموانئ البحریة  أھمیةفي :  6Merk,O, 2010  بحث
فوائد الكثیر من ال تزیدان مجموعات الخدمات البحریة، والتنمیة الصناعیة، وتطویرالواجھة البحریة المتعلقة بالمیناء، 

لسیاسة للتخفیف من الآثار السلبیة للموانئ، بدءًا . اھم نتائج الدراسة ھناك مجموعة متنوعة من ادوات االموانيءضافیة من الإ
التنسیق بین الفاعلین في بیئة النقل باوصت الدراسة  .من التنمیم إلى الحوافز السوقیة وترقیات المعلومات والتكنولوجیا

 التدریب.  وأسواق العمل ومؤسسات البحري العالمي انطلاقا من السیاسات العامة للدول، وروابط المنتجین، والعملاء،
 ( نسبة الدراسات عن الموانئ الجافة حسب المناطق الجغرافية.1شكل )

 

                                                 
 .27م)، الاتصال التنظیمي المكتوب والتنمیة الاداریة البشریة، حالة الجمارك السودانیة، دار القومیة العربیة للثقافة والنشر، ص 2005عمر الحسن علي البشاري( 1

 الايرادات بالموانئ الجافة.م(، ادارة الدراسات والبحوث، ورقة بحثية عن اسباب تدنئ 2017جمهورية السودان، وزارة الداخلية، هيئة الجمارك )2 
م)، دراسة تاثیرات المرفا الجاف المقترح في مدینة حسیاء الصناعیة على قطاع النقل اللوجستي، بحث ماجستیر (غیر منشور)، قسم 2013یاراابراھیم خیر بك، ( 3

  المواصلات والنقل، كلیة الھندسة، جامعة تشرین، سوریا.
اللوجستي للموانئ الجافة وأثره على الموانئ السودانية، بالتطبيق على ميناء بورتسودان، بحث ماجستير )غير منشور(، قسم  م(، الدور2012فواز المرضي حسن )4 

 اقتصاديات النقل البحري، كلية الاقتصادوالعلوم الادارية، جامعة البحر الاحمر.
م)، بحث دكتوراه 2005-1995ودان الخارجیة دراسة تطبیقیة على میناء بورتسودان (م)، دور الموانئ البحریة في دعم تجارة الس2012مختار احمد دوشان محمد( 5

 (غیر منشور)، قسم اقتصادیات النقل البحري، كلیة الاقتصادوالعلوم الاداریة، جامعة البحر الاحمر.
6 Merk, O. (2010), Synthesis Report on The Competitiveness of Global Port-Cities, (OECD) Port-Cities Programme. 
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Source:  Bentaleb, F. and Mabrouki, C. and Semma, A. (2015), Dry Port Development: A Systematic, Journal of Eta Maritime 

Science، 3(2): 75-96. 

المناطق الجغرافیة التي اجریت فیھا دراسات في الموانئ الجافة، وتلیھا قارة اوربا،  أكبرنلاحم من الشكل ان قارة اسیا ھي 
اما افریقیا فھي ادني القارات، وتعادلت قارتي امریكا واسترالیا، اما الدراسات العامة دون تحدید مناطق جغرافیة معینة 

ات ھي الاھتمام العالمي بالدراسات في مجال % من بین الدراسات والنتیجة العامة من ھذه المعلوم18شكلت ما نسبتھ 
%، 78الموانئ الجافة. اما بالنمر الي مستویات القرار المنشئ للمیناء الجاف، فنجد المستوي الاستراتجي ھو اعلي نسبة 

 م. % للمستوي التشغیلي، وھي نسب تعك  مدي اھمیة الموانئ الجافة لدول العال10% للمستوي التكاتیكي، و12وتلیة نسبة 
 ( مستويات القرار المنشي للميناء الجاف.2شكل )

 
 Source: Bentaleb, F. and Mabrouki, C. and Semma, A. (2015), Dry Port Development: A Systematic, Journal of Eta 

Maritime Science، 3(2): 75-96. 

  مفهوم الموانئ الجافة
) مشتقة من الكلمة  port.  الموانئ اصطلاحا: كلمة المیناء (1مرسي للسفن الموانيء لغة: مفردھا میناء، وتطلق علي كل

وھو بھذاالمعني لا یقتصر علي المیناء البحري فقط بل قد  Gateway (2والتي تعنى معبر أو ممر ( ) portaاللاتینیة (
ھو بلد أو مكان بقصد حمایة السفن أثناء وھناك تعریف اخر للمیناء: یعني المیناء النھري والمیناء الجوي والمعابر الحدودیة. 

تراكبھا، ویكون في العادة مجھزة بأحدث المنشات ومعدات تداول البضائع (شحن وتفریغ)، وتخزینھا، ومزود بوسائل النقل 
والاتصالات، وقد تتوفر فیھ إمكانیات  بناء وإصلاح السفن، وتوفیر متطلبات السفن للسطح،  ولوازم الماكینات، وتمویل 
  3السفن من الأغذیة والوقود، ومطبق لأحدث أنممة المعلومات بغرض تسھیل العملیات بكفاءة وفعالیة في اقصر وقت ممكن

واول ما تجد كلمة میناء مجردة تعني في الغالب الموانئ البحریة، وھي بمثابة منافذ مصرح بھا من قبل الدولة بالدخول 
بین الموانئ البحریة والموانئ الاخري مثل الموانئ الجافة، والموانئ  والخروج منھا، لذا یستخدم الاضافة للتمیز

الجویة(المطارات)، لكن لا یقصد بھذا المصطلح استبعاد موانئ المیاه العذبة مثل موانئ الأنھار أو موانئ البحیرات التي تبعد 
 .4وكذا الحال بالنسبة لموانئ المحیطاتكثیرا عن المیاه المالحة إلا أنھا مماثلة من حیث ومائفھا ومشاكلھا وتنمیمھا 

: ھناك عدة مصطلحات تستعمل بالتناوب للاشارة  الي الموانئ الجافة، او یستخدم المیناء الجاف مصطلح الموانئ الجافةاما 
دمات للاشارة الي ھذه المصطلحات، مثل عقد النقل في شبكات المناطق النائیة من الموانئ، والموانئ الداخلیة، ومراكز الخ

. لكن ھناك من    5... ومحطات النقل متعددة الوسائط الداخلیة، وما إلى ذلك اللوجستیة الداخلیة، وقرى الشحن الداخلي،
، ومن التعریفات التي تبین الفرق بین 6الكتاب من یمیز بین المصطلحات المختلفة التي تستخدم في سیاق الموانئ الجافة

مستودع التخلیص الداخلي: ھو مرفق داخلي للاستعمال المشترك بخلاف میناء   :7ريالموانئ الجافة  والمصطلحات الاخ
بحري أو منفذ جوي. یتمتع بمركز سلطة عامة، ومجھز بتركیبات ثابتة، ویقدم خدمات للمناولة والتخزین المؤقت لأي نوع 

راءات البضائع للاستخدام المنزلي، من السلع (بما في ذلك الحاویة). ھذا المرفق وضع تحت مراقبة الجمارك لتكملة اج
 المخازن، القبول المؤقت، إعادة التصدیر، التخزین المؤقت للعبور، والصادرات المباشرة.

الثابتة، ویقدم  ومجھز بالمنشآتالمشترك تحت رقابة السلطة العامة،  مرفق للاستخدمھو  مستودع الحاويات الداخلية:
 خدمات التخزین مؤقت للاستیراد /او التصدیر الخاصة بالحاویات معباة اوفارغة.

: خاص بالشركات المستقلة الاقتصادیة العاملة في مجال نقل البضائع وتكملة الخدمات في مركز الشحن المتعدد الوسائط
 منطقة معینة، حیث یمكن من تغییروسائل النقل المختلفة.

مرفق، باستثناء میناء بحري أو مطار، یعمل على أسا  الاستعمال المشترك، حیث یتم  ھي أي حن الداخلي:محطة الش
 استلام أو نقل البضائع في التجارة الدولیة.

 موانئ بواسطةصناعیة / تجاریة، متصل بمیناء واحد أو عدة  ویخدم منطقةھو میناء یقع في المناطق النائیة  ميناء جاف:
 دیة و/أو النقل البري، ویقدم خدمات متخصصة بین المیناء الجاف والوجھات البحریة العابرة.  السكك الحدی

ویرجع المفھوم الرسمي للموانئ الجافة إلى أوائل الثمانینات عندما تم استخدام  الحاویات بصورة فعالة في النقل الدولي  
الداخلیة، والتي تم تحدیدھا في مؤتمر الامم المتحدة في للبضائع، وبحلول ذلك الوقت أشارت صناعة النقل إلى المحطات 

                                                 
 .782ص  اللغة،المنجد في  معلوف،لویس  1
تجارة السودان الخارجیة، بالاشارة لمحطة الحاویات بالمیناء الجنوبي، رسالة  علىم)، التحدیث والتطویر لمیناء بورتسودان واثرة 2003الصادق محمد سعید محمد، ( 2

 .16حري، كلیة الاقتصاد والعلوم الاداریة، جامعة البحر الاحمر، السودان، ص ماجستیر (غیر منشورة)، قسم اقتصادیات النقل الب

 .25م)، الموانئ البحریة العربیة، دار الفكر الجامعي، الاسكندریة، ص 2009ایمن النحراوي، ( 3

 .4ص القاھرة،  م)، ادارة وسیاسات الموانئ البحریة، مكتبة الحریة للنشر والتوزیع،2008(ھیكل، شریف ماھر  4
5 Zheng, C. Theo, N. and Jing, L. (2015) A Two-Phase Model for Dry Port Location with an Application to The Port of Dalian in 
China، Antwerp Maritime Academy, University of Antwerp ،Belgium، P،1.   
6 Notteboom, T. and   Rodrigue.J. P (2009) Inland Terminals Within North American and European Supply Chains ،Transport and 

Communications Bulletin for Asia and The Pacific, No. 78، P 3. 
7 Jarzemskis, A. and Vasiliauskas, A.V. (2007), Research on Dry Port Concept as Intermodal Node, Transport, 22:3, P .208. 
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: (محطة داخلیة تصدر إلیھا شركات الشحن سندات الشحن الخاصة بھا فیما یتعلق بشحنات 1)1982اوئل(
الاستیراد/التصدیرمع تحملھا المسؤولیة الكاملة عن التكالیف والمروف الخاصة بھذه الشحنات). والموانئ الجافة ھي 

من  أكثراو  ارتباط بواحداخلیة للدول التي لدیھا موانئ بحریة، وكذلك محطات نائیة في البلدان غیر الساحلیة لدیھا محطات د
 میناء بحري في الدول الساحلیة المجورة.

ھذه الأماكن (المحطات الداخلیة) یشار الیھا ایضا بانھا  مراكز اللوجستیات الداخلیة، أو مراكز اللوجستیات متعددة   
تم استعمال الموانئ الجافة  وفي وقت لاحق ،2الومائف حیث تعمل مجموعة متنوعة من الشركات وتنفذ أنشطة اللوجیستیات

 )UNECE (، وأبرزت لجنة الأمم المتحدة الاقتصادیة لأوروبا3او مستودع التخلیص الداخلي لوصف المحطات الداخلیة
في نقل البضائع، وأصدر مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة الأونكتاد  للاستعمال  المشترك   الدور الھام للمفھوم كمرفق

)UNCTAD ،تعریف لمستودع التخلیص الداخلي: بأنھ مرفق عام للاستخدام المشترك، مجھز بالالیات والمعدات الثابتة (
الحاویات) التي یتم نقلھا في إطار ویقدم خدمات التسلیم المباشر، والتخزین المؤقت لأي نوع من انواع السلع (بما في ذلك 

) بأي وسیلة من وسائل النقل.ھذا المرفق تحت الرقابة الجمركیة. والجمارك وغیرھا transitاجراءات العبور الجمركي (
من الوكالات المختصة تقوم باجراءت تخلیص السلع  والبضائع سواءا كانت للاستخدام المنزلي او التخزین المؤقت او إعادة 

. ومن المؤكد أن فكرة الموانئ الجافة، أي المراكز التجاریة الداخلیة 4او التخزین المؤقت للعبوراوالتصدیر المباشر تصدیر
الموانئ البحریة لیست جدیدة. فقد تحدث دكتور الشامي عن العلاقة بین الموانئ البطلمیة علي ساحل البحر  وصلات إلىذات 

، لكن الجدید ھو الاھتمام 5قبل المیلاد 200الي  300ري  في الداخل منذ سنة الاحمر ودولة مروري القدیمة كمركز تجا
العالمي بموضوع الموانئ الجافة ودخولھ في حیز الدراسات الاكادیمیة واكتسب المفھوم بعض الأھمیة خلال تسعینات القرن 

ه الماھر ھي تحریر التجارة، ثورة الماضي  نتیجة لماھرة العولمة والتي حدد بعض الكتاب اربعة اركان تقوم علیھا ھذ
، وھذا ادي الي تدفق 6الاتصالات، الحاویات (التوحید القیاسي العالمي)، والتقدم التكنولوجي خاصة في مجال الشحن البحري

الموانئ البحریة على التعامل مع الزیادة في  في قدرةمتزاید  ھناك نقصالبضائع الي الموانئ البحریة. وفي المقابل 
أنحاء العالم من أجل تعمیم فوائد الحاویات لذا تم تقدیم  یات. وتزامن ذلك بازدیاد إنشاء البنیة التحتیة متعددة الوسائط فيالحاو

ووصفت ھیئة التحكیم التابعة للجنة الأمم المتحدة الاقتصادیة لأوروبا  .7تعریفات جدیدة تتناول جوانب مثل الملكیة والخدمات
لمیناء البحري أو المطار، یعمل على أسا  مشترك، یتم فیھ استلام أو إرسال البضائع في التجارة بأنھا "أي مرفق، بخلاف ا

ھما:  ھل المراكز اللوجستیة / المحطات  8وعلي رغم من شمول ھذه التعریفات، الا انھا لم تعالج مجالین اساسیین.الدولیة
ق الخدمات التي تقدمھا ھذه المراكز بالتفصیل؟ ھذه الاسئلة أدت متعددة الوسائط مرتبطة بالموانئ البحریة ام لا؟.وما ھو نطا

إلى إجراء شكلي جدید للمفھوم، وأدركت الجھات الفاعلة (الموانئ البحریة ومشغلي السكك الحدیدیة ومشغلي الطرق 
، 9لخدمات الموانئ المجتمع) وأصحاب المصلحة في نمام النقل الدولي الحاجة إلى التكامل الداخلي و والشاحنین والشاحنین

، تم تحدید 2001وبدأوا الحدیث عن النقل المشترك وفي مؤتمر لوزراء النقل الأوروبیین والمفوضیة الأوروبیة في عام
وھذا یمثل تطوراً للمفھوم الذي أخذ  10مفھوم المیناء الجاف بشكل رسمي باعتباره محطة داخلیة ترتبط مباشرة بمیناء بحري،

لكن وبالنمر الي الاھتمامات البیئیة في الفترة الاخیرة   ددة الوسائط إلى مستوى أعلى في نمام النقل.المحطات الداخلیة متع
وما یمكن ان یسببھ النقل الطرقي (العربات) من اضرار بیئیة، وازدحام علي الطریق، والحوادث المروریة ،والتاخیر، 

لجافة وقد عرفت  المیناء الجاف: محطة داخلیة  متعددة وغیرھا من الاضرار تم ادخال تحسینات علي مفھوم الموانئ ا
الوسائط  متصلة مباشرة بالمیناء البحري  بأنماط  مختلفة من وسائل الحركة یفضل إن تكون عالیة السعة (السكة حدید  مثلا 

للبضائع) أو التجمیع  استیرادھم  أو الصنادل عن طریق القنوات الداخلیة)، تمكن ھذه المحطة العملاء من الاستلام(في حالة
.  11(في حالة تصدیرھم للبضائع ) لبضائعھم  في وحدات التحمیل  متعددة الوسائط  كما لو كان ذلك مباشر  بالمیناء البحري

ومل ھذا المفھوم ھو الذي یشار الیھ في الدراسات التي تناولت الموانئ الجافة ومن ھذه الدراسات: دراسة رابطة مراكز 

                                                 
1 Dry Port Defined, (1982), Handbook on the Management and Operation of Dry Port, United Nations Conference on Trade and 

Development (Unclad) Geneva, P2.   
2 Roso, V.  and Lumsden، K. (2010)، A Review of Dry Ports, Logistics and Transportation, Chalmers University of Technology, 

Gothenburg, Sweden, pp:7-8. 
3 Dry port defined, Op.Cit ,p2. 
4"Ibid" ,P2.  

 . 48، 26م) الموانئ السودانیة، دراسة في الجغرافیة التاریخیة، مكتبة مصر، ص 1961صلاح الدین الشامي،( 5
6 Corbett, J.J., and   Winebrake, J. (2008),The  Impacts of Globalisation on International Maritime Transport Activity. International 

Transport Forum paper. Guadalajara: OECD,p 4 . 

7 Dussan, R.C. (2012), Relationships between Maritime Container Terminals and Dry Ports and Their Impact on 

Inter-Port Competition, Jonkoping International Business School, Jonkoping University, P 13. 
8 Roso, V. and Lumsden، K. (2010)، Op.Cit, P 7. 
9 Roso, V. (2009). Emergence and Significance of Dry Ports – The Case of Port Of Goteborg. World Review of 

Intermodal Transportation Research, 2(4), 296-310, P 15.   

10 Dussan, R.C. Op.Cit, P, 13. 

11 Roso, V. and Lumsdon, K.  ( 2009) .The Dry Port Concept: Moving Seaport Activities Inland, Transport and Communications 

Bulletin for Asia and the Pacific;  No. 78,  p.91 
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.  Crainicand, T.G .et.al,2013(2و دراسات الاستاتذه FDT 2007(1.  )اللوجستیة الدنماركیة ( النقل والخدمات
وھناك فھم مشترك بأن التنفیذ الناجح لمیناء جاف یقلل من الازدحام  اذن المیناء الجاف ھو نوع خاص من المحطات الداخلیة،

المروري والتأثیر البیئي من خلال التحول في وسائط النقل من الطرق الي وسائط نقل اقل ضررا للبیئة وذات احجام كبیرة 
 القدرة والإنتاجیةخرى، مثل زیادة (القطارات والبورج). و یمكن أن تمتد الفوائد الي الجھات الفاعلة في نمام النقل جوانب أ

وحتي یكون المیناء الجاف امتداد طبیعي للموانئ .في الموانئ البحریة ، والتنمیة الإقلیمیة، وخدمة عملاء بشكل أفضل
البحریة في الداخل، وكتمیز بینھا والمحطات الداخلیة الاخري (محطات النقل متعددة الوسائط الداخلیة التقلیدیة )، لابد ان 
تتوفر  فیھ خدمات مثل التخزین، التوحید، مستودع تخزین الحاویات الفارغة، صیانة وإصلاح للحاویات، التخلیص 
الجمركي، وما إلى ذلك. وھكذا، تكون الموانئ الجافة أكثر تطورا بكثیر من المحطات الداخلیة الاخري ، ویتم التركیز على 

ت والاتصالات، وفي ھذا الصدد نجد تعریف اخر للموانئ الجافة: (المیناء الأمن والسیطرة عن طریق استخدام نمم المعلوما
الجاف ھو منشاة مجھزة تقام في عمق البلاد بعیدا عن البحر، تقام لاتمام النقل المتعدد الوسائط ولتحقیق المفاھیم اللوجستیة 

اساسیة متمیزة تربطھا مع وسائط النقل  ولمنع تكد  الموانئ البحریة وتحقیق قیمة مضافة، مع ضرورة ان یتوفر لھا بنیة
.   ان الفرق الرئیسئ بین الموانئ 3المختلفة، وشبكة اتصالات عالیة الكفاءة، وتكون ھذه المناطق مسیطر علیھا جمركیا )

مة الجافة والمصطلحات الاخري التي تستعمل في سیاق الموانئ الجافة، ھو ان الموانئ الجافة تكون باقرار من السلطة العا
في البلد ان ھذا الموقع ھو میناء جاف، ومن لوازم ذلك وجود دائم للسلطات العامة (الجمارك، المواصفات والمقای ، ھیئة 

ان ینص في بولیصة شحن البضائع ان الوجھة النھائیة او البدایة للبضائع ھي المیناء  علىالموانئ وغیرھا من السلطات)، 
 .الجاف

 تصنيف الموانئ الجافة  
الحجم (ویقا  بعدد  4طلب الدراسة التفصیلیة للموانئ الجافة تقسیمھا الي فئات متباینة وفق اس  ومعاییر معینة من بینھاتت

الحاویة المكافئة التي یمكن معالجتھا في السنة) الي الموانئ الجافة الصغیرة والمتوسطة والكبیرة، ووفقا لوسائل الحركة 
 مثل عدد مسارات السكك الحدیدیة والطرق والصنادل الداخل والخارج من المیناء الجاف،الرابطة بینھا والموانئ البحریة 
كتعبئة / وتفریغ  الحاویات، وصیانتھا والمناولة وتخزین البضائع المبردة / المجمدة والخطرة  ووفقاً لخدمات القیمة المضافة 

تصنیف الموانئ الجافة، حیث أن مجال البحث في تجارة  وما الي ذلك. لا یزال ھناك الكثیر من المناقشات الأكادیمیة حول
الحاویات واللوجستیات قد تطور في المستقبل القریب، لكن التصنیف الموجود حتي الان ھو علي اسا  الموقع الجغرافي من 

لموقع الجغرافي المیناء البحري، ووسائل الحركة من والي الموانئ الجافة. ھناك ثلاثة انواع من الموانئ الجافة من حیث ا
للمیناء الجاف بالنسبة للمیناء البحري وباي واسطة من الوسائط یرتبط المیناء الجاف بالجھات الاخري. ھذه الثلاثة انواع 
ھي: میناء جاف بعید المدي، میناء جاف متوسط المدي، میناء جاف قریب المدي للمیناء البحري. وھذا التقسیم للموانئ 

 التي یودیھا المیناء الجاف بالنسبة للمیناء البحري.الجافة مناسب للومیفة 
ھو من أكثر الانواع الثلاثة شھرة والاقدم من حیث التاریخ والسبب الرئیسي لتنفیذه ھو ببساطة : 5الميناء الجاف بعيد المدي

ھما الوسیلة الانسب أن طول المسافة وحجم التدفق البضائع (اقتصادیات الحجم الكبیر) تجعل السكك الحدیدیة أو البواخر 
 .للاستخدام

 بحري مع ميناء جاف بعيد. ( ميناء3شكل )

 
Source: Woxenius, J. Roso, V. Lumsden, K. The Dry Port Concept – Connecting Seaports with their Hinterland by Rail, p 5. 

حساب النقل البري مما یؤدى إلى تقلیل الازدحام  علىان تنمیم میناء جاف بعید یزید من القدرة التنافسیة للسكك الحدیدیة  
 100من  وأكثرشاحنة في اوربا  40في بوابات المیناء والمناطق المحیطة بھا، حیث أن قاطرة واحدة یمكن أن تحل محل 

وجھة ومن  .شاحنة في امریكا، وھذا یودي الى انخفاض الآثار البیئیة والحوداث المروریة والازدحام على طول الطریق
وتستفید  مجموعة أكبر من الخدمات اللوجستیة في منطقة المیناء الجاف. -المیناء الجاف البعید -یوفر الشاحنین فھونمر 

المدینة الساحلیة من انخفاض حركة المرور على الطرق وبالتالي تحسین نوعیة الحیاة للمواطنین، كما أن حركة المرور 
ومن الأمثلة على المیناء الجاف البعید   .المدینة لأغراض أخرى غیر حركة المرورالأقل قد تترك مساحة قیمة حول مركز 

                                                 
1 (FDT)-Association of Danish Transport and Logistics Centers,(2007),  Feasibility Study on The Network Operation of Hinterland 

Hubs (Dry Port Concept) to Improve and Modernise Ports' Connections to The Hinterland and to Improve Networking , p 8. 

2 Crainicand, T.G .Olmo, P.D.Ricciardi, N. and, Sgalambro,A. (2013),Optimizing Dry-Port-Based Freight Distribution Planning, 

Interuniversity Research Center on Enterprise Networks, Logistics and Transport (CIRRELT) p 4. 

 .81م) ، الموانئ الجافة تخطیط وادارة ، منشأة المعرف ، الاسكندریة ، ص  2004( ،سامي زكي عوض  3 

4 Gabriel, C. C .& Cuza,A.I.(2010) ,Performance Assessment in Operating Dry Ports, Faculty of Economics and Business 

Administration, University Of Iaúi.  
5Woxenius, J. Roso,V.and Lumsden, K. (2004)،The Dry Port Concept – Connecting Seaports with their Hinterland by 
Rail,Department of Logistics and Transportation, Chalmers University of Technology, Gothenburg, Sweden , p8. 
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، وتحویل إیساكا )1999 (الجاف في تنزانیا، والذي كان محطة حاویات داخلیة، ثم صارت میناء جافاً في عام  1میناء إیساكا
 من میناء دار السلام، مما یمكن للمستوردین إلى میناء جاف یعني أن جمیع الوثائق الجمركیة یمكن أن یتم في إیساكا بدلا
خدمة مریحة للبلدان  الجاف یوفرومیناء إیساكا  .القیام بإنجاز جمیع الوثائق اللازمة وتسلیم البضائع الخاصة بھم في إیساكا

ءجاف، كان على فقبل تحویل إیساكاالي مینا .المجاورة غیر الساحلیة مثل رواندا وجمھوریة الكونغو الدیمقراطیة وبوروندي
وكان ھذا یستغرق أسبوع والآن یومین فقط   .كم 800مباشرة في میناء دار السلام على بعد  القیام بالاجراءتالشاحنین 

 .لإرسال حاویة إلى المیناء
المختلفة، یعمل المیناء الجاف المتوسط كنقطة توطید لخدمات السكك الحدیدیة  :2 الموانئ الجافة متوسطة المدى 2-1-3-2

مما یعني أن ھناك حاجة ماسة إلى المعدات الإداریة والتقنیة الخاصة بالنقل البحري، مثل الماسحات الضوئیة للأشعة السینیة 
اللازمة لعملیات التفتیش الأمنیة والجمركیة، في محطة واحدة، ویقوم بدور محطة متعدد الوسائط التقلدیة (سكة حدید، 

ووجود التناف  بین انماط الحركة یؤدي الي اسعار نقل مناسبة. ان میزة المیناء الجاف متوسط  شاحنات، صنادل ، مطارات)
المدي تتمثل في التدفقات العالیة للبضائع من والي المیناء البحري مدعومة بقصر المسافة مما یتیح امكانیة استخدام قطارات 

  .من ضیق منطقة تراص الحاویات في المیناء البحري متخصصة ومن ثم یكون المیناء الجاف منطقة تخزین مؤقت یخفف
 ( ميناء بحري مع ميناء جاف متوسط المدي.4شكل )

 
Source: Woxenius, J. Roso, V. Lumsden, K. The Dry Port Concept – Connecting Seaports with their Hinterland by Rail, p7. 

 
قبل أقرب محطة  من 8و 7للشاحنین  یتم تقدیم خدمةومن قبل المیناء الجاف  مباشرة 9و 3و 2ھنا یتم تقدیم خدمة للشاحنات 
ومیناء فرجینیا الداخلي ھو منفذ جاف متوسط المدى، حیث وسائط النقل المستخدمة تنقسم بین   .متعددة الوسائط التقلیدیة

میناء  ھامبتون. ویقعا، وخاصة محطاتھا في (طرق مسفلتة) والسكك الحدیدیة لنقل الحاویات من وإلى میناء فرجینیشاحنات 
 كاملة من الخدمات الجمركیة للشاحنین وتتوفر مجموعةكم من ھامبتون  330فرونت رویال على بعد  الداخلي فيفرجینیا 

 .وادي أوھایو وقدتم اختیار موقع المیناء بصورة مدروسة من أجل زیادة خدمة المناطق النائیة لمیناء فیرجینیا البحري في
   3 الموانئ الجافة القريبة

تزاید النقل  المدن، ومعمراكز النقل دائما ما تولد حركة مزعجة بین وضمن المدن الرئیسیة وھذا مصدر ازعاج لسكان 
البحري في شكل الحاویات، فإن المشاكل الرئیسیة التي تواجھھا الموانئ البحریة الیوم ھي عدم وجود الساحات الكبیرة 

أن تزید من طاقتھا النھائیة من خلال إنشاء میناء  للموانئ البحریةیمكن  الداخل.غیر الملائم الي  البضائع، والوصوللتداول 
وبزیادة قدرة المحطة  الاستیعابیة تأتي القدرة على زیادة الإنتاجیة للمیناء البحري ؛  جاف قریب على حافة المدینة الساحلیة ؛

لدائرة النقل البحري ، صار لزاما علي الموانئ البحریة ایجاد میناء جاف  موصول بالسكك  وبدخول سفن الحاویات العملاقة
الحدیدیة إلى المیناء البحري  و یدمج النقل البري  مع السكة حدید خارج  منطقة المیناء ؛ وھذا بطبیعة الحال یودي الي 

 تخفیف شوارع المدینة وبوابات المیناءكما فى الشكل أدناه.
 ( ميناء بحري مع ميناء جاف قريب المدي.5شكل )

 
Source: Woxenius, J. Roso, V. Lumsden, K. the Dry Port Concept – Connecting Seaports with their Hinterland by Rail, p8. 

 -النقل البري  -ولا یولد  المیناء البحري) الذین یستخدمون المیناء الجافة القریب من 10-7و 3-1في ھذه الحالة، الشاحنین (
الازدحام عند بوابتھ من الشاحنین على مسافات طویلة أو متوسطة المدى. وبالمقارنة مع الأنواع الأخرى من الموانئ الجافة 
فھو یوفر إمكانات أكبر لتخزین الحاویات الي حین تحمیلھا على قطارات السكك الحدیدیة في تسلسل ومزامنة مع التحمیل 

(انضباط في زمن الوصول متزامنا مع جدا ي المیناء. ومن الواضح أن ھذا یتطلب خدمة سكك حدیدیة موثوقة السفینة ف
لا تحدث زیادة فى اوقات الانتمار لسفن الحاویات، ومن اثار المیناء الجاف القریب علي  حتىوصول السفن الي المیناء) 

طول المسافة بین المیناء البحري والمیناء الجاف القریب) اصحاب النقل بالشاحنات ان یفقدو حصة سوقیة ھامشیة (ھي 

                                                 
1 Woxenius, J. and et. al, Op.Cit, p 9.                                                                           

2 "Ibid", p9.                                                                           
3 Woxenius, J. and et al, Op.Cit, p 9.                                                                           
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وفي المدن التي لا تسمح بمرور مركبات الطرق الطویلة أو الملوثة، فإن وجود میناء  ولكنھم سیستفیدون من عملیات أسرع.
كم والذي یربط  32الذي یبلغ طولھ  ألامیدا)(ممر مركبات الطرق إلى مركبات أقل تلوثا. ان  بدیل لتغییرجاف قریب ھو 

الإشارة إلیھا  أنجلو ، یمكنإلى المحطات متعددة الوسائط بالقرب من وسط مدینة لو   ولونغ بیتشمنافذ لو  أنجلو  
بین المحطات والموانئ بواسطة خطوط السكك  یتم نقلھاجاف قریب، حیث كانت الحاویات في السابق  على میناءكمثال 

استدعي الامر الي تحدیثھا. وكمثال اخر لمیناء جاف قریب محطة شحن الحاویات في  الحدیدیة الصغیرة المتدھورة، مما
 المحلیةالسویدیة والتي ترتبط مع میناء غوتیبورغ بالسوید في الوقت الحالي بمكوك السكك الحدیدیة مدینة غوتیبورغ وسط 
من  أرحبكم من المیناء البحري من أجل الخروج من زحمة الأنشطة التي تتطلب فضاءات  10یقع على بعد حوالي  والذي

المیناء. في السودان مثال لمیناء جاف قریب ھو میناء سلوم الجاف في بورتسودان وھو عبار عن محطة تخزین الحاویات 
تخفیض نفقات النقل  2ومن امثلتھا  1للجھات الفاعلة في نمام النقللكل میناء جاف حسب التصنیفات الثلاثة فوائد  الفارغة.

الكلیة، تعزیز وتقویة حلول النقل متعدد الوسائط، توفیر فرص عمل في المناطق التي قامت بھا، تسریع وصول السلع 
ة إنتاجیة الموانئ البحریة زیاد 3الاستراتیجیة الي الداخل ودعم انشطة الصادرات بتسریع الاجراءات وتكملتھا بمناطق الانتاج

. كما أنھ یقلل من ازدحام وسائل النقل في بوابات الموانئ البحریة باستخدام السكة حدید، او البواخر. وعلى الصعید الداخلى 
لمدن المواني فھو یقلل من الازدحام في المدن الساحلیة بوسائل الحركة المختلفة، ومن خطر حوادث الطرق بھا، ومن 

. وھو یكون والبواخر) القطارات(للبیئة انة الطرق، ومن التأثیر البیئي بالتلوث باستخدام اقل وسائل الحركة تلوثا تكالیف صی
الزمن المحدد، وایضا كتخزین احتیاطي  بالتسلیم فيبمثابة مستودع تخزین للبضائع لخدمة مفاھیم اللوجستیات فیما یتعلق 

 المیناء البحري إلى المناطق النائیة.  وصول خدماتخ. كما یزید من تحسین لمواجھة الكوارث الامنیة والبیئیة ... ال
 ( اجوبة لمبحوثين عن اهمية الموانئ الجافة6شكل )

 
 Source: Feasibility Study on The Network Operation of Hinterland Hubs (Dry Port Concept) to Improve And Modernise 

.The Hinterland and to Improve Networking p, 25Ports' Connections to                             

حیث یتبین من الشكل ان تعزیر حلول النقل متعدد الوسائط، وتقلیل الازحام ھما من اھم مزایا الموانئ الجافة، وبشكل عام 
انشاء الموانئ الجافة.  ان تعمیم فوائد الموانئ یمكن القول بان المستجبین لدیھم مواقف ایجابیة عن حصول فوائد ومزایا من 
یتم تلافي السلبیات الناتجة عن العوامل  حتىالجافة یفترض ان ھناك مناقشات وخطط سابقة لعملیة الانشاءھذه الموانئ، 

اخري مرتبطة بالموانئ الجافة، مثل كثرة الموانئ الجافة في بلد ما زیادة عن اللازم، المروف الاقتصادیة العامة للبلد، مدي 
فادة من ففي السودان نجد من العوامل التي تحول دون تعمیم الاست  الانسجام بین المؤسسات ذات الصلة بالموانئ وھكذا.

عدم وجود 4الموانئ الجافة  ھوالتوسع الشدید في انشائھا من دون دراسات جدوي سابقة لھا، وھذا الامر من اثاره السلبیة 
الیات تفریغ وشحن في بعض الموانئ، ضعف الشبكة وصعوبة الاتصال، ارتفاع رسوم الجبایات الولائیة وغیرھا من الاثار. 

احترام عدم  وأحیاناة والقطاعات الاخري خاصة النقل بالسكة حدید. ضعف التنسیق والانسجام عدم التكامل بین الموانئ الجاف
والجافة خاصة. عدم استقرار ووضوح السیاسات  –عن الافراج عن البضائع في الموانئ  المؤسسات المسئولة بین

م الاسقرار السیاسي للدولة وھو عامل العوامل عد وأكبرقطاع الصارات والواردات.  علىالاقتصادیة للدولة وانعكا  ذلك 
 التجارة الخارجیة بصورة مباشرة، لان التجارة الخارجیة في الاسا  تقوم علي العلاقات السیاسیة بین الدول. علىمؤثر 

 وظائف الموانئ الجافة 
، 5مفھوم المیناء الجافللموانئ االجافة ومائف كثیرة بدلیل كثرة المصطلحات التي تستخدم في سیاقات مختلفة للدلالة علي 

عن اھم ومائف الموانئ الجافة  تمثلت في التخلیص الجمركي، ودعم سلسلة النقل،  6وفي دراسة اجریت في منطقة البلطیق
–ومحطة الحاویات متعدد الوسائط، وادارة تدفق الحاویات، والتخزین والمستودعات، وتقدیم خدمات قیمة مضافة (التعبئة 

 ) یبین نتائج ھذه الدراسة.5-2مات التجاریة ،اصلاح الحاویات ...الخ)، والشكل رقم (اعادة التعیئة، العلا
 
 
 
 
 

                                                 
1 Roso, V.(2008) ,Op.Cit, p 6.   

2 FDT - Association of Danish Transport and Logistics Centers, Op.Cit.   
3 Roso, V. (2008)  Op.Cit,, ،p5. 

 .6)، مرجع سابق، ص 2017(الداخلیة، وزارة  4

5 PAUL, J. and NOTTEBOOM, T. Op.Cit, P 2. 
6 FDT - Association of Danish Transport and Logistics Centers, Op.Cit,P 19. 

3

3.5

4

تكامل مناطق المیناء البحري مع مدنھاتقلیل الازدحام جودة الحیاة في مدن الموانئ تقلیل الاثار البیئیة خاصة في مدن الموانئ تخفیض استعمالات اراضي المدینةتعزیز حلول النقل متعدد الوسائط ایصال نقل الشحنتقویة سلاسل النقل تخفیض نفقات النقل اللكیة 
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 ( اجوبة المبحوثين عن اهم وظائف الموانئ الجافة.7)شكل 

 
Feasibility Study on The Network Operation of Hinterland Hubs (Dry Port Concept) to Improve and Modernise  Source:  

.                           Ports' Connections to The Hinterland and to Improve Networkin, P 19    

الجمركي من اھم ومائف الموانئ الجافة، لكن بشكل عام كل یتضح من الشكل ان ومیفة الخدمات الاضافیة والتخلیص 
الومائف تعتبر مھمة من وجھة نمر المبحوثین.و بالرجوع الي الاسباب التي ادت الي مھور الموانئ الجافة المتمثلة فى 

یترتب علي  تكد  الموانئ البحریة بسبب ضیق مساحات تداول البضائع فیھا، وصعوبة الوصول الیھا بسبب الازدحام، وما
ل الموانئ، وتاخیر السفن في اماكن الانتمارخارج خلف البضائع وضیاعھا داتھذه المشكلة من خسائرعلي المیناء مثل 

المیناء والذي یصل الي مرحلة دفع غرامات بسبب ھذا  التاخیر، وقد یصل الامر الي احجام بعض السفن عن التعامل مع 
، بالرجوع الي ھذه الاسباب نستطیع الوصول الي ومائف الموانئ الجافة علي سبیل 1تلك الموانئ والتحول الي موانئ اخري

 المثال لا الحصر وباعتبار انھا حلول لمشاكل معینة.
 الموانئ الجافة ومنع تكدس الموانئ البحرية  

بصورة تشل حركة یشیر الي ازدحام الساحات المخصصة لتداول البضائع   -الموانئ البحریة  إطارفي  -مصطلح التكد  
المیناء، ومن اسباب التكد : ازیاد تدفق البضائع الي الموانئ البحریة. صعوبة التواصل بین الموانئ البحریة ومناطق 
الانتاج والاستھلاك داخل البلاد. تخلف المعدات والالیات المستخدمة في الموانئ. الضعف الاداري من قبل ادارة المیناء. 

العوامل التي تحول دون نمو وتطور الموانئ في اقلیم بحر البلطیق  ومن بین ثلاثة عشرة عامل  عن  2 وفي دراسة مسحیة
جاءت العوامل: ضیق مساحة التخزین، وعدم قدرة الموانئ علي التوسع في اماكنھا والقوانین والقیود البیئیة ھي من اكثر 

 الاسباب  والشكل ادناه یبین ھذه العوامل.
 عيقة لتطوير الموانئ الجافة.( العوامل الم8شكل )

 
 Source: Trainaviciute, L. (2009), The Dry Port - Concept and Perspectives, p 17. 

 مشكلة التكدس تقليل
  إن اول حل یمكن طرحھ ھو: توسعة ساحات الموانئ البحریة بعمل مرافئ جدیدة، لكن ھذا الحل غیر عملي لعدة اعتبارات 

وقت طویل لتنفیذه، ولی  كل موضع یصلح لكي یكون مرفئ، وبالتالي ربما احتاج الي معالجات فنیة مكلفة حیث یحتاج الي 3
مالیاً، ضیق اراضي الموانئ بسبب نمو المناطق الحضریة في بعض مدن الموانئ، القیود البیئیة التي تحول دون السماح 

بحریة الي داخل الدول قائمة، والاتجاه العالمي في جعل ، تمل الحاجة الي وصول الموانئ ال4بتوسعة الموانئ البحریة
المناسب ھو اقامة موانئ الي داخل البلاد كموانئ بدیلة  والحل الثاني.  5الموانئ البحریة ھي بوابات عبورللبضائع فقط

للموانئ البحریة، حیث تمار  فیھا انشطة الموانئ البحریة. تقوم الموانئ الجافة بخدمة الموانئ البحریة فیما یلي مشكلة 
ستحیلة بعض تكدسھا، باستیعاب حركة المرور لوسائل النقل بصورة افضل، كما تقدم خدمات اصبحت مكلفة للغایة، وم

الاحیان عند تقدیمھا في الموانئ البحریة مثل(ساحات لكشف وتصنیف  البضائع والمستودعات  والحاویات الفارغة) او 
. اذن تساھم الموانئ الجافة بومیفة منع تكد  الموانئ 6الخدمات التي من طبیعتھا یمكن تقدیمھا خارج المیناء البحري

                                                 
 .9لیبیا، ص  مصراتة، والتوزیع،م)، جغرافیة میناء طرابلس الغرب، دار مكتبة الشعب للنشر 2005حسین مسعود ابو مدین، (1 

2 Trainaviciute, L. (2009) the Dry Port - Concept and Perspectives, FDT- Association of Danish Transport and Logistics Centres, p 

17. 
3 Trainaviciute, L. Op. Cit, P 16-18. 

4 "Ibid", P 39. 

 . 84سامي زكي عوض، مرجع سابق، ص 5  

6 Paul, L. and Notteboom, T. Op. Cit, p 5. 
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كل مستلزمات  علىالامر عبارة عن موانئ بحریة لكنھا في داخل البلاد، لذا نجدھا تحتوي البحریة بالبضائع لانھا في حقیقة 
معالجة البضائع من الیات ومعدات، وساحات للكشف، ومخازن ومستودعات للبضائع والحاویات الفارغة، والھیكل الاداري 

ق یمكن فھم احد تعریفات الموانئ الجافة بانھا من المومفین وكل المعنیین بأمر الاستیراد والتصدیر للبضائع، وفي ھذا سیا
مستودع تخلیص جمركي في الداخل. في مل حریة التجارة الدولیة، والازدیاد الملمو  في حجم التبادل التجاري بین الدول، 

ارة القدر المناسب من تج علىصارت الموانئ البحریة جزء من نمام النقل متعدد الوسائط، بل وتتناف  من اجل الحصول 
حدیثة تكون المراكز اللوجستیة التي تحقق  جافة)العالم المنقول بحرا. وقد احتاجت ھذه الموانئ الي مناطق داخلیة (موانئ 

قیمة المضافة للمیناء (مثل انشطة التعبئة والفرز والدمج ووضع العلامات التجاریة وغیرھا من الخدمات) وتقدیم خدمات مثل 
ة من وكالات ملاحیة وبنوك وشركات التامین والجمارك ومراكز المعلومات والاتصالات، انھاء جمیع الاعمال الاداری

. مما سبق یتبین ان الموانئ الجافة بالنسبة أمكنبالاضافة الي شبكة من الطرق النھریة والبریة والسكك حدید والجویة ان 
ریة، بالاضافة للقیام بخدمات الامداد والتوزیع للموانئ البحریة تقوم بعملیات التخزین التي كانت تتم في الموانئ البح

(لوجستیات)، وبالتالي یمكن للموانئ البحریة من اداء ومائفھا بصورة افضل وزیادة انتاجیتھا بشكل ملوحم وتكاد تختفي 
 .1كلمة التكد  بتلك الموانئ

 وظيفة الموانئ الجافة في نظام النقل متعدد الوسائط. 
باتمام نمام النقل متعدد الوسائط، تقام ھذه الموانئ في نقطة تلاقي عقد المواصلات، حتي یتم فیھا لكي تقوم الموانئ الجافة 

تغییر وسیلة النقل وھناك عدد من الموانئ الجافة تكون لدیھا ومیفة واحدة ھي منطقة تبدیل وسائل النقل من السكة حدید الي 
فة مراكز تحمیل الشحنات الي الاسواق المحلیة والاقلیمیة، خاصة اذا النھر او الطرق وبالعك ، ویمكن ان تكون الموانئ الجا

) وفي ھذه الحالة تشكل transitكان ھناك انتعاش اقتصادي محلي اواقلیمي. للموانئ الجافة اھمیة في نمام النقل العابر (
) او في نف  الوسیلة كأن یكون الموانئ الجافة مراكز تداول للبضائع بین وسائل النقل المخلفة (سكة حدید / نھري /طریق

التداول من السكة حدید الي سكة حدید اخري. المیناء الجاف في ھذه الحالة یكون مركز توزیع إما اصل او مقصد للشحن 
الذي یتم تداولھ. وكثیراً ما توجد ھذه الموانئ في الحدود بین البلدان بھدف الجمع بین العملیات الاداریة المرتبطة بالحركة 

 .2ابرة للحدود، والانشطة الخاصة بتوزیع وامداد السلعالع

  3وظيفة الموانئ الجافة في  تحقيق المفاهيم اللوجستية
وھي تقام لتقلیل تكلفة نقل عناصر الانتاج، بالاضافة الي الحصول علي افضل  المواد الخام: كمحطة لتجميعالجاف  الميناء

الاسعار (خصم الكمیة) عند شراء كمیات كبیرة وتخزینھا في المیناء الجاف وارسالھا الي مواقع الانتاج طبقا للجدول 
 الموضوع مسبقا وبدقة.

انئ في منطقة ذات صناعات متقاربة وبالتالي تخفیض ھذه المو تقام الصنع:الميناء الجاف كمحطة تجميع السلع تامة 
تكالیف النقل لأقل ما یمكن بتقلیل مسافات النقل للاسواق، مع امكانیة تحقیق رغبات المستھلكین في الحصول علي احتیجاتھم 

 في الوقت المحدد، والغاء عملیة التخزین بالمصانع، وتقلیل المصروفات الاداریة المصاحبة لكل طلبیة.
حیث یقوم المیناء  -مناطق الاستھلاك  -تقام ھذه الموانئ بالقرب من الاسواق ميناء الجاف كمحطة توزيع السلع للاسواق: ال

حدة من جمیع المنتجات وارسالھا في دفعة واحدة، وبالتالي  علىالجاف بتجمیع انتاج المصانع ثم اعداد طلبات كل سوق 
ستیة من خلال تخیض تكالیف النقل، مع وجود دائم للسلع بالاسواق، وامكانیة یستطیع المیناء الجاف تحقیق اھداف اللوج
 الاستغناء عن المخازن الموجودة بالمصانع.

اخري للمواني الجافة وظائف  
ومفھوم المنطقة الداخلیة للمیناء البحري ھي منطقة قاریة، یخدمھا المیناء الميناء الجاف كمنطقة داخلية للميناء البحري: 

بتكلفة اقل مما یمكن ان یفعلة میناء بحري اخر، وومیفتھا ضمان تدفق الحركة الناشئة من المیناء البحري  ویمكن  البحري
 .4ان یكون ھناك اكثر من منطقة داخلیة للمیناء البحري الواحد

تستطیع توفیر  وذلك بتعزیز قطاع الصادرات والواردات في المنطقة، خاصة للمشاریع الصغیرة التي لاتسهيل التجارة : 
وفورات الحجم من تلقاء نفسھا، وفي ھذه الحالة تقوم الموانئ الجافة بتحسین مروف ھذه المشاریع في الوصول الي الخارج 

 .5والتعامل معھ، وھذا یعني اسواق وفرص جدیدة للھذه المشاریع
التوزیع ھي اماكن انتمار أو منتزھات لوجستیة متطورة بتجھیزات وتسھیلات شاملة لعملیات  مواقفتوزيع: مواقف 

التوزیع في موقف واحد بالقرب من محطة البضائع، وبھا تسھیلات النقل متعدد الوسائط، مع تومیف احدث تكنلوجیا 
قل دعما لاسلوب التسلیم في نف  الوقت، الاتصالات والمعلومات. وتعد مواقف التوزیع من مطلوبات الشاحنین وشركات الن

وتوفر ھذه المواقف مساحات تخزین وتسھیلات لاعمال الشحن مثل مناولة البضائع والتستیف والتربیط، وخدمات القیمة 
المضافة مثل التغلیف واعادة التغلیف ووضع العلامات التجاریة والتجمیع والتصنیف واصدار الفواتیر ووثائق ومستندات 

. الجدیر بالذكر ان ومائف الموانئ الجافة كثیرة بحیث لا یمكن حصرھا، والسبب في ذلك مرونة  6ر والاستیرادالتصدی
 الموانئ الجافة كماھرھا وقابلیتھا للتشكل حسب مقتضي المروف.

 دارة المواني الجافةإ

                                                 
 . 86ص  سابق،مرجع  ،سامي زكي عوض  1

2 Paul, J.and Notteboom, T., Op. Cit, P 5. 
 .90- 87سامي زكي عوض، مرجع سابق، ص   3
 .39مرجع سابق، ص، بك،یاسر ابراھیم خیر  1

 2 Paul, J.and Notteboom, T. Op.Cit, P 7. 

 .20 – 19القاھرة، ص)، ادارة وسیاسات الموانئ البحریة، مكتبة الحریة للنشر والتوزیع، م2008( شریف ماھر ھیكل 6



  

   2018  محكمة تصدر ربع سنوية العدد الثالث والعشرون مارس ،علميةالمَجلَّةُ جامعة بخْت الرضا 

]6139-UBJSR: ISSN :( Online) 1858[ 

http://mag.uofb.edu.sd 

 

23 

 

  . 1للمیناء) شكل ادارة الموانئ الجافة یختلف علي حسب الملكیة وتنفیذ العملیات (المشغل الیومي
والملكیة تعني ملكیة الموقع والمرافق بما فیھا المعدات، وھي تختلف من دولة لاخري حسب القوانین التي تحكم ذلك ولكن 
بشكل عام یمكن ان تكون المواني الجافة مملوكة للقطاع العام، او القطاع الخاص، او ملكیة مزدوجة بین القطاعین العام 

ھي الشكل الاكثر شیوعا نمرا لاھمیتھا الاقتصادیة والاستراتیجیة للبلدان، وبموجب الملكیة العامة  والخاص. الملكیة العامة
تقوم السلطة العامة بانشاء المیناء الجاف، وتوفیر معدات المناولة ولدیھا المومفین، وتقوم بادارة المیناء. اما العملیات 

الملكیة الخاصة للموانئ الجافة فھي الشكل الاقل شیوعا في  تاجیر. اماالتشغیلیة فیمكن ان تسند للقطاع الخاص بموجب عقود 
ھذا المجال، بحیث یقوم القطاع الخاص بانشاء البنیات الاساسیة للمیناء، اما العملیات الیومیة یمكن ان تقوم بھا جھات اخري. 

 وفیما یلي الخیارات الموجودة لأسلوب إدارة الموانئ الجافة: 
 الملكية العامة للموانئ الجافة 

، او من خلال مؤسسات القطاع العام مثل ھیئات الموانئ، اوھیئات الجمارك، او 2یتم انشاء المیناء الجاف من خزینة الدولة
علي الایردات فضلا  3ھیئات السكة حدید، او سلطات الولایات، اوغیرھا من السلطات العامة، وفي المقابل تحصل الدولة 

بین كل الاطراف المتعاملة مع  المساواةسیطرة علي عملیات التشغیل ووسائل النقل. والملكیة العامة لھا مزایا مثل عن ال
الجافة من نوع كثیفة را  المال،  في الموانئالمیناء ومن مسوغات قیام الدول بانشاء الموانئ الجافة ان طبیعة الاستثمار 

عام من الدخول فیھ، كما ان الموانئ الجافة تعتبر من المنشات ذات الاھمیة وطویلة الاجل، وبالتالي یحجم القطاع ال
الاسـتراتیـجیة لـلدولة، وتكون الملكیة والادارة متسقة مع السیاسات الاقتصادیة للدولة. لكن ایضا لھذا النوع من الملكیة 

تكالیف اسعار الخدمات المقدمة  علىعیوب مثل الاستجابة البطیئة جدا لمروف سوق خدمات الموانئ عن طریق الابقاء 
مرتفعة، كما ان القطاع العام یعاني من عدم الخبرة في مجال الاعمال التجاریة لطبیعتھ غیر الربحیة مقارنة بالقطاع الخاص. 
كما انھ في حالة مھور عدم الكفاءة في اداء المیناء الجاف وكان الامر یتطلب تطویر المیناء، ھناك صعوبة في بعض 

حیان في توفیر المیزانیة لھذا التطویر بسبب الاعتماد علي الاولویة الوطنیة في الصرف المالي والملكیة العامة للمواني الا
 : 4الجافة لھا عدة صور

اسا  الاشراف المركزي (ادارة حكومیة مركزیة) وللصالح العام للدولة، وتعتبر  علىتدار ھذه الموانئ الادارة القومية: 
حلقاتھا. لدولة التي تخضع للخطة القومیة التي تھدف الي تطویر سلسلة النقل والتي تعتبر الموانئ حلقة من مرافق ا إحدى

الرسوم وتوحید النمم الحسابیة واعادة النمر في القوانین وتقدیم اي  ةالدولة. مراقبالدعم المالي من  على لوالحصو
استغلت الموارد الموجودة الاستغلال الامثل. لكن من  إذاكفاءة اعلي وتكالیف اقل  علىمساعدات للمیناء. یمكن الحصول 

كفاءة التطویر والتشغیل، كما ان الادارة  علىعیوب ھذا الشكل من الادارة ان مركزیة الادارة تضعف روح المنافسة وتؤثر 
 مثیل لعملاء المیناء.الضغوط السیاسیة نتیجة لزیادة التمثیل الحكومي، وعدم ت علىعرضة للتعرض 

تشكل ھیئة ادارة المیناء بعد التصدیق علیھا من السلطة التنفیذیة، وتدار بواسطة ھیئة تحت اشراف الوزارة المختصة علي 
 اسا  ان المیناء من المنافع العامة. من امثلة ھذا النوع میناء كوستي وسلوم الجاف حیث یتبعان لھیئة الموانئ السودانیة.

توضع ھذه الموانئ تحت اشراف الحكم المحلي، وتتدخل الحكومة المركزیة في اضیق نطاق تابعة للحكم المحلي: الموانئ ال
عندما یتعلق الامر بالصالح العام.  وتدار ھذه الموانئ بواسطة المجل  المحلي للمدینة وذلك من خلال مجل  ادارة المیناء 

والتطویر وتعریفة الخدمات. ویعتبر المجل  المحلي ھو المالك للاصول  الذي یتولي مسئولیات التخطیط والتشغیل والصیانة
السیطرة الموانئ:  الراسمالیة للمیناء ویقوم باصدار القرارات التي تتعلق بالمسئولیات القانونیة والمالیة، یتمیز ھذا النوع من 

یاسة التسعیر لخدمات المیناء تتماشي مع والمراقبة الفعالة من قبل المجل  المحلي للمعرفة عن قرب لمروف المیناء. س
مروف المحلیة. الاستجابة والتصرف بسرعة في حالة الطوارئ. اما العیوب: فھي صعوبة توفیر استثمارات. تعرض ادارة 

 المیناء لضغوط سیاسیة من تیارات المحلیة.
شبة حكومیة، لكنھا مستقلة عنھا وبعیدة من ادارة ھذا النوع من الموانئ تتم بواسطة ھیئة الموانئ ذات الادارة المستقلة: 

 …والتخطیط، الضغوط السیاسیة، وتقوم ھذه الھیئة بالاشراف ورسم وتنفیذ السیاسة العامة للموانئ في الدولة (كالاستثمار، 
السلطة السیاسة العامة للدولة. ومما یجدر ذكره ان  إطار، ویتم ذلك في الموانئ)وكافة البحوث المتعلقة بتطویر خدمات 

 التشریعیة والتنفیذیة تقوم باصدار القوانین الخاصة بتشكیل الھیئة التي تتولي ادارة المیناء.
فى ھذا النوع نجد إن ھیئات او شركات السكة حدید ھي التي تمتلك ھذا النوع من الموانئ، الموانئ التابعة للسكة حديد: 

حیث یتم التنسیق بین المیناء والسكة حدید، لتوفیر عربات  بالموانئ. اسا  التنسیق بین الجھات التي ترتبط عملھا علىوتدار 
تناسب نوعیة البضائع المنقولة بھا معدات المناولة مما یؤدي الي تخفیض التكالیف التي یجب ان یسددھا منتفعي المیناء. من 

 امثلة ھذا النوع من الموانئ نجد میناء السبینة الجاف في سوریا.
فى ھذا النوع من الموانئ الجافة إن سلطة الجمارك ھي التي تتولي ادارة ھذه الموانئ، وھي التي للجمارك: الموانئ التابعة 

معمم الموانئ الجافة في السودان من ھذا النوع (ما عدا مینائي كوستي وسلوم  معتدلة.تمتلكھا، وتمتاز بكفاءة عالیة وتكالیف 
) متعدد الوسائط في بلجیكا، Trilogiportالجاف). من نماذج الموانئ الجافة ذات الملكیة العامة: محطة تریلوجیبورت (

بلجیكا. ایضا  ) فيliegeنطقة (م) وتقع المحطة في Antwerpو( )Liege(المالك لھا ھو مشروع استثمار العام لمنطقة 
 والسلطة ھيمیناء فرجینیا الداخلي في الولایات المتحدة الامریكیة مملوك من قبل سلطة ولایة فرجینیا، وھي ھیئة عامة 

                                                 
1 Trainaviciute, l., Op. Cit, p 43. 
2 Dry Port Defined, Op.Cit, p 52.  
3 Trainaviciute ,l. Op.Cit,  p 44. 

  .  36م)، اقتصادیات النقل البحري دراسة تمھیدیة، الدار الجامعیة، الاسكندریة، ص 2003سمیرة ابراھیم محمد ایوب، (  4
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ھیئة میناء فرجینیا محطات فرجینیا الدولیة كمؤسسة غیر  وقد أنشأتالمسؤولة عن عملیات وأمن میناء فرجینیا الداخلي، 
 رض تشغیل جمیع المحطات البحریة المملوكة من قبل الھیئة، بما في ذلك میناء فیرجینیا الداخلي.ربحیة لغ

 الملكية الخاصة 
ملكیة القطاع الخاص للموانئ الجافة ینمر الیھا نمرة ایجابیة، باعتبارھا نجاح في جذب القطاع الخاص للاستثمار في 

للتجارة خاصة التغیرات في  أسرعواستجابة  أكبرن الملكیة مزایا مثل مرونة مشاریع البني التحتیة في البلد. ولھذا الشكل م
ھیاكل التعریفات والاستجابة السریعة لانماط المتغیرات السوقیة، وتوفیر الاحتیجات بشكل یومي. لكن ایضا لھ عیبوب بسبب 

القطاع الخاص. ومن نماذج الموانئ الاسعار بسبب دافع الربح الذي یحرك  علىعقود الاحتكار وبالتالي خروج السیطرة 
الجاف في بلجیكا تملكھا وتدیرھا شركة خدمات النقل الخاصة (قوارب (Muizen)الخاصة: میناءالجافة ذات الملكیة 

 Antwerp, Rotterdam, Zeebrugge andمثل ( العبارات المشتركة)، لدي المیناء وصلات مع عدد من الموانئ
Dunkerqueلكة للمیناء (شركة خدمات النقل الخاصة) حلول النقل المتكاملة عن طریق السكك ) توفر الشركة الما

 .ساعة 24مدار  علىالحدیدیة، والبارجات والشاحنات، والتعامل مع الجمارك، وتكنولوجیا المعلومات والاتصالات، 
 الموانئ الجافة - الملكية المشتركة من القطاعين العام والخاص1

من طبیعة المرافق العامة الاستجابة البطیئة للسوق في بعض الحیان، كما ان الافراط في الاستثمارات في الجوانب غیر 
الاقتصادیة ایضا من خصائص القطاع العام. بما أن المحرك للقطاع الخاص في الاستثمار ھو الربح، وبالتالي الشراكة معھ 

في الاستجابة للسوق، وتطویر الموانئ  أكبرلقطاع العام والقطاع الخاص مرونة مفید في ھذا الجانب. توفر الشراكة بین ا
یتم تعمیم الفائدة من الشراكة یجب وضوح العلاقة بین القطاعین في الاتفاق الاول، كما ان نصوص الاتفاق  حتىالجافة، لكن 

یة المشتركة (میناء جاف لابد ان تكون من المرونة بحیث یمكن تعدیلھا متي اقتضي المروف. نموذج للملك
HenaresAzuqueca de وھي مملوكة للقطاع الخاص 1995عام (كم من مدرید تأسست في  30) وتقع على بعد (
مع الموانئ الإسبانیة الرئیسیة (برشلونة، بلباو وسانتاندر ) مع خدمة النقل  الحدیدیة تربطھوالدولة. ولدیھ خطوط السكك 
 للموانئ الجافة: والادارة المختلفةایا الرئیسیة والعیبوب لانواع الملكیة الیومیة. الشكل ادناه یلخص مز

 مفهوم التنمية
:  تعنى الزیادة في كم، الأشیا،ونوعھا، وكیفیتھا.فنجد مثلا نما الزرع، ونما المال، اى زاد ونما الخضاب في التنمية في اللغة

 . 2الید والشعر،أي  ازداد حمرة وسوادا
. والتنمیة كمصطلح 3فتنوعت التعریفات حولھا، ولا نكاد نحصل على تعریف متفق علیھ بین الباحثیناما التنمية اصطلاحا: 

بدأ عند الأوربیین مقتصرا علي الجانب الاقتصادي، ویقصد بھ الانتقال بالاقتصاد من حالة الركود إلي حالة الانتعاش وھو 
الوقت، ووفقا لھذا المعني تم تعریف التنمیة بأنھا(الزیادة السریعة والمستمرة في  تعبیر مناسب للاقتصاد الغربي في ذلك
. وھذا التعریف في الحقیقة لی  للتنمیة، إنما للنمو الاقتصادي، والذي یعرف بأنھ: 4مستوي الدخل الفردي عبر الزمن )
قق زیادة في متوسط نصیب الفرد من الدخل (أو الدخل القومي الإجمالي) بما یحالمحلي (حدوث زیادة في إجمالي الناتج 

الحقیقي). أما التنمیة بالإضافة إلي النمو الاقتصادي یجب  یلازمھ تغییر في الھیكل الاقتصادي للدولة، فالتنمیة ھي العملیة 
خلال  التي من خلالھا تتحقق زیادة في متوسط  نصیب الفرد من الدخل الحقیقي، علي مدار الزمن وھذه الزیادة تحدث من

تغییرات في كل من ھیكل الإنتاج، ونوعیة السلع والخدمات، إضافة إلي إحداث تغییر في ھیكل توزیع الدخل لصالح 
. وعرفت التنمیة أیضا بأنھا:(تحقیق معدل سریع في التوسع الاقتصادي یؤدي بالدول المتخلفة من معیشة الكفاف إلي 5الفقراء

. تم ذكر أن اھتمام التنمیة في بدایة الأمر خاصة بالنسبة للدول النامیة، منصب 6یة)مستویات مرتفعة من الرفاھیة الاقتصاد
تكوین رأ  المال والاستثمار  علىحول كیفیة الخروج من حالة التخلف واللحاق بركب الدول المتقدمة، فكان التركیز 
بعد ذلك  .الستینیات من القرن العشرین المادي، بالتالي حمي موضوع المعونات والمساعدات بأكبر قدر من الاھتمام خلال

المال البشري).  (رأ ، وانتقل الاھتمام بالإنسان لدفع للتنمیةانتقل الاھتمام بالجوانب المؤسسیة، والنمام الاقتصادي الأنسب 
لتعریفات وعلي اثر ھذا توسع مفھوم التنمیة لیشمل مجالات أخري مثل المجال الاجتماعي والثقافي والبیئي وغیرھا. ومن ا

الجدیدة في ھذا الإطار، وكون التنمیة عبارة عن سیاسة الدولة للتخلص من مماھر التخلف، والنھوض بكافة القطاعات 
السیاسیة، والاجتماعیة، والاقتصادیة وذلك بتحسین الإنتاج وارتفاع مستوي الدخل  نجد تعریف للتنمیة ھي: (( التحریك 

الاجتماعیة والاقتصادیة من خلال (عقیدة) معینة لتحقیق التغییر المستھدف والانتقال  العلمي المخطط لمجموعة من العملیات
. ھي العملیة التي تنتج عنھا زیادة في فرص الحیاة و الخیارات  7من حالة غیر مرغوب فیھا إلى حالھ مرغوب فیھا ))

. ھناك الحاجات البشریة التي 8لب الحیاة ))المتاحة للفرد في تخطیط وممارسة حیاتھ حسب أرائھ الشخصیة في السعادة ومطا
تواجھ أي مجتمع، مثل المأكل، والمشرب، ... والامن، وھي حاجات اساسیة لا یمكن الحیاة بدونھا، وبالاضافة الي ھذه 
فة الحاجات ھناك متع الحیاة التي تصبو إلیھا النف  البشریة. ولتتحقق اشباع لھذة الحاجات من خلال انشطة الكسب المختل

                                                 
1 Trainaviciute, l. Op. Cit, p 45. 
 

 5/479فارس  لابن‘مقاییس اللغة  معجم 956ص  نما،مادة  الوسیط،المعجم  2

 .21-14الاجتماعیة الواقع والمثال، مركز نشر الكتاب الجامعي، جامعة حلوان، مصر، ص )، التنمیة م2001طلعت مصطفي النرویجي، ( 3
 .13القاھرة، ص  الشروق،)، التنمیة في عالم متغیر، دار م2001إبراھیم عیساوي، (4 

 .  51قتصاد، كلیة التجارة، جامعة الإسكندریة، ص الاقتصادیة دراسات نظریة وتطبیقیة، قسم الا ةم) التنمی2000وإیمان عطیة ناصف، ( عجمیة،محمد عبد اللطیف  3

 .56مرجع سابق، ص  ،محمد عبد اللطیف عجمیة وإیمان عطیة ناصف 3
 

 .9م) مدخل إلي التنمیة المتكاملة ، رؤیة إسلامیة ، دار القلم للنشر، دمشق ، ص 1999عبد الكریم بكار،( 7

 م)، العمل الطوعي الاجتماعي واثره في التنمیة الریفیة ، ولایة غرب دار فور نموذجا ، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة ، الخرطوم2013عباس احمد محمد حامد، ( 8
 .45، ص 
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سواءا كانت زراعیة، او صناعیة، او تجاریة ... وغیرھا. ولما كانت ھذه الأنشطة جماعیة ولیست فردیة، لزم الأمر وجود 
إن الطاقة التي تدفع أنشطة الكسب، ھي  .ترتیبات إداریة، تنمم فعالیة الإنتاج، وترتیبات سیاسیة تنمم الحیاة بشكل عام

، وھذه الموارد تحتاج  1مة اقتصادیة، یترتب علي استغلالھا، تیار من المنافع أو الإشباعالموارد الطبیعیة وھي أرصدة ذات قی
إلي عمل وخبرة تنمیمیة وخبرة تقنیة (الموارد البشریة ). الموارد تواجھ بتحدیات وفرص متجددة ومتغیرة، من قبیل النمو 

كل ھذه العوامل توثر وتتأثر، وبالتالي یتولد عنھا حاجات  السكاني، والھجرة، وتتطور العلوم والتقنیة، والتفاعلات الخارجیة،
جدیدة تحتاج إلي إشباع، وفرص لأنشطة جدیدة. تعمل ھذه الفعالیات في إطار ثقافي موجھ، وبحسب ضبط ھذه الفعالیات، 

ت المتعددة للتنمیة ومدي انسجامھا، عدم تعارضھا، وبقدر إحكام خطتھا بعیدة المدى، تكون عملیة التنمیة. وفي ضوء التعریفا
ومن خلال ما أمكننا الاطلاع علیة نجد ھناك اتفاق علي جوھر التنمیة وھي الارتقاء والانتقال إلي الوضع المناسب، وان 

والتنمیة بھذا المعني (تعني، بكل بساطة، التمكن من الوصول باستمرار إلىمستوى  .اختلفت في نوعھا، وكیفیة الوصول إلیھا
. وھنا یمكن طرح السؤال التالي: ما ھي حدود الوضع المناسب الذي یود أي 2حیتین المادیة والمعنویة)عیش جید من النا

مجتمع من الوصول الیھ عن طریق التنمیة؟ خاصة وان التنمیة المسوغ الأساسي لوجودھاھو الحاجات الإنسانیة، والتي تتمیز 
علي صیاغة تعریف للتنمیة یتوافق مع نمر الإسلام للحیاة فعرفوا بخاصیة اللانھائیة. ھذا الأمر حدي بالباحثین المسلمین 

التنمیة:(عملیة بناء اجتماعي واقتصادي شامل، علي ھدي نموذج متمیز حدد معالمھ الوحي الإلھي بما یحقق سعادة الإنسان 
ود المتنوعة والمنسقة التي تؤھل . وقد سماھا عبد الكریم بكار بالتنمیة المتكاملة وعرفھا: (مجموعة الجھ3في الدنیا والآخرة)

.  وتعریفنا الاجرائي للتنمیة یتلخص في ان عملیة التنمیة علي الرغم من انھا عملیة شاملة لكل 4المجتمع للقیام بأمر الدعوة)
لواقع جوانب الحیاة الاجتماعیة، والاقتصادیة، والسیاسیة، والثقافیة، الا انھا عملیة تختلف من مجتمع لاخر، حسب معطیات ا

الاجتماعي لكل دولة. وتاسیسا علي ھذا نجد ان تركیز جھود التنمیة خاصة في حالة الدول النامیة (السودان) جزء منھا یجب 
ان ینسب علي المیادین الفرعیة للتنمیة من زراعیة، وریفیة، بما یؤدي الي انبثاق وتفجیر للامكانیات والطاقات لدي افراد 

ومحاولة ایجاد اطر قویة بین ھذه المجتمعات والمؤسسات خاصة الرسمیة الموجودة فیھا لكي  وجماعات المجتمعات الریفیة
 تعزز من فرص التنمیة الامر الذي في نھایة یؤدي الي خلق وضع افضل للفرد والمجتمع ویكفل العیش الكریم لھ.

 أنواع التنمية 
الیوم، وبدا الاھتمام بدراستھا بعد الحرب العالمیة الثانیة، واول التنمیة الاقتصادیة ھي موضوع الساعة التنمية الاقتصادية: 

ما یثار في موضوع التنمیة الاقتصادیة ھو التفریق بین النمو والتنمیة الاقتصادیة، فكلاھما یعني زیادة الدخل القومي الحقیقي 
. ویمیل عدد اخر من 5خدامھما كمترادفیناي است –لاقتصاد ما، فیمیل البعض الي المساوة بین النمو والتنمییة الاقتصادیة 

الكتاب الي استخدام النمو الاقتصادي الي الدول المتقدمة، والتنمیة خاصة بالدول النامیة، الا ان الراي الاعم ھو قیام اختلاف 
 بین المصطلحین.

. 6الحقیقي خلال فترة محددة من الزمنوقد تم تعریفھ علي انھا العملیة التي یرتفع بموجبھا الدخل القومي النمو الاقتصادي: 
:   زیادة الدخل الحقیقي المشار الیھا تعني ان معدل الزیادة في الدخل 7وبالتعمق في المفھوم یتعین التاكید علي النقاط الاتیة

زن زیادة نقدیة یفوق معدل الزیادة في السكان. زیادة الدخل الحقیقي المشار الیھا تعني مرعاة المستوي العام للاسعار والا تك
ولیست حقیقیة. زیادة الدخل الحقیقي المشار الیھا تعني زیادة علي المدي الطویل ولیست زیادة مؤقتھ سرعان ما تزول بزوال 

 اسبابھا. 
   مفهوم التنمية الاقتصادية

لانتقال یقتضي العدید من . ھذا ا8یعرفھا البعض بانھا العملیة التي بمقتضاھا الانتقال من حالة التخلف الي حالة التقدم   
العموم التنمیة الاقتصادیة ھي تلك العملیة التي من خلالھا تتحقق زیادة في  وعلىالتغیرات الجذریة في الھیكل الاقتصادي، 
مدار الزمن، والتي تحدث من خلال تغیرات في كل من ھیكل الانتاج، ونوعیة  علىمتوسط نصیب الفرد من الدخل الحقیقي 

ات المنتجة، بالاضافة الي إحداث تغییر في ھیكل توزیع الدخل لصالح الفقراء. وعلي ذلك فان العناصر التي السلع والخدم
 زیادة في متوسط نصیب الفرد من الدخل،مثل جمیع ما انطوت علیھا عملیة النمو أن  :9تنطوي علیھا عملیة التنمیة ھي
تنفرد بھا التنمیة أخرى عوامل ومن ناحیة أخرى ھنالك  المدي الطویل. علىالزیادة تكون و الزیادة تكون حقیقیة ولیست نقدیة

ضرورة الاھتمام بنوعیة السلع و اعادة توزیع الدخل لصالح الطبقة الفقیرة التغییر في الھیكل والبنیان الاقتصادي،مثل 
 والخدمات المنتجة، واعطاء الاولویة للاساسیات الانسانیة.

یختلف المفكرون الاجتماعیون في تحدید مفھوم التنمیة الاجتماعیة كل علي حسب تخصصھ مفهوم التنمية الاجتماعية: 
،فیعرفھا البعض بانھا عملیة توافق اجتماعي، واخرون یقولون بانھا تنمیة طاقات الفرد باقصي حد مستطاع، او انھا اشباع 

ر التنمیة الاجتماعیة ھو الانسان باعتباره الوسیلة الحاجات الاجتماعیة للانسان، او عملیة تغییر اجتماعي موجھ، الا ان جوھ
والھدف. إذن تعرف التنمیة الاجتماعیة بانھا: عملیة تغییر حضاري تتناول افاق واسعة من المشروعات التي تھدف الي 

                                                 
 .8دریة، مصر، ص م)، اقتصادیات الموارد والبیئة، قسم الاقتصاد، كلیة التجارة، جامعة الإسكن2005محمد فوزي وآخرون،( 1

-p?: المنظمة الإسلامیة للتربیة والعلوم والثقافة ، متاح علي الرابط  الإسلامي، إعداددراسة عن التنمیة المستدامة من منظور القیم الإسلامیة وخصوصیات العالم  2

5006/http://iefpedia.com/arab  2016ینایر /6تاریخ التصفح                                                                                                                            .                                              
 .36احمد صالح علي بافضل، مرجع سابق، ص  3 

 .100مرجع سبق ذكره ، ص  عبد الكریم بكار، 4

 .55م)، العمل الطوعي الاجتماعي واثره في التنمیة الریفیة، مطابع السودان للعملة المحدودة، الخرطوم، ص 2013عباس احمد محمد حامد، ( 5
 .55عباس احمد محمد حامد، مرجع سبق ذكره، ص  6

 .55- 51 محمد عبد العزیز عجمیة ، و ایمان عطیة ناصف، مرجع سبق ذكره، ص 7
 .55"المرجع نفسھ"، ص   8
 .59-56" المرجع نفسھ"،  ص ص  9
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. وھي 1خدمة الانسان، وتوفیر الحاجات المتصلة بنشاطھ وعملة، ورفع مستوي الانسان الثقافي والصحي والفكري والروحي
المستوي  علىاستخدام الطاقات البشریة بمختلف انواعھا لرفع مستوي معیشة الفرد، وخدمة اھداف التنمیة  علىكعملیة تعمل 

الاقتصادي والاجتماعي والثقافي والفكري. والتنمیة الاجتماعیة عملیة معقدة ولا یمكن فھمھا دون التطرق الي بعض المفاھیم 
 في كتابھ التنمیة المتكاملة ھذه المفاھیم: 2قد ذكر دكتور عبد الكریم بكارالمتعلقة بالمجتمع نفسة، و

المجتمع: ھوتعبیر انساني عن مجمل العقائد، والمفاھیم، والاعراف، والعلاقات، والمصالح، التي تسود رقعة مكانیة معینة، 
المجتمع یمیل الي  أن طبیعةتغیرھا، إلا  وتخضع لھا مجموعة بشریة محددة. الفكر: وللفكر دور مھم في بناء المجتمعات وفي

الجمود بسبب ان الحالة الاجتماعیة السائدة في المجتمع وما ھي الا تعبیر عن قوة التوازنات الفكریة، والاقتصادیة، والثقافیة، 
اھمیة الفرد تكمن  حدث تغییر ملمو  في ھذه التوازنات الفرد: إذاوالسیاسیة السائدة في المجتمع، وبالتالي ھو لا یتغیر الا 

لكونھ انسان. والمھام الاساسیة للتنمیة الاجتماعیة ھي دعم  الانساني اللازمفي عضویتھ في الجماعة لانھا توفرلھ الرصید 
وقد عرفت بانھا عملیة تستھدف تقویة العلاقات  ).(مثل علاقات الاخوة، القرابة، الزمالة ... الخالاجتماعیة العلاقات 

اعیة القائمة في المجتمع، ورفع مستوي الخدمات التي تؤمن للفرد نومھ وغذاءه، ورفع مستویاتھ الصحیة والروابط الاجتم
. ایضا نجد من 3والثقافیة والاجتماعیة، وزیادة قدرتھ علي تفھم مشاكلھ ، وحثھ علي التعاون مع افراد مجتمعة لحیاة افضل

. ومما ذكر سابقا ان موضوع التنمیة الاجتماعیة 4المتبادلة مع الاخرینیحصر التنمیة الاجتماعیة في تنمیة الانسان لعلاقاتھ 
قد تناولھ العلماء الاجتماعیین بمختلف تخصصاتھم، فنجد مثلا المصلحین الاجتماعین یعنون بالتنمیة الاجتماعیة توفیر 

احتیجاتھ، والانتفاع بالخدمات  التعلیم، والصحة، والمسكن الملائم، والعمل المناسب لقدرات الانسان، والدخل الذي یوفر
. اما علم النف  5الاجتماعیة، مع الاحتفام لكل مواطن الادلاء برایھ في كل ما ذكر وفیما ینبغي ان یكون علیھ مستوي ادائھ 

زمة الاجتماعي فقد ذكر تعریف للتنمیة الاجتماعیة بانھا:الجھود اللازمة لاحداث سلسلة من التغیرات الومیفیة والھیكلیة اللا
لتنمیة المجتمع، وذلك بزیادة قدرة الانسان لاستغلال الطاقة المتاحة لاقصي حد ممكن، لتحقیق اكبر قدر من الحریة والرفاھیة 

: تامین الشروط الاساسیة للحیاة المادیة للافراد، توفیر شروط 7. ولـعل من المــفید ذكر الومائـف الاساسیة للمجتمع6للافراد
والروحیة والحریة، تنمیم الطاقة الحیویة للفرد حتي لا یكون عنصر تدمیر للمجتمع، ادارة التكامل وحل الحیاة المعنویة 

التوتورات بین المكونات المختلفة للحیاة الاجتماعیة. وذلك یترجمة المكاسب الاقتصادیة التي حصل علیھا شریحة من النا  
دفعة المجتمع نتیجة لاتساع المدن وتراجع الحیاة الریفیة.وھذا دور الي مكاسب اجتماعیة، وتلطیف الثمن الاجتماعي الذي ی

التنمیة الاجتماعیة: مسح القیادات المحلیة للمشكلات  8الحكومات في المقام الاول. بقي ان نشیر الي اسالیب ووسائل
نممة الحكم والادارة، توفیر اطر الاجتماعیة، تغییر نمرة النا  للعمل الیدوي والخدمة الذاتیة، الاتجاه الي اللامركزیة في ا

 محلیة لتنمیة الحیاة الاجتماعیة، واشاعة روح التعاون الشعبي.
یتكون مفھوم التنمیة الریفیة من كلمتین ھما التنمیة والریف، وحتي یتضح لنا المفھوم نقوم بتعریف مصطلح التنمية الريفية: 

ا قارب الماء من ارض العرب، وقیل الریف حیث یكون الحضر الریف: لغة الخصب والسعة في الماكل، والریف م .9الریف
اما الریف في الاصطلاح صفة تطلق علي كل مایتصل . والمیاه، وقیل ارض زرع وخصب، ورافت الماشیة رعت الریف

بالریف، وھو ضد الحضر، واذا اطلقت علي الشخص فمعناه انھ یسكن الریف، اي ممن یقومون باعمال تتصل بالزراعة، 
كن ان تطلق مجازا علي كل من سكن الریف وان لم یشتغل بالفلاحة. ایضا تستخدم كلمة ریف ویعني بھا البیئة التي ویم

بتقسیم المجتمعات الي بدو  10یعیش فیھا الفلاحون ویمارسون فیھا نشاطھم، ھذا راي الجغرافیین. وقد قام ابن خلدون
الي البدو العاملین بالزراعة والقیام بالفلح وھذا القسم القیام بھ اولي  وحضر، لكنھ عمم البدو لتشمل الریف حینما قسم البدو

من المعن وھؤلاء ھم سكان المدر والقري والجبال، فھو لم یذكر الریف بالاسم لكنھ ذكر صفاتھم واھمھا الاستقرار 
العلاقات الاجتماعیة بین  وةالمدن، قوالزراعة . ایضا ذكر اھم صفات المجتمع الریفي وھي: قلة السكان بالقیا  بسكان 

 سكان الریف، التمسك بالعادات والتقالید والاعراف.
مفھوم التنمیة الریفیة لا یختلف عن مفھوم التنمیة بشكل عام، ذلك ان التنمیة الریفیة لا تتم بمنعزل مفهوم التنمية الريفية: 

اعي لسكان الریف، حیث یتصف الریف في ھذا عن التنمیة بوجة عام، والاختلاف یرجع الي الواقع الجغرافي والاجتم
بالتخلف النسبي في مجال الخدمات الاساسیة، كما یحتفم بواقع اجتماعي خاص بھ یختلف في قیمھ وعاداتھ وتقالیده  الإطار

عن غیره من الجھات. التنمیة الریفیة ھي عملیة انتقال المجتمع الریفي من وضع الي وضع افضل، وبالتالي ھي ارادة 
الاوضاع الاقتصادیة، والاجتماعیة، والثقافیة، لسكان الریف، مع التركیز علي تنمیة  11دارة.والتنمیة الریفیة ھي تحسینوا

قدرات العنصر البشري كمحور اسا ، وتوسیع مداركھ لاستغلال الموارد المتاحة في الریف تلبیة لاحتیجاتھ بطرق علمیة 
عة البرامج والعملیات المتكاملة التي تخطط وتنفذ لاحداث تغییر اقتصادي رشیدة ومستدامة. التنمیة الریفیة ھي مجمو

واجتماعي مرغوب فیھ في المناطق الریفیة، ھذه البرامج تتضمن تطویر وتنمیم البیئة الریفیة، وحصر مواردھا المتاحة بغیة 

                                                 
 .18م)، التنشئة السیاسیة ودورھا في التنمیة الاجتماعیة، المؤسسة العربیة الدولیة للنشر، عمان، الاردن، ص 2001مولود زاید الطبیب،( 1
 .246 – 242عبد الكریم بكار، مرجع سبق ذكره، ص   2
  .19الطبیب، مرجع سبق ذكره ، ص مولود زاید  3
 . 19" نفس المرجع "، ص  4
  .57عباس احمد محمد حامد، مرجع سبق ذكره، ص   5
 .20مولود زاید الطبیب، مرجع سبق ذكره، ص  6
 .20عبد الكریم بكار، مرجع سبق ذكره، ص 7
 .20"نفس المرجع"، ص 8
)، بحث 2015-2000میة الفلاحیة و تأثیره علي التنمیة الریفیة دراسة حالة المناطق الریفیة لبلدیة الادریسیة(م)، المخطط الوطني للتن2016بن شیخ علي و بوعكازعامر،(9

 .36ماجستیر (غیر منشور)،  قسم العلوم السیاسیة والعلاقات الدولیة، كلیةالحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة زیان عاشوربالجلفة، الجزائرص 
 .74- 72، دار فضاءات للنشر ، عمان، الاردن، ص 2م)، الحضارة الحدیثة والعلاقات الانسانیة في مجتمع الریف، ط 0062حسن عبد الرازق منصور، ( 10
م)، الاثار الاقتصادیةة والاجتماعیة لمشاریع التنمیة الریفیة في السودان (دراسة حالة مشروع كبوشیة الزراعي نھر النیل)، بحث 2005محمد محجوب بشیر، ( 11

 .26ر(غیر منشور)، قسم الجغرافیا ، كلیة الاداب،  جامعة الخرطوم، ص ماجستی
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 1لریف. كما أن تعریف البنك الدوليالجھود المشتركة بین الحكومة وأھالي ا علىحد ممكن، بالاعتماد  أقصىتنمیتھا الي 
للتنمیة الریفیة على أنھا: الاستراتیجیة المرسومة لتحسین الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة لفقراء الریف. اما منممة الاغذیة 

املة لعدة والزراعة التابعة للامم المتحدة فاعتبرت التنمیة الریفیة ھي: مجموعة من عملیات التغییر المستمرة والمخططة والش
نمم في المجتمع الریفي لزیادة دخل الفقراء في الریف وتحقیق العدالة في توزیع الدخل وتحسین البنیة الاساسیة والتسھیلات 

الذات والمحافمة علي التوازن البیئي بھدف ازالة صور الملم والفقر  علىالمشاركة الشعبیة والاعتماد  إطارالاجتماعیة في 
حسین المروف الاقتصادیة والاجتماعیة للریقیین. في الحقیقة إن التعریفات التي ذكرت في التنمیة والتخلف في الریف وت

الریفیة كثیرة لكن بامعان النمر فیھا نخلص الي ان التنمیة الریفیة ھي عملیة بموجبھا یتم الانتقال من وضع غیر مرغوب 
لتنمیة الریفیة من حیث الفكرة والتطبیق ھو فترة السبعینیات فیھ الي وضع مرغوب لسكان المناطق الریفیة. وتاریخ میلاد ا
وقد سبق ذلك تفاؤل كبیر وسط الاقتصادیین والمخططین خلال  2من القرن العشرین،ھكذا یقول دكتور عبد الله التوم عبد الله

عیة في البلدان المتخلفة بفضل فتر الستینیات من القرن الماضي، تفاؤل بامكانیة تحقیق الامن الغذائي عن طریق التنمیة الزرا
الاكتشافات العلمیة في مجال البذور المحسنة وھي ما اطلقت علیھا الثورة الخضراء. لكن ھذا التفاؤل لم یلبث ان یدوم طویلا 
یة حتي حل محلھ التفكیر الجاد في ایجاد امثل الطرق والمناھج لجعل الانتاج الزراعي في البلدان المتخلفة یمتاز بالاستمرار
في  3والبقاء وبالتالي دائما ما ینمر الي التنمیة الریفیة علي انھا التنمیة الزراعیة، لان الزراعة ھي النشاط الاقتصـادي الاول

 .الریف
 دور الموانئ الجافة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في السودان 

على التجارة الخارجیة، بالاضافة الى انھا تساعد على تنمیة  ھاتأثیر من خلال تشكل الموانئ اھمیة اقتصادیة كبرى  
والموانئ السودانیة  لیست بمنعزل عن  -المناطق التى تطل علیھا، وتتفاعل مع الخدمات الداخلیة للدولة، تسھل تدفق البضائع

لة عن تطویر الخدمات فھي تقوم بدور استراتیجي في نقل تجارة السودان الخارجیة، وھي الجھة الرسمیة المسئو -ھذا 
المینائیة، لتواكب التطورات العالمیة والحفام علي الوضع التنافسي للموانئ السودانیة، و للتغییرات في التجارة العالمیة 

 واللوجستیات ونمم سلاسل التورید ذات تأثیر على نمام المیناء علي مستوي الدول وفي السودان.  
 جمهورية السودان 

) شمالا وخطي 23.8-8.45سودان فى الجزء الشمالى الشرقى من قارة أفریقیا ویمتد بین خطي عرض (یقع ال: 4الموقع 
لیبیا –تشاد –افریقیا الوسطي –دولة جنوب السودان  –اثیوبیا  –) شرقا، ویجاور سبع دول (ارتریا 38.34-21.49طول (
ثل المنفذ البحري الوحید للسودان وتقع علیة الموانئ مصر) .ویجاور المملكة العربیة السعودیة عبرالبحر الاحمر الذي یم –

 البحریة السودانیة والتي تمثل معبرا لعدد من الدول الافریقیة المجاورة.
 خريطة جمهورية السودان. (9)شكل 

 
 .http://mofa.gov.sd/new/images/sudan_map_  7/2016 المصدر:

 ) عالمیا والثاني افریقیا.16مربع محتلا المركز () كلم 1882000تبلغ مساحة السودان(: 5المساحة 
 ) عربیا.3) افریقیا و(9) عالمیا و (35) ملیون نسمة محتلا المركز ( 33,419,625یقدر عدد سكان السودان (: 6السكان

 7نبذة عن الموانئ البحرية السودانية
والطرف والجسور)مسؤولة عن إدارة الموانئ البحریة ھیئة الموانئ البحریة السودانیة أكبر ھیئات الوزارة (وزارة النقل  نعد

في البلاد وھي بورتسوان، وسواكن(میناء عثمان دقنة)، وأوسیف، بالإضافة إلى مینائي كوستي و حلفا النھري وموخرا میناء 
 كوستي الجاف. 

 نئ ھي:: یعتبر المیناء الرئیسي والمنفذ البحري للسودانویتكون من أربعة موا8أ/ ميناء بورتسودان
 ) متر. 1866) مربط بطول (12: یتضمن (الميىاء الشمالي/1
 ) متر.1226) مربط بطول (4: یتضمن (الميناء الأخضر /2

                                                 
ولایة شمال كردفان، بحث دكتوراه (غیر منشور)  –م)، الاثر الاقتصادي والاجتماعي والبئي لمشروع خور ابو حبل الزراعي  2012محمد الحافظ الشریف مصطفي، ( 1

 .76ة الریفیة، جامعة جوبا، ص في التنمیة الریفیة، كلیة دراسات المجتمع والتنمی
 .3، جامعة الخرطوم للنشر، ص 2م)، اساسیات التنمیة الریفیة، ط 2006عبد الله التوم عبد الله محمد، ( 2
 .72حسن عبد الرازق منصور، مرجع سبق ذكره، ص   3
 . 2م)، النشرة الاحصائیة السنویة، ص 2011جمھوریة السودان، وزارة النقل والطرق والجسور، ھیئة الموانئ البحریة (4
 . 2م)، مرجع سبق ذكره، ص 2011وزارة النقل والطرق والجسور( 5
 .2"المرجع نفسھ" ص  6
 .8م) النشرة الاحصائیة  السنویة، ص 0920جمھوریة السودان، وزارة النقل والطرق والجسور، ھیئة الموانئ البحریة،(7
 .2-1لنشرة الاحصائية السنوية، ص ا م(،2014البحرية) ھیئة الموانئ  جمهورية السودان، وزارة النقل والطرق والجسور،8
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وھو میناء الحاویات الرئیسي في السودان ومنھ تتحرك ( متر: 1564.8( مربط بطول )6الميىاء الجنوبي: يتضمن ) /3
  الحاویات الي كل الموانئ الجافة في السودان.

 ( امكانيات الميناء الجنوبي في السودان.1جدول )

 الاستخدام الطول بالمتر العمق بالمتر رقم المربط

 حاویات 400 16 13

 حاویات 400 16 14

 صب بضائع وغلال 198.6 10.7 15

 حاویات 146.2 10.7 16

 حاویات 210 12.5 17

 حاویات 210 12.5 18
 .20م(، النشرة الاحصائية السنوية، ص 2015النقل والطرق والجسور، هيئة الموانئ البحرية)المصدر: جمهورية السودان، وزارة 

 
 ( سفينة حاويات في الميناء الجنوبي بورتسودان.10شكل )

 
 م. 2017/ مارس  6الباحث  المصدر: كاميرا

) 8مطاطیة تبلغ في مجملھا (  كل ھذه المرابط مجھزة بالتجھیزات اللازمة من كرینات جسریھ، وعملاقة، وكرینات ساحة 
 مطاطي. ) كرین23و(جسریھ  تكرینا

)  متروعمق 310وھو میناء متخصص في مناولة المواد البترولیة ویحتوي علي مربط واحد بطول (  : 1ميناء الخير /4
 ) متر  مع كامل التجھیزات اللازمة لخدمة  سفن البترول.14.6(

) كلم وبھ صالة مغادرة وصالة 60بمدینة سواكن جنوب میناء بورتسودان بحوالي (: یقع   2ب/ ميناء الأمير عثمان دقنة 
 قدوم للركاب مجھزة بكافة الخدمات الخاصة بالركاب.

 أسباب أنشاء المواني الجافة في السودان  2-3-3
البحریة الوحیدة ومعبر المطلة علي البحر الاحمر ھي المنافذ  البحریة السودانیة الموانئان أ/ تكدس الموانئ البحرية: 

لكن وفي الاونة الاخیره وبسبب عدة عوامل متعلقة بالتجارة العالمیة مثل السفن ، لتجارة السودان الخارجیة من قدیم الزمان
البضائع عن طریق الحاویات، ادت الي تدفق البضائع علي الموانئ یصورة اكبر من امكانیة التعامل معھا  الحدیثة، ونقل
  .عن الحلول لھا من الضروریات من اجل المحافمة علي تنافسیة الموانئ البحریة السودانیةواصبح البحث 

 ( سفينة العربات والاليات المتحركة في الميناء الشمالي بورتسودان.11شكل )

 
 م. 2017/ مارس  6كاميرا الباحث                        

 . 3م زیادات مفاجئة فاقت التوقعات في عدد الحاویات2004ام عشھدت الموانئ البحریة السودانیة  في الربع الأخیر من 
 م.2005 2004( الزيادة في عدد الحاويات في الميناء الجنوبي في النصف الاول من عامي 2)جدول 

 نسبة الزيادة م2005العام   م2004العام  الشهر

 %52.6 22415 14687 ینایر

 %37.4 19535 14214 فبرایر

 %17 19801 16942 مار 

 %4 16570 15790 ابریل

 %18 21138 17857 مایو

 م(. 2005)ميناء بورتسودانالمصدر: جمهورية السودان، وزارة المالية والاقتصاد الوطني، تقرير لجنة تفريغ       

                                                 
 .2م)، مرجع سبق ذكره، ص 2014وزارة النقل والطرق والجسور( 1
  .25ذات المرجع، ص  2
 م).2005جمھوریة السودان، وزارة المالیة والاقتصاد الوطني لجنة تفریغ میناء بور تسودان لاحتواء ظاھرة التكدس( 3
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 -م 2003. وعند رصد عدد السفن التي تعاملت مع الموانئ السودانیة من العام 1بمشكلة تكد  الحاویات سمیتھذه الماھرة 
 م. 2007

 م.2007 -م 2003( عدد السفن التي زارت ميناء بورتسودان خلال الاعوام من 3جدول )

 المجموع السفن الزائرة الاعوام

 1216 م 2003

 1379 م 2004

 1512 م 2005

 1234 م 2006

 1014 م2007

 .2، ص الاحصائية السنويةم(، النشرة 2007الموانئ البحرية) ةوالجسور، هيئالنقل والطرق  ةالسودان، وزار ةالمصدر: جمهوري        

) 1512میناء بورتسودان حیث بلغت جملة السفن الزائرة (ل الزائرةالاعوام من حیث عدد السفن  أكثرم 2005العام  بعد
 سفینة.

 م.2007-م 2003التي زارت ميناء بورتسودان خلال الاعوام عدد السفن  (12شكل )

 
 .2م(، هيئة الموانئ البحرية، النشرة الاحصائية السنوية، ص 2007المصدر: جمهورية السودان، وزارة النقل والطرق والجسور)

تسودان.وممھر م من اكثر الاعوام التي زارت فیھا السفن میناء بو 2004م و 2005واضح من خلال الرسم ان العام 
التكد  ھو طول فترة بقاء الحاویة بالمیناء(وھي الفترة من استلام الحاویة من الباخرة و حتي تفریغھا وتسلیمھا  لوكیل 

یوم، والمعیار الدولي ھو  43الباخرة)، وبناء علي دراسة أعدھا  بیت خبرة الماني من میناء ھامبورج حیث بلغت ھذه الفترة 
 : 3% من زمن تأخیر.و من اسباب التكد 60ت المتسـببة في التاخیرھم الموردیـن ویتحملون ومن الجـھا 2ایام  7
 تزاید الإغاثة واعمال المنممات الانسانیة.   /1
 سبیل المثال مشروع سد مروي. البلاد وعلىوالتي انتممت  المشاریع التنمویةتلبیة احتیاجات  /2
 للاستقرار الاقتصادي. نتیجةالتجاریة والاستثماریة انتعاش الحركة  /3

مراكز التوزیع وتباعد  بعد المسافاتوالعنصر الاخر الداعم لھذه المشكلة ھو الترحیل من المیناء إلي داخل البلاد بسبب 
 بترول في الجنوب). -إغاثة في دا فور   -منطقة مروري (
 ا یناسب الحركة المتزاید.عدم تفاعل بعض الاجھزة الرسمیة المرتبطة بعملیات الصادر والوارد بم/4

م) عاني میناء بورتسودان من تكد  البضائع مما أدي إلي تأخر 1979-1978وماھرة تكد  لیست  جدیدة فخلال عامي( 
تفریغ البواخر من البضائع الواردة وتزاید السفن المنتمرة خارج المیناء وارتفاع قیمة النولون الشیئ الذي أثر علي عملیات  

. ھذا الأمر دعا اتحاد ملاك السفن لفرض غرامات علي میناء بورتسودان. وكان لابد من خطة عاجلة 4رشحن سفن الصاد
لإفراغ المیناء، والتفكیر الجاد في تطویر خدمات المیناء، ووضع خطة مستقبلیة لتحدیث المیناء.ومسببات أزمة التكد  عامي 

ة في تلك الفترة في أقالیم السودان المختلفة وأیضا نتیجة لارتفاع المشاریع التنمویة التي قامت بھا الحكوم  5م1979-م1978
مستوي المعیشة للمواطنین، وزیادة الاستھلاك مما أدي إلي تزاید الواردات.اضافة الي اعتماد البلاد علي ترحیل  من والي 

الساحبة. الملاحم إن أسباب بورتسودان علي السكة حدید التي أصبحت تعاني خلال تلك الفترة من العجز  في الوابورات 
م ھي نف  الأسباب المتمثلة في  زیادة 2005م  أو عام 1979-1978تكد  المواني السودانیة  سواء كانت  في عام 

الواردات  من البضاعة  بصورة اكبر من مقدرة المیناء كما وان مشكلة الترحیل لھا الدور البارز  في المساھمة في زیادة 
 المشكلة.

 السعي لحل ھذه المشكلة تم اتخاذ عدة تدابیر من عدة جھات یمكن تقسیمھا الي: إطاروفي التكدس: حل مشكلة 
ما قبل تكوین لجنة تفریغ المیناء ومن المعلجات التي تمت في ھذا الجانب قامت ھیئة الموانئ البحریة بنقل  :6المرحلة الاولي

) وزیادة منطقة الكشف الجمركي بتوسعة المیناء واستجلاب الیات  مناولة جدیدة. وفي دمادماالحاویات الفارغةالي منطقة (
(جمارك، المواصفات، حجر صحي وزراعي، وكلاء البواخر، مخلصین الي .... الخ)، المیناء اشراك مجتمع  إطار

                                                 
اون ضعف التنسیق والتع الالیات.استعمال ھذه  علىالیات الشحن والتفریغ في المیناء البحري. عدم وجود ایدي عاملة مدربة  منھا: تخلفالتكدس كظاھرة لھا عدة مسببات  1

 من امكانیة المیناء البحري. وأكبرالقرارات الفیجائیة. التكدس المعني ھنا ھو الناتج من تدفق البضائع بصورة مستمرة  بالمیناء.بین الاجھزة الموجودة 
2 Jeevan ،J.& CHEN، S-L.  &Lee, E-S. (2015), The Challenges of Malaysian Dry Ports Development, The Asian  Journal Of 

Shipping and Logistics, Volume 31  Number 1  March 2015  pp. 109-134. 
 .10وزارة المالیة والاقتصاد الوطني، مرجع سبق ذكره، ص  3

 .65)،الخرطوم، ص 2005- 1905م)، مسیرة مائة عام من الإنجاز والأعجاز(2006جمھوریة السودان، ھیئة الموانئ البحریة، ( 1

. 66، ص "نفس المرجع"  5 
 ).2وزارة المالیة والاقتصاد الوطني، مرجع سبق ذكره، الملحق رقم ( 6
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م 2005سودان في ابریل وتبصیرھم بحجم المشكلة، قامت ھیئة الموانئ البحریة بعقد ورشة عمل اولي في مدینة بورت
 ساھمت من تخفیف حدة الازمة.   التوصیات التيوخرجت الورشة بالعدید من 

م بإنشاء لجنة سمیت بلجنة تفریغ میناء 2005) لسنة 84قرار وزارة المالیة والاقتصاد الوطني رقم ( :1المرحلة الثانية
لجنة عدة تدابیر من اھمھا انتشار مواني جافة  م.وقد اتخذت ال2005اغسط  29بورتسودان لاحتواء ماھرة التكد  في

ومناطق خاصة داخل القطر، و تكوین لجنة من الجھات التالیة  لإعادة النمر في التشریعات  الخاصة بالصادر والوارد  
وزارة  -نيوزارة المالیة والاقتصاد الوط -وزارة التجارة  -وتحریك البضائع إلي المواني الجافة  والجھات ھي: (وزارة النقل

واتحاد أصحاب العمل)  -وكلاء البواخر -والحجز الصحي -والحجز الزراعي  -والمواصفات -المواني -الجمارك -العدل
والاھتمام بمعایر زمن التخلیص وذلك للاستفادة من نتائج الدراسة التي تقوم بھا إدارة شرطة الجمارك. وتأھیل مواني النقل 

وب لتطویر النقل النھري وزیادة الحجم المنقول من البضائع. وعلي اثر ھذا تم تاسی  النھري خاصة من كوستي الي الجن
م، ومن ثم توالت الموانئ الجافة في حواضر الولایات  2006میناء كوستي الجاف في ولایة النیل الابیض في العام 

 المختلفة. 
 الانشاء. ( عدد الموانئ الجافة في السودان وتاريخ4)

الميناء الجافاسم  الرقم  التاريخ الولاية 

م2006 النیل الابیض میناء كوستي الجاف 1  

م2009 ولایة القضارف میناء قضارف الجاف 2  

م2010 ولایة الجزیرة میناء مدني الجاف 3  

 م2012 نھر النیل میناء عطبرة الجاف 4

م2013 الولایة الشمالیة میناء دنقلا الجاف 5  

كردفان شمال میناء ابیض الجاف 6 م2016   
 .2م(، هيئة الموانئ البحرية، النشرة الاحصائية السنوية، ص 2007المصدر: جمهورية السودان، وزارة النقل والطرق والجسور)

 الموانئ الجافة في السودان   تعريف
السودانیة،ویمكن القول ان ھناك تم تحدید ثلاثة  مواضیع  رئیسیة والتي تنقسم الي  تسع فئات فرعیة لتعریف بالموانئ الجافة 

 .2أنواع رئیسیة للموانئ الجافة في السودان وھي  میناء بحري في الداخل، ومناطق خاصة داخلیة، ومحطات حاویات  ثلاثة
منافذ داخلیة إقلیمیة تربط الموانئ البحریة والمناطق الداخلیة بشبكة من الطرق البریة  السودان ھيتعتبر الموانئ الجافة في 

وھي أیضاً أنشئت للمساعدة في أنشطة الموانىء البحریة ولمساعدة المصنعین واصحاب الاعمال على توجیھ   والسكة حدید.
الموانئ  المنافسة. تعتبرعزیز قدرة المیناء على حاویاتھم من وإلى الموانئ البحریة في أقصر وقت وبأقل تكلفة من أجل ت

والموانئ الجافة تكون فعالة  .تقع في المناطق الحضریة الومیفة ولكنھاللموانئ البحریة من حیث  السودان مماثلةالجافة في 
المیناء دون أي في تشغیلھا إذا كانت تقع بالقرب من مناطق التصنیع أو المجمعات الصناعیة لدعم حركة الحاویات من وإلى 

بالإضافة إلى ذلك، فإن استخدام الموانئ الجافة من قبل  .عوائق مثل ازدحام المرور أو التأخیر في تخلیص الحاویات
التي تواجھ  من القیودالشركات المصنعة أو الجھات المعنیة الأخرى یقلل من الضغط على مرافق الموانئ البحریة ویخفف 

 .السودانیة الموانئ البحریة الرئیسیة في
 المواني الجافة السودانية   تصنيف

بالاستناد الي المسافة التي تفصل الموانئ الجافة عن الموانئ البحریة في السودان یمكن تصنیف الموانئ الجافة السودانیة     
فمیناء  3الي موانئ جافة بعیدة وقریبة المدي. وتقسم الموانئ الجافة الي بعیدة، ومتوسطة، وقریبة من الموانئ البحریة 

ناء جاف بعید، وذلك بالنمر الي المسافة التي تفصل بینھ والمیناء البحري في دار السلام (لوسكا) الجاف في تنزانیا یعتبرمی
كلم) وبالتالي افضل وسیلة نقل ھي السكة حدید من منمور التكلفة والمیزات الاخري.اما میناء فرجینیا الداخلي في  800(

كلم.وھناك مثال للمیناء الجاف  330یا الساحلي حوالي كمثال لمیناء جاف متوسط المدي فالمسافة بینھ ومیناء فرجین 4امریكا
(عطبرة ، دنقلا، قضارف، مدني، كوستي، میناء فمثلا كل من  كلم من میناء سندي الحري. 18القریب في استرالیا والمسافة 

بیئیة ھي السكة حدید. اما الابیض )تعد من الموانئ الجافة البعیدة، وبالتالي الوسیلة المناسبة للنقل من الناحیة الاقتصادبة وال
 میناء سلوم الجاف فھو مثال لمیناء جاف قریب المدي.

 ( طول المسافة بين ميناء بورتسودان والموانئ الجافة في السودان.5جدول )

 اسم الميناء الجاف البعد من ميناء بورتسودان من الخرطوم العاصمة

 عطبره 491 330

 دنقلا 707 453

 القضارف 766 417

 مدني 932 189

 الابیض 1212 414

 سلوم 10 830
 .8، ص 2017المصدر: ورقة بحثية بعنوان اسباب تدني الايرادات بالموانئ الجافة يناير 

                                                 
 (.8الملحق رقم ) "نفس المرجع" 1
 فرع المیناء الجاف كوستي. -م)، مذكر عن الحاویات، ادارة جمارك ولایة النیل الابیض2013صابرعلي ابراھیم ( 2

3 Roso, V.& Woxenius, J.& Olandersson، G.(2006) Organisation of Swedish Dry Port Terminals , Division of Logistics and 

Transportation , Chalmers University of Technology, Göteborg,P6. 
4 Roso, V.& Woxenius, J.& Olandersson ،G. Organisation of Swedish Dry Port Terminals , Op.Cit , P 8 . 
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وبالتالي من الافضل ان تكون  المدي.ان الموانئ الجافة في السودان تقع في نطاق الموانئ الجافة بعیدة  )5من جدول ( یتضح
موصولة بالمیناء الرئیسي عن طریق السكة حدید، وھو امر یؤكده الكثیر من الدراسات، ولكن رغم وجود الموانئ الجافة 

 نجد ان مشكلة التكد  بسبب النقل تمھر في بعض الاحیان.
 ما هو دور الموانئ الجافة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية      2-3-6

أفضل وبالتالي تدعم التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة  والخدمات بشكلتعمل علي وصول السلع  الموانئ الجافة في السودان
     واقلیمیا (دول الاقلیم). السودان)(وقومیا محلیا(الولایات) 

 التاثيرات الاقتصادية للموانئ الجافة  2-3-6-1 
سعار للسلع المتداولة وھي ضروري للانتاج والرفاھیة. انخفاض أسعار السلع انخفاض تكالیف النقل تنعك  في انخفاض الأ

من المفترض أن یولد الاستثمار في مرافق الموانئ الجافة أنشطة  حوافز للتجارة ونمو الناتج المحلي الإجمالي. المتداولة تقدم
لسلع السودانیة إلى الموانئ البحریة اقتصادیة أخرى في المنطقة المجاورة (مناطق اقتصادیة خاصة). تحسین وصول ا

 للخدمات التخلیصالمانجو). خدمات لوجستیة أرخص (المخازن، ساحات للحاویات). وصول أكثر كفاءة  –الموز-(السمسم 
 .التخزین)الجماركي. الوصول إلى خدمات لوجستیة إضافیة (التغلیف، وضع العلامات، 

        من الموانئ الجافةالبحرية الموانئ  فوائد
منع تكد  الموانئ البحریة یعمل علي دعم القدرة التنافسیة للموانئ البحریة السودانیة وھذا یعني المحافمة و استمرار 
الخطوط الملاحیة وزیادتھا لما تتمیز بھا الموانئ السودانیة من موقع استراتیجي علي البحر الاحمر ویمكن اعتبار القدرة 

قتصادیة والاجتماعیة لانھا تؤدي إلى تحسین الإنتاجیة والكفاءة وزیادة الحصة السوقیة للموانئ التنافسیة إیجابیة للتنمیة الا
وتعتبر بیئات المنافسة الیوم والاستراتیجیات التنافسیة من القضایا الاستراتیجیة في إدارة الموانئ وعادة ما یتم تقییم القدرة 

دد خطوط الشحن المتاملة مع المیناء وقت الانتمار، وشغل المراسي، مثل ع 1التنافسیة لموانئ البحریة على أسا  عوامل
وسرعة التحمیل/ التفریغ، ووقت الدوران، ومعدات المناولة، ومساحة ساحات الكشف،وأنممة تكنولوجیا المعلومات 

منع  لنقل الداخلي.والاتصالات التي تدعم العملیات، والخدمات الإضافیة للبضائع، ومرافق استقبال نفایات السفن وخطوط ا
تكد  الموانئ البحریة یتیح للموانئ البحریة السودانیة امكانیة التطویر والمواكبة والتعامل مع السفن الكبیرة (وفورات 

منع تكد  الموانئ البحریة من مطلوبات اندماج  اسعار البضائع. علىالحجم) وھذا یعني تقلیل التكلفة مما ینعك  ایجابا 
 )Gatewayفي الاقتصاد العالمي لان الاتجاه العالمي ینحو نحو جعل الموانئ البحریة ھي بوابات (الاقتصاد الوطني 

 عبور فقط اما العملیات الاخري تجري في الداخل ففي المستقبل  سیتم  نقل الشحنات التجاریة والتخلیص الجمركي مباشرة
البضائع  علىالمحافمة  البحریة یعني. منع تكد  الموانئ 2آخرالداخلي في بلد واحد ومیناء داخلي آخر في البلد بین المیناء 

 وعدم تعرضھا للعوامل السالبة (السرقة التلف الضیاع وما الي ذلك).
 الفوائد الاجتماعية والبيئية للموانئ الجافة

وجود المیناء الجاف في الولایة المعنیة یساھم في ایجاد فرص عمل جدید للمواطنین بالنسبة للسكان في المناطق النائیة 
الموجودین بالمنطقة (العمال، اصحاب المقاھي واماكن الاطعمة والشراب، الاتصالات، المواصلات، البنوك، شركات 

بالعمران، لان غالبیة الموانئ الجافة التامین، الترحیل، وغیرھا). وجود المیناء الجاف بالمنطقة یعمل علي تنمیة المنطقة 
الموجودة في السودان تقع خارج عواصم الولایات بمسافات تفوق العشر كیلومترات واكثر (مناطق خلویة)، وھذا یتطلب 
ایصال الخدمات الاجتماعیة (من میاه، وكھرباء، واتصالات، وطرق مسفلتھ) الي المیناء الجاف، لكن لاتقف ھذه الخدمات 

یناء الجاف فقط، وانما تمتد للمواطنین، ومن ثم نجد العمران (الخطة الاسكانیة) قد امتد علي طول المسافة بین المیناء عند الم
الجاف واطراف عاصمة الولایة، ولی  ھذا فحسب انما نجد العمران امتد لمسافت حول منطقة المیناء، كما ان القري 

تفید من المیناء الجاف وتمتد الیھا خطوط مواصلات منتممة. ھذا الامر الموجودة بمنطقة المیناء الجاف ھي الاخري تس
ما یصاحب افتتاح الموانئ الجافة في الولایات  اوالابیض. غالبمشاھد في كل من موانئ الجافة الموجودة في مدني، ودنقلا، 

ء من ابناء المنطقة خاصة الجنود ان یتم استیعاب دفعات جدیدة في الجمارك سواء كانت ضباط اوالجنود، ویتم استیعاب ھؤلا
(مومفي من وھذا یعك  مدي مساھمة المیناء في خلق فرص عمل جدیدة في المنطقة. المومفون العاملون بالمیناء واغلبھم 
ھذا میناء  علىالجمارك) قوة شرائیة كبیرة للمنطقة، بالاضافة الي ارتفاع اسعار ایجارات العقارات بالمنطقة. والمثال 

م وكذلك میناء دنقلا الجاف استیعاب المسرحین من الطیران 2010لجاف تم استیعاب عمال النقل النھري منذالعام كوستي ا
(من المفترض ازدحام أقل  وللمجتمع ككل الطریق. ولمدن المیناء فرص أفضل لاستخدام الأراضيالمدني (مطار دنقلا). 

على شبكة  وانخفاض الازدحاممن خلال عدد أقل من الشاحنات  استخدام النقل بالسكة حدید) وانخفاض عدد حوادث الطرق
الطرق الي السكة حدید وھذا الامر یحتاج الي دراسات في  الطرق. انخفاض غازات الدفیئة من خلال التحول النموذجي من

الموسسات  أكبروسسات (اما الدور الاكبر للمیناء الجاف في التنمیة فیتمثل في الدور الغیر مباشر من خلال دور الم السودان.
 العاملة في المیناء الجاف ھي الجمارك)، لذا ننمر الي ھذا الدور من خلال دور الجمارك في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة.

 دور الجمارك في التنمية
من المعروف ان اي عملیة تبادل خارجي للبضائع، سواء كانت استیرادا او تصدیرا، لابد وان تمر بدائرة جمركیة ومنفذ 

تعتبر العملیة الجمركیة المرحلة الاخیرة من عملیات التجارة  االمستورد. لذجمركي، سواء في البلد المصدر او البلد 
والتي فیما تضم الاثار  3دیة مختلفة وھي ما اصطلح علیھا باقتصادیات الجماركالخارجیة. وللعملیة الجمركیة تاثیرات اقتصا

                                                 
1 Dussán, R.C ,Op.Cit ,P 1. 
2 study , (2015),PLANNING  DEVELOPMENT AND OPERATION OF DRY PORTS OF INTERNATIONAL IMPORTANCE, 

Transport Division, ESCAP, Bangkok on 25 and 26 November 2015, P 5 . 
 .19الحریة للنشر والتوزیع،القاھرة، ص م)، اقتصادیات الجمارك بین النظریة والتطبیق،مكتبة2009محمود حامد عبد الرازق،(  3
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. الاقتصادیة للتعریف الجمركیة، الاثار الاقتصادیة لالغاء اوتخفیض القیود الجمركیة، ...النمم الجمركیة الخاصة واثارھا
لقوانین الخاصّة بتوفیر الحمایة للصادرات تشیر الي الجِھة الحكومیةّ التي تمَتلكُ السلطة لتنفیذ ا Customsوالجمارك 

والواردات، وتنمیم عملیة دخول وخروج البضاعة بین الدول،ولتحقیق ھذا تقوم الجمارك بمجموعة من العملیات والإجرائیة 
التي تضم عدد من العناصر أھمھا الرقابة الحدودیة لمواجھة كافة  اشكال الإدخال غیر المشروع أو التھریب من والي 

. وتطلق الجمارك ایضا علي الضریبة التي تفرض على المنتجات المستوردة، وأصل مصطلح الجمارك یعود للغة 1لدولةا
التركیة، وھو مُشتق من كلمة (كمرك)وتعني انفاذ مجموعة القوانین والوائح والاجراءات بغیة تحقیق عدد من الاھداف من 

مة (مك ).ومن تعریفات الجمارك ایضا ھي مكان یوجد في المطارات ، وعرفت باللغة العربیة بكل2بینھا الھدف المالي
والحدود الدولیة والموانئ البحریة، ویشرف علیھ مجموعة من الأفرادِ المسؤولین عن متابعة المسافرین والبضائع المتبادلة 

 بین الدول.
 تاريخ الجمارك السودانية

من الحاكم العام الى مدیرى  3م كان تحصیل الرسوم الجمركیة یتم على نمام التوكیلات بصدور المنشورات1905قبل عام   
م  1905المدیریات اللذین یقومون بتحصیل الرسوم والضرائب الجمركیة ویوردون الحصیلة للسكرتیر المالى. فى العام 

الجمارك، واستقلت من مصلحة المالیة واصبحت تحصل ایراداتھا وتحدد  صدر أول قانون للجمارك بموجبھ تم انشاء ادارة
منصرفاتھا وتراجع حساباتھا دون تدخل من مصلحة المالیة .وفى نف  العام تم تعیین اول مدیر للجمارك الكابتن ھای  

كابتن ھای  سادلر ھو م. أھم ما قام بھ  1906) وكان برتبة العمید ومار  أعمالھ فى بدایة ینایر HIS SADLARسادلر (
وضع خطة لانشاء وتطویر العمل الجمركى وقد كان العمل یسیر فى كل المحطات الجمركیة(سواكن، وادى حلفا، 
بورتسودان) وفقا للنمام الجمركى المصرى.ومن ثم قام بتحدید المواقع وأنشاء سبعة عشر مركزا جمركیا ھى(سواكن، وادى 

لقضارف، قنبیلا، قلابات،الروصیرص، الكرمك،ابوھاشم، شنینة، قرورة، سنا، الدند، حلفا، بورتسودان،الخرطوم، كسلا، ا
وابونعامة). ویلاحم أنھ أھمل الشمال والغرب، ذلك أن الشمال بھ محطة وادى حلفا وكان التحصیل فیھا یتم لصالح الحكومة 

م. بالاضافة لذلك فان من أھم أعمال الكابتن 1940 الغرب فلم یتم الالتفات لھ الا بعد افتتاح مطار الجنینة عام االمصریة، أم
سادلر تنمیم العلاقة بین ادارة الجمارك الولیدة مصلحة المالیة ومصلحة التجارة. تعاقب على ادارة الجمارك ثمانیة من 

رك. تعاقب والذى عمل كثیرا فترة لاتزید عن ستة أشھر تمت بعدھا سودنة الومائف بالجما 4الانجلیز أخرھم المستر ووكلى
 شرطة دكتور بشیر الطاھربشیر الجعلي. آخرھم اللواءعلى ادارة مصلحة الجمارك بعد الاستقلال ثلاثة عشر مدیرا 

 5التطور القانوني للجمارك
أول قانون للجمارك اصدره المستر ونجت باشا حاكم عام السودان عبارة عن موجھات مبسطة جدا م: 1905قانون عام 

م، واھم ما جاء فى ھذا القانون ھو اعفاء البضائع 1899استناردا الى اتفاقیة الحكم الثنائى لعام  لاتتعدى نصف الصفحة
 المستوردة من مصر من الرسوم الجمركیة وتخفیض الرسوم الجمركیة على سلع الانشاء والتعمیر والمواد الغذائیة.

سودان كما تزامنت مع وقف الدعم المصرى لتغطیھ صدر ھذا القانون مع مھور اول میزانیة لحكومة الم: 1913قانون عام 
العجز فى الموازنة العامة بالاضافة لذلك وقف تورید الایرادات للحكومة المصریة. تم ادخال بعض الانممة الجمركیة 

 الخاصة مثل (الدرویاك، والترانسیت، والنقل من سفینة الى اخرى). 
م وانما أشتمل تعدیلات مثل رفع الفئات الجمركیة على 1913ن قانون ھذا القانون لایختلف كثیرا عم: 1926قانون عام 
 والخمور والتمباك). (السجائر وھيالسلع الكمالیة 

صدور ھذا القانون لدواعى امنیة خالصة مع ارھاصات قیام الحرب العالمیة الثانیة لدرء آثارھا السالبة م: 1939قانون عام 
السلع عند الاستیراد والتصدیر وارتفاع قیمة التعریفة الجمركیة عموما ویلاحم ان  عند نشوبھا. وقد اشتمل على تقیید بعض

ھذا القانون قد الحقت بھ اللوائح التى تنمم عمل المصالح الاخرى ذات الصلة بالعمل الجمركى كما الحق بھ كتاب تعلیمات 
 ینمم العمل الجمركى. الذيضباط الجمارك وھو المرشد المھم 

الي  روالمخالفات، واشاالقانون فصلا كاملا عن الجرائم  دالوطنیة، افرھو اول قانون یصدر في السیادة م: 1984 قانون عام
المعھد الجمركي الذي یختص بتدریب وتاھیل واعداد امتحان الترقي. وفي ضوء ازدیاد حركة التجارة العالمیة اعطي القانون 

ارك اعطي سلطة ابرام الاتفاقات خاصة مع ھیئات ذات شخصیة اعتباریة لامین عام الجمارك وھو تسمیة القانون لمدیر الجم
 البضائع المصدرة لغیر الاغراض التجاریة، وكلك منح سلطة وضع اللوائح. بشأن

م عندما أمر الرئی  الأسبق جعفر نمیري العمل بموجب 1984حتي عام 1939استمر العمل بقانون هـ: 1404قانون عام 
 ھـ.1404قانون الجمارك لعام  صدروأالشریعة الإسلامیة 

مصلحة الجمارك من مصلحة مدنیة إلي قوات نمامیة عسكریة. والعمل  الاتى: تحویلومن أھم اسباب صدور القانون 
بقوانین الشریعة الإسلامیة بدیلا للقوانین المدنیة الوضعیة. وتطور الحیاة التجاریة وتنوع واختلاف اسالیب الشحن والتھریب 

 السفر خارج الحدود متاحا لقطاعات كبیرة من السودانیین... وغیرھا من الاسباب. أصبحالجمارك كما  علىوالتحایل 
صدر باللغة العربیة. وتحویل الجمارك لقوة نمامیة تتبع لرئاسة الجمھوریة. ونص القانون  أنھ:ومن ممیزات ھذا القانون 

سـواق الحرة ضمن المستودعات والزم الأمین العام بالتصدیق بفتح نمام تجارة الحدود. كما عالج القانون الأ علىلأول مرة 
 فروع في المدن والأسواق والمحطات الجمركیة.

                                                 
م)، تقییم وتتطویر استراتیجیة مكافحة التھریب في ظل انضمام السودان لمنظمة التجارة العالمیة، ردمك للطباعة والنشر، الخرطوم، 2013عبد الرحیم ابو القاسم، ( 2

  .8السودان، ص 
 .5"نفس المرجع "، ص  2
3 http://customs.gov.sd/   ،22/9/2017الموقع الرسمي للجمارك السودانیة، تاریخ التفصح. 
 .4)،ردمط للطباعة والنشر، السودلن، ص 2014-1956م)،التطور التاریخي والتحولات الكبري في جمارك السودان(2014بشیر الطاھر بشیر الجعلي، ( 4
 .53المرجع"، ص  "نفس 5

http://customs.gov.sd/
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ه، واھم مایمیز ھذا القنون ھو ما یتعلق بالاحكام الاسلامیة مثل 1404م الغي قانون 1986قانون  بصدور :1986قانون 
م حیث اضیف لھ بعض التعدیلات بلغت في 2010منع استیراد الخمور وادوات المیسرـاستمر العمل بھذا القانون حتى عام 

 التي تنمم العمل الجمركي. 1لائحة) 20). بجانب ھذا القانون ھناك عدد من اللوائح (54(جملتھا 
 وضعية الجمارك بين وزارتي المالية والداخلية 

م اكد عي خصوصیة وفنیة المھام والواجبات التي تقوم بھا الجمارك.فحسب المادة 1991المشرع في قانون الشرطة لسنة 
عام لقوات الشرطة (یتولي المدیر م ورد الاتي فیما یتعلق بسلطات المدیر ال1991) من قانون الشرطة لسنة 4) الفقرة (13(

العام والمدیر رسم الخطط وضع البرامج الكفیلة بتنفیذ واجبات قوات الشرطة، وادارتھا، وتوزیعھا...ویكون مسئول عن 
) الفقرة 13. لكن المشرع استثني الجمارك من ھذه المادة، وذلك في المادة (2جمیع المھمات والاموال الخاصة بھذه القوات)

) یكون المدیر العام للجمارك مسئولا عن تنفیذ قانون 4الرغم من سلطات المدیر العام المنصوص علیھا في البند ( لىع) (5(
الجمارك والقوانین الضروریة الاخري ...وتنفیذ ما یناط بھ من السیاسات والخطط والبرامج التي تعدھا وزارة المالیة 

 والتخطیط الاقتصادي).
 3اهداف الجمارك

 السلع المستوردة والمصدرة والمنتج محلیا. علىتحصیل الضرائب غیر المباشرة  /1
 حمایة الصناعة المحلیة من خطر المنافسة الاجنبیة. /2
 تنفیذ القوانین الاخري الرامیة لحمایة الامن والصحة العامة واخلاق وقیم المجتمع. /3
 الخارجیة والصناعات المحلیة.توفیر المعلومات الاحصائیة عن تجارة السودان  /4
م اصبحت 1/12/1991) بتاریخ 1137وبتحویل الجمارك الي قوة نمامیة شرطیة وفقا لقرار مجل  الوزراء ( /5 

للجمارك اھداف امنیة اخري مثل مكافحة التھریب بشتي انواعھا، والمساھمة مع قوات الامن الاخري في توفیر الامن 
الي اھداف اخري مثل المشاركة في وضع السیاسات المالیة الدولیة،تمثیل السودان في  للمواطن والوطن. ھذا بالاضافة

 الاتفاقیات الاثنائیة والاقلیمیة والدولیة. 
 الوظائف الجمركية وتاثيراتها الاقتصادية والاجتماعية 

، ولھا 4لحدود الدولةھي ضرائب تفرض علي السلع الصادرة والواردة وذلك حین اجتیازھا تحصيل الضرائب الجمركية: 
:  الضرائب الجمركیة تعد أداة الاكبر لرفد خزینة الدولة بالإیرادات اللازمة لتمویل 5تاثیرات اقتصادیة واجتماعیة أھمھا

عملیة التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، نسبة لعجز القطاع العام عن تحقیق فوائض من المشاریع الاقتصادیة العامة 
ة والنقل والطاقة، بالإضافة إلى ضعف إیرادات الضرائب المباشرة.ومن المعلوم ان الدول النامیة كالمشاریع الزراعی

والسودان واحد منھا تعتمد علي الضرائب الجمركیة بشكل اساسي من جملة الایرادات العامة للدولة. فوفقا لاحد التقدیرات ان 
دولة نامیة، قد وصلت الي مل  47لي الصادرات والواردات في جملة الایرادات النقدیة المتحصلة من الضرائب الجمركیة ع
. وفي السودان دائما الضرائب الجمركیة تكون ھي الاعلي من 6یقارب من ثلث اجمالي الایرادات الضریبیة في تلك الدول

لاكبر من بین كانت مساھمة الایرادات الجمركیة ھي ا 2005وحتي  1996بین جملة الایرادات الضربیة، فخلال الفترة من 
والدولة تحصل علي ھذه الایرادات لتفقھا علي النفقات العامة والتي تختلف في اولویاتھا من  7الایرادات الضریبیة الاخري.

دولة الي اخري، وفي السودان نجد الاولویات الامنیة ھي في الصدارة، وغني عن القول ان القطاع العام  ھو المخدم 
واذا نمرنا الي ان القطاع العام ھو اكبر مخدم في الدول یتضح لنا مدي  ة مقارنة بالقطاع الخاصالرئیسي والاساسي في الدول

اھمیة الایرادات الجمركیة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في السودان. وفي ھذا الصدد افادت وزیرة المالیة السابقة 
ل من المركز مبالغ كبیرة لكن جلھا ان لم تكن كلھا تصرف في بولایة شمال كرفان سمیرة احمد رجب: "بان المبالغ التي تص

 .   8الفصل الاول المتعلق بالمرتبات والاجور"
السیاسة الاقتصادیة ھي مجموعة التوجھات والإجراءات الاقتصادیة ادوات السياسة الاقتصادية:  إحدىالضريبة الجمركية 

التي تتخذھا حكومة من الحكومات من أجل دفع الاقتصاد الوطني نحو التقدم والنمو. وتعد الضریبة الجمركیة جزءاً أساسیاً 
تصنیع وغیرھا. وتسعى جانب السیاسات الأخرى كسیاسات الضرائب والأسعار والإقراض وال الاقتصادیة إلىمن السیاسة 

الجمركیة إلى التأثیر في حركة تبادل السلع فتشجع الصادرات وتقلص الواردات لتحقیق  خلال الضریبةالحكومات عادة من 
توازن في المیزان التجاري مع العالم الخارجي. ویجب أن تكون السیاسة الجمركیة منسجمة مع الوضع الإنتاجي 

ذ تفرض رسوم جمركیة عالیة على البضائع المستوردة المنافسة للمنتجات الوطنیة في حین والاستھلاكي في البلد المعني إ
 .  9تخفض ھذه الرسوم على المواد الأولیة لتشجیع الإنتاج الصناعي الوطني وتدعیم قدرتھ التنافسیة

حركة التجارة العالمیة والدور التوازن بین متطلبات المجتمع التجاري و الفاعلة: يتمتسهيل حركة التجارة وتحقيق الرقابة 
تنفیذ القوانین واللوائح الجمركیة  التقلیدي للجمارك في فرض الرقابة وتحصیل الإیرادات ویغطي ھذا الدور العناصر التالیة:

تطبیق  ،الفاعلةالمراجعة الداخلیة  ،الرقابة السابقة والمقبلة للتخلیص ،والجھات الاخري لتنمیم حركة السلع والأشخاص
تسریع وتبسیط اجراءت التجارة المشروعة وفق المعاییر  ،الجمركیةإزالة الحواجز غیر  ،المخاطراھیم ونمم تقویم وإدارة مف

                                                 
 .64-63بشیر الطاھر بشیر الجعلي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .65بشیر الطاھر بشیر الجعلي، مرجع سبق ذكره ص  2
 .35-34"مرجع نفسھ"، ص 3
 .20محمود حامد عبد الرازق، مرجع سبق ذكره، ص  4

252.5بشیر الطاھر بشیر، مرحع سبق ذكره، ص   
 .25محمود حامد عبد الرازق، مرجع سبق ذكره، ص  6

 .66عبد الرحیم ابو القاسم، مرجع سبق ذكره، ص  7
 .183م)، السودان صدمة الانفصال والطریق الي التعافي الاقتصادي، شركة مطابع العملة المحدودة، المكتبة الوطنیة، السودان، ص 2013قسوم خیري بلال،( 8
 .25، مرجع سبق ذكره، صبشیر الطاھر بشیر الجعلي 9
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القوتین واللوائح والإجراءات الإداریة بالقدر الذي یقلل من  علىإضفاء الشفافیة والنزاھة  ،)1999الدولیة (اتفاقیة كیوتو 
فھي من أھم الأدوار للجمارك بالأخص خلال القرن الواحد  ما الرقابة الجمركیة الفاعلةزمن التخلیص والتكلفة المالیة. ا

والعشرین الذي تضاءل فیھ الدور الایرادي للجمارك. والیات الجمارك للقیام بھذا الدور إدارة التفتیش العام، والمراجعة 
 الداخلیة امن الشرطة الإدارة القانونیة مكافحة التھریب.

من خلال محاور السیاسات التجاریة تنفیذ الأتفااقیات الدولیة، والإقلیمیة، والثنائیة، فاقيات الاقتصادية للدولة: أنفاذ الات
وتجارة الحدود، والترانسیت، ومعاییر الجودة الفنیة للسلع، والضوابط الصحیة، وتطبیق الإعفاءات الممنوحة للمشروعات 

خلال التعریفة الجمركیة للقطاعات الزراعیة، و الصناعیة، والأستراتیجیة. السیاسة الاستثماریة، وحمایة الإنتاج الوطني من 
المالیة، والنقدیة، تطبیق لائحة النقد الأجنبي والتقید بالمستندات المصرفیة التي تنمم  حركة الاستیراد والتصدیر، تسھیل 

مثل حقوق الملكیة الفكریة ومكافحة الجریمة   -مجتمع حركة التجارة الدولیة، وتحقیق الرقابة الجمركیة الفاعلة، وحمایة ال
 المنممة العابرة للحدود، وغسیل الأموال.

معلوم اھمیة الاحصاء في مجال التنمیة،حیث للمعلومات الاحصائیة مساھمة فعالة في وظيفة احصاءات التجارة الخارجية: 
میزان المدفوعات للدولة، كما انھا تقوم بدور ھام في تقویم عملیة التخطیط ورسم السیاسات الاقتصادیة، بالاضافة الي معرفة 

.   والجمارك عالمیا ھي الجھة الرئیسیة في توفیر الاحصاءات المتعلق بالتجارة الخارجیة، 1الخطط والبرامج بعد تنفیذھا
ي الجمارك من اجل تقدیر حیث تتطلب القوانین المحلیة ان یقوم المستوردین، والمصدرین للبضائع بالابلاغ عن معاملاتھم ال

، ولاغراض تتعلق بالصحة العامة، والبئیة، ولاغراض احصائیة، وكثیر من البلدان یعتبر عدم تقدیم والضرائبالرسوم 
تقدیم بیانات غیر دقیقة في الاقرار عن عمد، او اھمال، یعتبر ھذا الامر جنایة یعاقب علیھا القانون،  المطلوب، اوالاقرار 

جلات الجمارك مصدر للبیانات الموثوق بھ. ومن مزایا استعمال سجلات الجمارك تغطیتھا الواسعة للتجارة ھذا ما یجعل س
في الجمارك  .2الخارجیة، وغیر مكلفة مقارنة بمصادر البیانات الاخري مثل اجراء مسح احصائي لبعض الموسسات 

ادخال الحاسب الالي في العملیات الجمركیة، واستخدم السودانیة وبفضل التطور التقني والتكنولوجي الذي شھدتھ، حیث تم 
المعلومات الاحصائیة سلیمة ولاي فترة زمنیة  علىتقنیة للكمبیوتر ھي نمام الاسكودا العالمیة الذي اتاح الحصول  أحدث
دة من حیث جھد ووقت. ومن المعلومات التي یوفرھا النمام علي سبیل المثال لا الحصر بیانات عن السلع المستور وبأقل

كمیاتھا وقیمتھا والرسوم الجمركیة والدول التي استوردت منھا، وحجم عمل الموردین والمصدرین للبضائع، والسلع 
 .3المضدرة حسب عقودات الصادر وعائدات الصادر

المقررة الاصل العام في النمم الجمركیة ھو خضوع البضائع الواردة للرسوم : 4النظم الجمركية الخاصة ودورها التنموي
في التعریفة الجمركیة، بالاضافة الي الضرائب الرسوم الاخري المقررة. الا ان قانون الجمـارك اضـاف الي ھذا الوضع 

 تسمي بالنمم الجمركیة الخاصة.والعام اوضاع خاصة یتم فیھا الافراج عن البضائع الواردة دون تحصیل الرسوم المقررة 
الجمركي. عن مخزن خاص یخزن فیھ بضائع غیر مدفوعة الرسوم تحت الاشراف  والمستودع عبارنظام المستودعات:  

یمكن المستورد من استیراد كمیات كبیرة من البضائع، كما ان تعلیق دفع الرسوم یمكن المستورد من دفع الكتل النقدیة  اوھذ
 في السوق لیتم دورتھا الاقتصادیة فتستفید منھا قطاعات اخري من الاقتصاد.

المنطقة الحرة جزء من اقلیم الدولة، یتم تحدید نطاقھا المكاني، وتقام فیھا مشروعات اقتصادیة، ویاخد لمناطق الحرة: نظام ا
 حكم الارض الاجنبیة فیما یتعلق بالصادر والوارد من البضاعة.

في السودان، بمعني ھو نمام تم العمل بھ في السودان كحوافز للمغتربین ان یقضوا اجازاتھم نظام الافراج المؤقت:  
 استقطاب مدخرات المغتربین الي داخل البلاد.

المواد الاجنبیة التي استوردت اما لاصلاحھا او تصنیعھا  علىھو نمام یتعلق برد الرسوم التي تم تحصیلھا  الدروباك:نظام 
 عند تصدیرھا الي الخارج وھو نمام جمركي عالمي. 

برد جزء من الرسوم عند اعادة تصدیر اي بضاعة من نوع غیر متوفر في  ھو نمام یتعلقنظام الاستيراد المؤقت:  
 التي استوردت للـمشــاریع الاقتـصـادیة الكبــري (كھرباء ام دباكر في النیل الابیض).  الالات والمھاماتالسـودان مثل 
 الحدود الي علىمحطة جمركیة ھو نمام جمركي خاص یتم وفق احكام نقل البضائع الاجنبیة من (: transitنظام العبور )

 الرقابة الجمركیة.  الدولة تحتالحدود داخل اقلیم  علىمحطة جمركیة اخري 
 ولاية النيل الابيض: البيئة والسكان  

شمالا، وتبلغ  15ْ – 33شرقا وخطى عرض  31ْ – 33تقع ولایة النیل الأبیض بین خطى طول  :5الخصائص الطبيعية
ھتكار). وھي  39,700,962فدان، او ما بعادل (  9,452,610مساحتھا حوالي اربعین الف كیلو متر مربع  أو ما یعادل 

ان من ناحیة الجنوب الغربي، وولایة تجاور ولایة شمال كردفان من ناحیة الغرب والشمال الغربي، وولایة جنوب كرف
الخرطوم من الشمال، وولایة الجزیرة من الشمال الشرقي، وولایة سنار من ناحیة الشرق والجنوب الشرقي. وولایة النیل 

. بعد انفصال 6 )10م بموجب القرار الجمھوري رقم (1994الأبیض كانت إحدى الولایات الوسطى، أنشئت في العام 

                                                 
76.1ص  مرجع سبق ذكره بشير الطاهر بشير،   
 .7م)، نیویورك، ص 2004الامم المتحدة، ادارة الشئون الاقتصادیة والاجتماعیة، احصاءات التجارة الدولیة في البضائع( 2

3. 76بشیر الطاھر بشیر، مرج سبق ذكره، ص    

 .79-70عبد الرحیم ابو القاسم، مرجع سبق ذكره، ص  4
م)، الاستثمار في السودان، والرؤیة المستقبلیة للاستثمار في ولایة النیل الابیض، دار عزة للنشر والتوزیع، الخرطوم، 2012عمران عباس یوسف، وعلي محمد زین، (5

 .107السودان، ص 

م) ورقة علمیة بعنوان العمل الجنائي 2015ت الشرطة، شرطة ولایة النیل الابیض، شرطة المباحث المركزیة بالولایة(جمھوریة السودان، وزارة الداخلیة، رئاسة قوا6
 .1بالولایة ودور المباحث المركزیة في مكافحة الجریمة، ص 
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م أصبحت ولایة النیل الأبیض ولایة حدودیة تجاور دولة جنوب السودان من 2011تكوین دولتین عام جنوب السودان و
 كیلومتر. 160الناحیة الجنوبیة والجنوبیة الغربیة بحدود حوالي 

 :1جغرافية ولاية النيل الابيض
 السودان.–( جغرافية ولاية النيل الابيض 6جدول )

 النسبة المساحة / كلم انواع المناطق الرقم

 %1 378 منطقة التلال الصخریة وسفوحھا 1

 %10 4051 منطقة وادي النیل الرسوبیة 2

 %24 9317 منطقة الاراضي الرسوبیة الطینیة الرملیة 3

 المنبسطة.منطقة السھول الطینیة  4
 الضفة الشرقیة للنیل.-
 الضفة الغربیة للنیل.-

13209 
960 
1249 

32% 
- 
- 

 %8 2648 منطقة الأراضي شبھ الصحراء الرملیة  5

 %25 10098 منطقة القیزان  6

 %100 39701 المجـمـوع
 .109 عباس، علي محمد زين، الاستثمار في السودان، والرؤية المستقبلية للاستثمار بولاية النيل الابيض، ص نعمرا ر:المصد

منطقة التلال: تنحصر في الجزء الجنوبي الشرقي من الولایة وأھمھا جبال (الجبلین) و ) نستنتج ما یلي: 6من جدول (
% 1) كیلو متر مربع أو 378(التبون) وھي جبال صخریة والتربة في سفوحھا طینیة رملیة، وتقدر ھذه المساحة بحوالي (

بسطة، وبعض أجزائھا معرضة للغمر شبھ من إلىمنطقة وادي النیل الرسوبیة: ھي أراضي رسوبیة الولایة. من مساحة 
الجزیرة مصران. تقدر المساحة  –أم جر  –تربتھا طینیة رمادیة تتخللھا بعض الجزر مثل الجزیرة أبا  بالمیاه،المؤسمي 
منطقة الأراضي الرسوبیة الطینیة الرملیة: تتواجد بالضفة  % من مساحة الولایة.10اي نحو 2 م) كل4051بحوالي (

الجنوب، وینحصر استغلالھا في الزراعة المطریة الآلیة الغیر مخططة  إلىامتدادھا من الشمال  وعلىالشرقیة للنیل الأبیض 
السھول الطینیة:  منطقة % من مساحة الولایة.10أي نحو  2) كلم 9317تقدر مساحتھا بنحو ( والرعي.والزراعة المرویة 

% من مساحة الولایة في الجزء الجنوبي من 32أي حوالي  2) كلم13209تغطي النسبة الأكبر من أراضي الولایة نحو (
والاستغلال الحالي یتمثل في الزراعة  الخیران.الولایة شرقا وغربا وھي أراضي طینیة منبسطة وشبھ منبسطة تتخللھا بعض 

منطقة الأراضي شبھ الصحراء الرملیة: تقع في  المشاریع الزراعة المرویة. إلىالرعي بالإضافة المطریة الآلیة والتقلیدیة 
الجزء الشمالي من الولایة وھي عبارة عن أراضي متموجة ذات تربة رملیة خرصانیة وصخریة وأخري طینیة تقدر مساحة 

منطقة القیزان الرملیة:  رعي والزراعة التقلیدیة.% من مساحة الولایة والنشاط الممار  ال8حوالي  2) كلم 2648المنطقة (
% من مساحة الولایة تغلب اراضي الكثبان الرملیة علي ھذه المنطقة كما 25أي تشكل نحو  2) كلم 10098تغطي حوالي (

عة یجري خور ابو حبل في اقصاھا، والنشاط الممار  في ھذه المنطقة ھو الرعي المؤسمي في الخریف بالاضافة الي الزرا
 التقلیدیة لانتاج السمسم والفول السوداني والذرة والدخن فضلا عن المنجات الاخري مثل الصمغ العربي.

 الموارد الطبيعية بالولاية
من میاه النیل الأبیض، حیث یجرى النیل الأبیض من جنوب السودان إلى الشمال مع ولایة الخرطوم بمسافة  تتكونالمياه: 
 كلم، میاه الأمطار الغزیرة، میاه الأودیة والخیران، والمیاه الفائض من المشاریع الزراعیة.   605

والغابات المزروعة، والعلف الطبیعى، وعلف المشاریع تتمثل الموارد النباتیة بالولایة فى الغابات الطبیعیة، موارد نباتية: 
 الزراعیة.

 الابقار، الضان، الماعز، الاسماك، الدواجن، طیور بریة. الإبل،في  تتمثلحيوانية: موارد 
 الجیر، الجبص، الجلود، مخلفات المصانع الصغیرة، المولاص، مخلفات قصب السكر، خام الاسمنت.موارد أخرى: مثل 

 2داري وتوزيع السكان بالولايةالتقسيم الا
تضم ولایة النیل الابیض تسعة محلیات وھي محلیة ربك (عاصمة الولایة )، محلیة كوستي، محلیة الدویم، التقسيم الاداري: 

 محلیة الفطینة، محلیة ام رمتھ، محلیة قلي، محلیة تندلتي، محلیة السلام، محلیة الجبلین. 
 :3ادناه تفاصیل كل محلیة وممیزاتھا

: تحتل المرتبة الاولي في صناعة الاسمنت بالولایة، وبھا مؤسسات استراتیجیة مثل محطة كھرباء ام محلية ربك: مميزاتها
 دباكر، وصومعة الغلال، والمستودع الاستراتیجي للمواد البترولیة.

ملتقي الطرق بین الشمال  وھيیوجد بھا رئاسة النقل النھري وبھا مبناء كوستي الجاف  مميزاتها:محلية كوستي ومن 
 وھي من اكبر محلیات الولایة. :والجنوب

 اللازمة.: یوجد بھا المركز القومي للمناھج ببخت الرضا. وتتوافر بھا الثروة الحیوانیة محلية الدويم
 تتمیز بموقع حیوي نسبة لقربھا من العاصمة وبھا مشروع سكر النیل الابیض.محلية القطينة: 
 ھا منطقة باجة السیاحیة. وتتوافر بھا الثروة الحیوانیة اللازمة لازدھار صناعة منتجات الالبان.بمحلية ام رمتة: 

 فدان. ألف) 200بھا مساحات كبیرة من الاراضي صالحة لزراعة قصب السكر (محلية قلي: 
 حدید.ة تمتاز بتربة رملیة طینیة خصبة تصلح لزراعة الحبوب الزیتیة. ویمر بھا خط السكمحلية تندلتي: 

                                                 
 .109عمران عباس یوسف، علي محمد زین، مرجع سبق ذكره، ص  1
م)، دور التمویل االاصغرفي التخفیف من حدة الفقر بولایة النیل الابیض، دراسة حالة مصرف الادخار والتنمیة الاجتماعیة 2016علاء الدین احمد بابكر مھدي، فبرایر (2

 .81، بحث ماجستیر (غیر منشور)، جامعة الامام المھدي، ص 2014- 2009فرع كوستي في الفترة من 
 . 115-111عمران عباس یوسف، وعلي محمد زین، مرجع سبق ذكره، ص  3
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) رأ  من 1425966) ولایات. تتمتع بثروة حیوانیة ضخمة حوالي (4تمثل ملتقي طرق حیث تربط عدد (محلية السلام: 
 .الراوات)الماشیة بانوعھا. بھا ابار بترول (بترول 

 أكبر(مصنع سكر كنانة). وبھا بافریقیا مصنع لانتاج السكر  أكبر) وبھا 7و4یوجد بھا بترول في المربعات (محلية الجبلين: 
 (مصفي بترودار بالجلین).بافریقیا وحدة معالجة للبترول 

 السودان.–( التوزيع السكاني حسب محليات ولاية النيل الابيض 7جدول )

 النسبة عدد السكان المحلیة

 %23.38 404763 كوستي

 %13,85 239665 ربك

 %8,25 177414 الجبلین

 %6,15 106419 السلام

 %8,24 142530 تندلتي

 %7,13 130654 قلي

 %14,09 295695 الدویم

 %6,78 118919 أم رمتھ

 %12،04 245183 القطینة

 %100 1861242 الجملة

 .81علاء الدين احمد بابكر مهدي، دور التمويل االاصغرفي التخفيف من حدة الفقر بولاية النيل الابيض، ص ر: المصد            

%  36%من السكان یقطنون الاریاف والبوادي ویمتھنون حرفتي الزراعة والرعي،     و64نجد ما نسبة ) 7من جدول (
 من السكان یقطنون الحضر ویمتھنون التجارة والومائف الحكومیة والمھن الاخري. 

 1الانشطة الاقتصادية بالولاية
ھو الزراعة، فمعمم اراضي الولایة عبارة عن سھول طینیة  لنشاط الاقتصادي المھیمن في الولایةالقطاع الزراعي: ا

فدان)  18000الف فدان) الي مطریة الیة( 700(تقلیدیة منبسطة صالحة للزراعة، وتتنوع الزراعة فیھا من زراعة مطریة 
فدان)  657458فدان) واراضي زراعیة بالري الانسیابي وھي اكبر مساحة ( 265000وري فیضي في الجروف  (

فدان).ومن المحاصیل الزراعیة التي تنتج بالولایة الذرة، البیضاء، وقصب السكر،  152622اضي مرویة بالطلمبات(وار
 والسمسم، والدخن، والفول السوداني، والكركدي، والبطیخ، واللوبیا، والاعلاف، والخضر.

متع بھا الولایة حیث مجري النیل من اقصي احد النشاطات الاقتصادیة الھامة بالولایة نسبة للمیزة التي تتالصيد السمكي: 
) كیلو متر، تكثر الخلجان والجزر وتقل سرعة التیار، مما یشكل بیئة 605الجنوب الي اقصي شمال الولایة بطول حوالي (

 ) طن في العام.7000%) من النتاج الولایة وحوالي (18. یشكل الانتاج السمكي (2ملائمة لتكاثر الاسماك
السكر، الاسمنت،  تمثلھا مصانععدد من مناطق الولایة  علىصناعات الخفیفة والثقیلة موزعة  یشمل: الصناعيالقطاع 

، الشعیریة، المشروبات الطحنیة، المكرونةمصانع الحلویات،  الغذائیة وتمثلھاالزیوت، ومصانع الصابون، والصناعات 
 والاحذیة ودباغة الجلود، ومصانع النسیج، والمطابع.الغازیة، الثلج، ومطاحن الغلال، للاثاث، والبلاط، والجیر، 

 ومساهمة الميناءالجاف فيها  –الاقتصادية والاجتماعية للولاية  المقومات
الومیفة الاساسیة للمیناء الجاف ھي القیام بومیفة المیناء البحري في الداخل فیما یلي تخلیص البضائع سواء كانت صادرات 

ة التخلیص من تحصیل ایرادات مالیة للدولة، حمایة المجتمع من السلع الضارة، والغیر مطابق او واردات، وما یستبع عملی
للمواصفات والمقایی ، بالاضافة للدور الاحصائي في مجال التجارة الخارجیة. وھناك ومائف اخري مساعدة للمیناء الجاف 

وایضا دوره في الامداد والتوزیع للسلع (الدور  في المنطقة، مثل دور المیناء الجاف في نمام النقل متعدد الوسائط،
اللوجستي). لكي یكتسب اي میناء جاف اھمیتھ لابدا من وجود طلب علي خدماتھ، لان العرض وحده لا یكفي . والطلب علي 

ھا وجود الجافة یتوقف علي جوانب كثیرة لابدا ان تتوافر في المنطقة الموجود فیھا المیناء الجاف، واھم –خدمات الموانئ 
اعداد كبیرة من النا  متواجدین حولي المیناء الجاف (یشكلون العمال، والمومفون، والتجار، وغیرھم) ووجود مناطق 
متنوعة الانشطة الاقتصادیة في نطاق مناطق المیناء الجاف یسھل الوصول الیھا، وھذا یعني وجود تجارة بحاجة الي 

 .3استخدام المیناء الجاف
 
 
 

 ستراتيجية بالولاية: المشروعات الا
ھناك عدة مشروعات استراتیجیة بالولایة والتي تعتمد في مدخلات انتاجھا، اوفي توزیع منتجاتھا علي التجارة الخارجیة منھا  

م ویقع مشروع سكر كنانة في الاتجاه الجنوب 1978بدا الإنتاج عام حیث  4مشروعات انتاج السكر (سكر كنانة نموذجا)
 كیلو متر.   15ربك بحوالي الشرقي لمحلیة 

                                                 
   . 78، ص بق ذكرهمرجع س ،علاء الدین احمد بابكر مھدي1
 .128ص  بق ذكره،عمران عباس یوسف، علي محمد زین، مرجع س2
 .5م)، ادارة وسیاسات الموانئ البحریة، مكتبة الحریة للنشر والتوزیع، القاھرة، ص 2008شریف ماھر ھیكل، ( 3

كلیة تربیة،  كنانة، بحث  البكلاریوس (غیر منشور)، قسم الجغرافیا،بمنطقة السكر صناعة لتركز والإجتمـــــاعیة الإقتصـــادیة م)، الآثار 2004یوسف الخیر فضل الله ، ( 4
    جامعة الزعیم الازھري.
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توفیر فرص عمل مباشر، كما اوجدت فرص عمل أخرى كالأسواق إسهامات كنانة على الصعيد الاقتصادي القومي:  
وكذلك لھا المساھمة في توفیر سلعة إستراتیجیة ھامة وضروریة. والمساھمة في تطویر  السودانیین؛والتجارة لعدد كبیر من 

 تقنیة تصنیع السكر والاھتمام بتأھیل الكادر الادارى للمصانع الأخرى.
ممیزا  وبوائتھ موقعاالسودان في عضویة اللجنة الإداریة لمنممة السكر العالمیة،  العالمي: أدخلتالصعيد  إسهاماتها على

ضمن مصدري السكر فى العالم، والمشاركة فى المجال الزراعى لاستنباط نوعیات باسم كنانة تم اجازتھا عالمیا، وإدخال 
ومصنع  عسلایة،مصنع سكر  علىالسودان في ما یسمى بالاقتصاد الأخضر وذلك بإنتاج الایثانول. ومثل ھذا الامر ینطبق 

ل المشروع بالضرورة تأتى عن طریق المؤانى السودانیة سواء كانت البحریة سكر النیل الابیض. كل الواردات اللازمة لعم
من المشروعات المھمة بالولایة والتي ویعك  مدى اھمیة المیناء للمشروع.  الذيمنھا أو الجافة وكذلك الصادرات، الأمر 

 مصنع اسمنت ربك.  خارج(مواد التغلیف، قطع غیار) انتاجھا تعتمد في بعض مدخلات 
ن المشروعات الاستراتیجیة الاخري مثل محطة كھرباء ام دباكر، والمستودع الاستراتیجي للمواد البترولیة بربك، م-3

 خدمات المیناء الجاف. علىوصومعة الغلال. ومصفي البترول بمحلیة الجبلین. كل ھذا یشكل عوامل طلب 
 1البني التحتية بالولاية

وخطوط السكة حدید، وایضا مع دولة جنوب السودان بالنقل النھري، وبالتالي  معبدة،ترتبط الولایة بممم مدن البلاد بطرق 
یمكن ان تكون الولایة المؤھلة لقیام میناء جاف وفقا للمعاییر العالمیة. اما فیما یتعلق بالاتصالات فنجد ان كل ارجاء الولایة 

 .والھاتف السیارمغطي بشبكة الاتصالات 
 2ميناء كوستي الجاف

ھیئتتة المتتوانيء البحریتتة، ویھتتدف التتى دعتتم حركتتة التجتتارة، وتستتھیل انستتیاب حركتتة  أفتترع أحتتدمینتتاء كوستتتي الجتتاف ھتتو 
الصادرات والواردات الخاصتة بمنتاطق جنتوب وغترب ووستط الستودان. وجتاء اختیتار مدینتة كوستتي بولایتة النیتل الابتیض 

نقتل بتري)،  –ستكة حدیتد  –ة النقل متعدد الوسائط (نقل نھري لموقعھا الاستراتیجي المتمیز، والذي عبره تتحقق دورة سلسل
 لتھیئة وقیام انشطة القیمة المضافة.  وتطبیق نمام التسلیم في الحال، وانشاء المراكز اللوجستیة

یتة اضافة للاستفادة من تجمیع المواد الخام لقیام الصناعات في المناطق الخلفیة ومن ثم تقدیم صتادرات نوعیتة ذات جتودة عال
 .العالمیةتناف  في الاسواق 

  المزايا والتسهيلات التي يوفرها ميناء كوستي الجاف
 –قبول كافة انواع البضائع والسلع لاكتسابھ میزة الوسط الحاكم المتصالح مع كافة وسائل النقل والتي تشمل نقل نھري  /1

نقل بري لكافة مناطق السودان. یستوعب المیناء مناطق خلفیة مھیئة ومعدة لاستقبال كل مقومات المیناء من  –سكة حدید 
ملیون متر مربع) بھا مخزن بمساحة  2(جملتھا في  وساحات ومناطقتخزین ومناولة  –تستیف  –تفریغ  –ترحیل  –نقل 

المعدات والالیات التي تساھم في تفریغ وشحن ونقل  الى ذلك أضفمتر مربع،  1000بمساحة  مربع ومخزنانمتر  4000
البضائع وتسلیمھا مع امكانیة فتح فرص لانشاء مستودعات ومخازن ومناطق تخزین خاصة بالمیناء. یوجد بالمیناء مكاتب 

 –خدمات اتصالات  –موقف للشاحنات والسیارات الخصوصیة  – للعملاء والجھات الرئیسة، طرناطة لوزن البضائع
، ومواصفات جمارك(المینائي المیناء بنمام النافذة الواحدة وذلك بتجمیع جمیع شرائح العمل  كافتریا؛ یعمل –یھات بوف

ومقایی ، وحجر زراعي، وحـجر صـحي، ومخلـصین، ووكلاء شحن، ونافـذة بنـكـیـة) في مبنى واحد تتم كل اجراءات 
 .داخلھالتخلیص من 

 % ماعدا خدمات الرصیف.25نسبة تخفیض لكافة الاجور والرسوم ب -2
 .الارضیات% من  50واردات وصادرات الجنوب تمنح تخفیض  -3
ً  ایامالحاویات الفارغة تمنح ثلاثة  -4  .تفریغھابعد اكتمال  مجانا
 .الجافیوماً بمیناء كوستي  15تمنح رسائل میناء كوستي الجاف وبضائعھا مدة فترة سماح  -5
 .الشاحنةسیارات في حالة الحاویة یتم تفریغ الحاویة على مھر البضائع او الحاویة او لللوقتي توفیر امكانیة التفریغ ا -6

 :المتعددةمقومات الحركة والانشطة 
ً یمثل نقطة التقاء، وذلك الوصف ینطبق  انھا تمثل رابط  كوستي، بحیثوضع مدینة  علىمما لا شك فیھ ان الوسط دوما

حقیقي ما بین شرق السودان والغرب والجنوب بوضع محوري اشتمل على معمم اذرع النقل والتي تمثل ادوات الحركة 
التبادلیة مثل الطرق البریة، السكة حدید، النقل النھري، اضف الى ذلك تركیز مقومات الحركة و انشطتھا المتعددة ومجالاتھا 

 المتكاملة مثل:
  ) .غابیة تحبوب، منتجا(السماد، الخیش، المبیدات، تصدیر، سكر، اعلاف،  :الزراعية

 التحویلیة). الجلود، الصناعات(الامصال، الادویة البیطریة، تصدیر المواشي،  الحيوانية:
 .)خال…. : (السكر، الاسمنت، المولاص، المطاحن الصناعية

 .، الشحوم)المصانع، الزیوت: (اسبیرات، مقومات الانتاج
مثل مواقع للشركات الصناعیة والملاحیة والمخلصین والبنوك، الاتصالات، مخازن مبردة  :مناشطما يستوعبه الميناء من 

 ، ومحطة كھرباء. اداریةمخازن عادیة، مكاتب  /
 With مواقع الشركات تتیح التخزین الممتد والارضیات بلا قیود، السحب على نمام مثلالفوائد العائدة على الاطراف: 

Draws  والمواقععند الحاجة والطلب، التخزین الامن بالمیناء بدلاً من. 

                                                 
 .107ص  بق ذكره،عمران عباس یوسف، علي محمد زین، مرجع س1
 .15- 14، ص م(، مرجع سبق ذكره2014)النشرةوزارة النقل والطرق والجسور  2
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توفیر مصروفات التخزین بالمیناء الرئیسي والاستفادة من فترة السماح، توفیر المواد  تتمثل فيالناحية الاقتصادية: 
 .الصرفوالمعینات بكمیات كبیرة وبقرب من مواقع الانتاج تحسب لاي طارئ یلم بالنقل، وتفادي تذبذب سعر 

حددا بھ حاویات كوستي ساعة من رسو الباخرة م 72مثل المنفستو یقدم قبل المستندات المطلوبة )من بورتسودان(: 
، المطلوب لكوستي الشحنساعة من الانزال، تحمل حاویات كوستي دیباجة خاصة من میناء  48مفصولة، یتم النقل في مدى 

محلیاً یتم ذلك التدبیج بواسطة الوكیل، عند التخلیص النھائي لتسلیم البضائع بموجب افراج جمركي اضافة لبولیصة الشحن 
 لمیناء. بالاضافة لفاتورة ا

  الهيكل التنظيمي لميناء كوستي الجاف
ھیئة الموانئ البحریة، وبالتالي الملكیة والادارة من مسئولیة ھیئة الموانئ البحریة،  أفرع أحدمیناء كوستي الجاف ھو   

والھیكل التنمیمي من ھذه الناحیة عبارة عن صورة من التنمیم الھرمي الومیفي، حیث یوجد علي را  الھرم مدیر المیناء 
الحسابات، التسویق، التفتیش. والعمل في میناء كوستي  یمثل مستوي الادارة العلیا في المیناء، ویلیھ مجموعة من الاقسام مثل

الجاف بنمام النافذه الواحدة وھذا یعني ان ھناك وحدات اخري موجودة بالمیناء مثل الجمارك التي تمثل بمستوي فرع في 
، والحجر الھیكل التنمیمي، حیث ھناك فرع جمارك المیناء الجاف، بالاضافة للوحدات الاخري مثل جھاز الامن الوطني

 الصحي، الحجر البیطري وغیرھا.
بمتوستط  )،4155600(البحتث مبلتغ قتدره  فتترةمینتاء كوستتي ختلال  علتىالتربط المقترر  مجموعالجاف: اداء ميناء كوستي 

)593657.(  
 م2016- 2010الفترة  الجمركية في( اداء الميناء الجاف كوستي من حيث تحصيل الايردات 8جدول )

 نسبة التحصيل  التحصيل المقرر )جنيه سوداني(الربط   العام
2010   2600000 3415362.66 131.36% 

2011   3070000 10964158 14 .357 % 

2012   24350000 42/56862465    233.52 % 

2013   36750000 63474416.27 172.72% 

2014   150000000 78780652 75.029% 

2015   105000000 66/80810043 76.96% 

2016  96130000 27512935.49 28.62% 

 فرع الميناء الجاف. –المصدر البيانات: تقارير ايرادات إدارة جمارك النيل الأبيض

)، بمتوستتتتط ستتتتنوي 321820031ان التحصتتتتیل الفعلتتتتي للایتتتترادات ختتتتلال ستتتتنوات البحتتتتث ( )8یتضتتتتح متتتتن جتتتتدول (
%. كمتا نلاحتم متن 150% بمتوسط نستبة الاداء الستنوي 2049)، اما مجموع نسبة الاداء لسنوات البحث 45974290(

 بیتتتترة،ككتتتتان ھنتتتتاك ارتفتتتتاع فتتتتي نستتتتبة الأداء بصتتتتورة  م 2013م و  2012م و  2011م و  2010الجتتتتدول الاعتتتتوام 
م 2013% للعتتام 171.72م  و 2012% عتتام 233. 52 م و 2011 % عتتام357. 14م و  2010% للعتتام 131.36

بالنسبة الي تقدیر الربط السنوي المقرر تحصیلھ  وھي الاعوام التي كانتت العلاقتات التجاریتة نشتطة متع دولتة الجنتوب وھتو 
  دلیل واضح لاھمیة العلاقات التجاریة الخارجیة  للمیناء.

 م2016 – 2012( اداء الميناء الجاف كوستي عدد الشهادات الجمركية في الفترة 9جدول )

 الجملة شهادالوارد شهادات صادر العام
2012  10 1006 1016 

2013  18 1546 1564 

2014  14 1075 1089 

2015  13 679 692 

2016   18 193 211 

 فرع الميناء الجاف.–جمارك النيل الأبيض  الاحصاء إدارة المصدر: شعبة

، ولابتدا متن وجتود دراستات توضتح كیفیتة أي ھنالك عجز في المیزان الصادر،من  أكثران الواردات  )9یتضح من جدول (
م ھو الاعلتي متن حیتث شتھادات الصتادر وھتو ذات العتام التذي بتدات فیتة الحترب 2013النھوض بالصادرات. كما ان العام 

 الاھلیة في دول جنوب السودان مما یعني ان ھذه الشھادات عبارة عن صادرات المنممات الانسانیة. 
 فراد المجتمع المدروس وفقا لمتغير النوع.( التوزيع التكراري لأ10جدول )

 النسبة% التكرار النوع

 91.7 44 ذكر

 8.3 4 أنثي

 100 48 المجموع

 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث

المواني البحریة بطبیعة العمل بسبب % إناث 8.3عینة ذكور، بینما ال% من أفراد  91.7 ) أن10دول (جیتضح من 
 والجافة.

 ( التوزيع التكراري لأفراد المجتمع المبحوث، وفقاً لمتغير العمر.11جدول )
 النسبة% التكرار العمر

18- 25 3 6.3 

26-40 19 39.6 

 52.1 25 40اكبر من 

 2.1 1 لم یفصح عن العمر

 100 48 المجموع

 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث
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% 39.6)، 25 -18% من أفراد عینة الدراسة أعمارھم تقع أعمارھم في الفئة العمریة ( 6.3 ) أن11یتضح من جدول (
% ممتنعون عن الافصاح بأعمارھم  2.1سنة، بینما  40من  أكبر% أعمارھم  52.1وكانت )، 40-26أعمارھم في الفئة (

% من المبحوثین مما یدل على رشدھم وخبرتھم فى العمل  91.7سنة یمثلون  26من ھنا فأن من تزید أعمارھم عن 
 بالمواني البحریة مما یعطي مؤشراً واضحاً لمعرفتھم بدور المواني الجافة في تخفیف العبء على المواني البحریة.

 ( التوزيع التكراري لأفراد المجتمع المبحوث وفقاً لمتغير المستوى التعليمي.12جدول )

 النسبة% التكرار المستوى التعليمي

 2.1 1 أمي

 10.4 5 أسا 

 14.6 7 ثانوي

 62.5 30 جامعي

 10.4 5 فوق الجامعي

 100 48 المجموع

 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث

بینما  ثانویا،% تلقوا تعلیما 14.6 أمیین،% من أفراد عینة الدراسة تلقوا تعلیما اساسیا او 12.5)، أن 12یتضح من جدول (
اجابات  ةتلقوا تعلیما جامعیا فما فوق. فإن ھذه النسبة العالیة للمتعلمین وسط ھذه العینة تعك  مدى صدق وعلمی%  72.9

 . تقوم بھ الموانئ الجافة من تأثیر على الموانئ البحریة والاقتصاد بصورة خاصة عماالمبحوثین 
 ( التوزيع التكراري لأفراد المجتمع المبحوث وفقاً لمتغير الوظيفة.13جدول )

 النسبة% التكرار الوظيفة

 22.9 11 مومفي جمارك

 6.3 3 مومفي مواني

 4.2 2 مومفي مواصفات ومقایی 

 2.1 1 مومفي الحجر الزراعي

 4.2 2 مومفي الحجر الصحي

 2.1 1 مومفي الامن

 4.2 2 مستفید شركات النقل

 4.2 2 مستفید وكیل ملاحي

 2.1 1 مستفید بنوك

 2.1 1 مستفید شركات تأمین

 10.4 5 مستفید المخلصون ومساعدو التخلیص

 8.3 4 مستفید الموردون والمصدرون

 2.1 1 أصحاب عقاراتمستفید 

 2.1 1 مستفید عمل الشحن والتفریغ

 6.3 3 مستفید المنممات الانسانیة

 16.7 8 أخرى

 100 48 المجموع

 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث

% من  41.7نسبة  الحكومیین، وأن% من أفراد عینة الدراسةكانوا من مومفي الموانئ  41.7أن  )13یتضح من جدول (
% 16.7بنسب ةالبقیة فھي أخرى غیر محددة  مسمیاتھا، وأماالمبحوثین تمثل الجھات التي تستفید من الموانئ مع اختلاف 

 من جملة المبحوثین وھذا التوزیع یدل على شمول العینة وتمثیلھا لجمیع الجھات المستفیدة والعاملة بالموانئ.
 ع التكراري لإجابات المبحوثين عن أسئلة الفرضية الأولى.( التوزي14جدول )

 أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق لا أوافق بشدة المقياس العبارة

الموانئ الجافة أفضل الحلول لمشكلة تكد  الموانئ البحریة 
 بالبضائع

 27 18 1 2 0 التكرار

 56.3 37.5 2.1 4.2 0 النسبة 

 28 16 3 1 0 التكرار حل مشكلة التكد  یزید القدرة الانتاجیة للموانئ البحریة 

 58.3 33.3 6.3 2.1 0 النسبة 

 28 17 3 0 0 التكرار النقل البحري متأثر جداً بالتكد 

 58.3 35.4 6.3 0 0 النسبة 

یتم تلافى المواھر السالبة مثل الضیاع والسرقة للبضائع بحل 
 التكد 

 27 17 3 1 0 التكرار

 56.3 35.4 6.3 2.1 0 النسبة 

 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث

) أن  أعلى نسبة من أفراد العینة یوافقون على الموانئ الجافة أفضل الحلول لمشكلة تكد  الموانئ 14یتضح من جدول (
)%، أما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات 4.2)%، بینما نسبة غیر الموافقین على ذلك (93.8البحریة بالبضائع، بلغت (

ن على حل مشكلة التكد  یزید القدرة الانتاجیة للموانئ البحریة ، )%، أعلى نسبة من أفراد العینة یوافقو2.1محددة نسبتھم (
)%، أما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة نسبتھم 2.1)%، بینما نسبة غیر الموافقین على ذلك (91.6بلغت (

)% ، أما أفراد العینة 93.7)%، أعلى نسبة من أفراد العینة یوافقون على النقل البحري متأثر جداً بالتكد ، بلغت (6.3(
)%، وأعلى نسبة من أفراد العینة یوافقون على یتم تلافى المواھر السالبة 6.3الذین لم یبدوا إجابات محددة بلغت نسبتھم (

)% 2.1)%، بینما نسبة غیر الموافقین على ذلك (91.7مثل التلف والضیاع والسرقة للبضائع بحل مشكلة التكد  ، بلغت (
 )%. 6.3العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة بلغت نسبتھم (، أما أفراد 
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 ( التوزيع التكراري لإجابات المبحوثين عن أسئلة الفرضية الثانية.15جدول )
لا أوافق  المقياس العبارة

 بشدة
لا 

 أوافق
أوافق  أوافق محايد

 بشدة

عدم وجود علاقة تجاریة مع بعض دول الجوار یؤثر على عمل الموانئ 
 الجافة 

 23 25 0 0 0 التكرار

 47.9 52.1 0 0 0 النسبة

لكي تحقق الموانئ الجافة أغراضھا یجب أن یتابع أمرھا من قبل 
 مسئولي الدولة على كافة المستویات

 18 25 4 1 0 التكرار

 37.5 52.1 8.3 2.1 0 النسبة

 30 17 1 0 0 التكرار توفر البنى التحتیة عوامل لازمة لكفاءة الموانئ الجافة 

 62.5 35.4 2.1 0 0 النسبة

الموانئ الجافة تعمل على تسھیل وصول عوامل الانتاج الى مناطق 
 الانتاج

 23 18 4 2 1 التكرار

 47.9 37.5 8.3 4.2 2.1 النسبة

 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث

عدم وجود علاقة تجاریة مع بعض دول الجوار یؤثر على عمل الموافقون على ) إن نسبة أفراد العینة 15یتضح من جدول (
ع )%، بلغت نسبة أفراد العینة الذین یوافقون لكي تحقق الموانئ الجافة أغراضھا یجب أن یتاب100لغت (ب الموانئ الجافة 

)%، أما أفراد العینة الذین لم 2.1)%، بینما نسبة غیر الموافقین (89.6أمرھا من قبل مسئولي الدولة على كافة المستویات(
)%، أعلى نسبة من أفراد العینة یوافقون على توفر البنى التحتیة عوامل لازمة 8.3یبدوا إجابات محددة بلغت نسبتھم (

)%، وأعلى نسبة من 2.1%، أما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة  نسبتھم ()97.9لكفاءة الموانئ الجافة بلغت (
)%، بینما نسبة 85.4أفراد العینة یوافقون على الموانئ الجافة تعمل على تسھیل وصول عوامل الانتاج الى مناطق الانتاج (

 )%.  8.3نسبتھم ( )%، أما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة6.3غیر الموافقین (
 ( التوزيع التكراري لإجابات المبحوثين عن أسئلة الفرضية الثالثة.16جدول )

لا أوافق  المقياس العبارة
 بشدة

أوافق  أوافق محايد لا أوافق
 بشدة

 25 16 4 2 1 التكرار الموانئ الجافة تعمل على زیادة دوران الحركة التجاریة فى المجتمع

 52.1 33.3 8.3 4.2 2.1 النسبة 

 20 23 5 0 0 التكرار الموانئ الجافة تساھم في زیادة ایرادات الدولة

 41.7 47.9 10.4 0 0 النسبة 

 21 19 5 3 0 التكرار التخطیط تسھم فيالمعلومات الاحصائیة التي توفرھا الموانئ الجافة 

 43.8 39.6 10.4 6.3 0 النسبة 

 26 19 3 0 0 التكرار للاقتصادتقلیل زمن التخلیص عنصر حیوي 

 54.2 39.6 6.3 0 0 النسبة 

 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث

) أن نسبة أفراد العینة الذین یوافقون على الموانئ الجافة تعمل على زیادة دوران الحركة التجاریة فى 16یتضح من جدول (
)%، أما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة بلغت 6.3نسبة غیر الموافقین على ذلك ()%، بینما 85.4المجتمع (
)%، 89.6)%، أعلى نسبة من أفراد العینة یوافقون علىالموانئ الجافة تساھم في زیادة ایرادات الدولة بلغت (8.3نسبتھم (

)%، أعلى نسبة 10.4لم یبدوا إجابات محددة بلغت نسبتھم (بینما لا یوجد احد غیر موافق على ذلك، أما أفراد العینة الذین 
من أفراد العینة یوافقون علىالمعلومات الاحصائیة التي توفرھا الموانئ الجافة عناصر ضروریة للعملیة التخطیطبلغت 

لغت نسبتھم )%، أما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة ب6.3)%، بینما نسبة غیر الموافقین على ذلك (83.3(
)%، بینما 93.7)%، وأعلى نسبة من أفراد العینة یوافقون على تقلیل زمن التخلیص عنصر حیوي للاقتصاد بلغت (10.4(

 )%.6.3لا یوجد احد غیر موافق على ذلك، أما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة بلغت نسبتھم (
 الأولى:( الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية 17جدول )

الانحراف  العبارة
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

 النتيجة الترتيب

 أوافق بشدة 4 4.46 0.74 الموانئ الجافة أفضل الحلول لمشكلة تكد  الموانئ البحریة بالبضائع

 أوافق بشدة 2 4.48 0.71 حل مشكلة التكد  یزید القدرة الانتاجیة للموانئ البحریة 

 أوافق بشدة 1 4.52 0.62 بالتكد النقل البحري متأثر جداً 

والسرقة للبضائع بحل مشكلة  التلفیتم تلافى المواھر السالبة مثل 
 التكد 

 أوافق بشدة 3 4.46 0.71

  0.57 المتوسط 
4.48   

 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث

)، وھذا 3عن الفرضیة الأولى یزید متوسطھا عن الوسط الفرضي ( ) إن جمیع العبارات التي تعبر17یتضح من جدول (
یدل على موافقة أفراد العینة على كل العبارات التي تقی  الفرضیةالأول، أھم عبارة من عبارات الفرضیة الأولى ھي (النقل 

ا أقل عبارة من حیث )، أم0.62)، بانحراف معیاري (4.52البحري متأثر جداً بالتكد )، بلغ متوسط الإجابة علیھا (
الأھمیة ھي (الموانئ الجافة أفضل الحلول لمشكلة تكد  الموانئ البحریة بالبضائع)، حیث بلغ متوسط الإجابة علیھا 

) وھذا یدل على موافقة أفراد العینة على 4.48كما بلغ متوسط جمیع العبارات (-3)، 0.74)، بانحراف معیاري (4.46(
 )، مما یدل على تمركز القیم حول وسطھا الحسابي.0.57فرضیةالأولى، بانحراف معیاري (جمیع العبارات التي تقی  ال

 ( الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الثانية:18جدول )
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الانحراف  العبارة
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

 النتيجة الترتيب

 أوافق بشدة 2 4.48 0.50 عدم وجود علاقة تجاریة مع بعض دول الجوار یؤثر على عمل الموانئ الجافة 

 أوافق بشدة 4 4.25 0.70 كافة المستویاتب نمسئولیالأمرھا من قبل  متابعةتحقق الموانئ الجافة أغراضھا یجب ل

 أوافق بشدة 1 4.60 0.54 توفر البنى التحتیة عوامل لازمة لكفاءة الموانئ الجافة 

 أوافق بشدة 3 4.25 0.93 الى مناطق الانتاجالموانئ الجافة تعمل على تسھیل وصول عوامل الانتاج 

   4.40 0.41 المتوسط
 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث

)، 3) إن جمیع العبارات التي تعبر عن عبارات الفرضیة الثانیة یزید متوسطھا عن الوستط الفرضتي (18یتضح من جدول (
وھذا یدل على موافقة أفراد العینة على كل العبارات التي تقی  المحور الثاني، أھم عبارة متن عبتارات الفرضتیة الثانیتة ھتي 

)، 0.54)، بتانحراف معیتاري (4.60، بلتغ متوستط الإجابتة علیھتا ((توفر البنى التحتیة عوامل لازمة لكفاءة الموانئ الجافة)
وأقل عبارة من حیث الأھمیة ھي (لكي تحقق الموانئ الجافة أغراضھا یجب أن یتابع أمرھا من قبل مسئولي الدولة على كافة 

ع ا لعبتتارات )، كمتتا بلتتغ متوستتط جمیتت0.70)، بتتانحراف معیتتاري (4.25المستتتویات)، حیتتث بلتتغ متوستتط الإجابتتة علیھتتا (
) 0.40)، وھذا یدل على موافقة أفراد العینة على جمیع العبتارات التتي تقتی  الفرضتیة الثانیتة ، بتانحراف معیتاري (4.40(

 مما یدل على تمركز القیم حول وسطھا الحسابي.  
 ( الإحصاء الوصفي لعبارات الفرضية الثالثة:19جدول )

الانحراف  العبارة
 المعياري

الوسط 
 الحسابي

 النتيجة الترتيب

 أوافق بشدة 3 4.29 0.94 الموانئ الجافة تعمل على زیادة دوران الحركة التجاریة فى المجتمع

 أوافق بشدة 2 4.31 0.66 الموانئ الجافة تساھم في زیادة ایرادات الدولة

 أوافق بشدة 4 4.21 0.87 المعلومات الاحصائیة التي توفرھا الموانئ الجافة عناصر ضروریة للعملیة التخطیط

 أوافق بشدة 1 4.48 0.62 تقلیل زمن التخلیص عنصر حیوي للاقتصاد

   4.32 0.54 المتوسط 
 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث

)، 3إن جمیع العبارات التي تعبر عن عبارات الفرضیة الثالثة یزید متوسطھا عن الوسط الفرضي ( (19) یتضح من جدول 
وھذا یدل على موافقة أفراد العینة على كل العبارات التي تقی  المحور الثالث، أھم عبارة من عبارات الفرضیة الثالثةھي 

)، وأقل 0.62)، بانحراف معیاري (4.48ة علیھا ((تقلیل زمن التخلیص عنصر حیوي للاقتصاد)، حیث متوسط الإجاب
عبارة من حیث الأھمیة ھي (المعلومات الاحصائیة التي توفرھا الموانئ الجافة عناصر ضروریة للعملیة التخطیط)، حیث 

لى )، وھذا یدل على موافقة أفراد العینة ع4.32متوسط (ال)، كما بلغ 0.87) بانحراف (4.21بلغ متوسط الإجابة علیھا (

 .) مما یدل على تمركز القیم حول وسطھا الحسابي0.54جمیع العبارات التي تعبر عن الفرضیة الثالثة، بانحراف معیاري (
 ( اختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الأولى20جدول )

القيمة  القرار
 الاحتمالية

درجات 
 الحرية

قيمة مربع 
 كاي

 العبارة
 

 أفضل الحلول لمشكلة تكد  الموانئ البحریة بالبضائع الموانئ الجافة 40.17 3 0.000 دالة

 حل مشكلة التكد  یزید القدرة الانتاجیة للموانئ البحریة  39.50 3 0.000 دالة

 النقل البحري متأثر جداً بالتكد  19.63 2 0.000 دالة

 بحل مشكلة التكد  یتم تلافى المواھر السالبة مثل التلف والضیاع والسرقة للبضائع 37.67 3 0.000 دالة
 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث

بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین أفراد عینة الدراسة للعبارة الأولى التي تنص  (20) یتضح من جدول 
) ومستوى 3) عند درجات حریة (40.17على (الموانئ الجافة أفضل الحلول لمشكلة تكد  الموانئ البحریة بالبضائع) (

إحصائیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح  یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة وھذا%)، 5وھي أقل من( 0.000دلالة  
الموافقین على ھذه، بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین أفراد عینة الدراسة للعبارة الثانیة والتي نصت على 

وھي  0.000) ومستوى دلالة  3) عند درجات حریة (39.50(حل مشكلة التكد  یزید القدرة الانتاجیة للموانئ البحریة)(
 %)، وعلیھ فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على5أقل من(

، بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق للعبارة أنھ اذا حلت مشكلة التكد  بالموانئ البحریة یزید ذلك من انتاجیتھا
وھي أقل  0.000) ومستوى دلالة  2) عند درجات حریة (19.63داً بالتكد ) بلغت (الثالثة (النقل البحري متأثر ج

التكد  أثر أن  یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على وھذا%)، 5من(
أفراد عینة الدراسة للعبارة الرابعة التي تسأل على كفاءة الموانئ البحریة، بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین 

) 3) عند درجات حریة (37.67عن تلافى المواھر السالبة مثل التلف والضیاع والسرقة للبضائع یتم بحل مشكلة التكد  (
یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد العینة  وھذا%)، 5وھي أقل من( 0.000ومستوى دلالة  

 التكد  امھر بعض المواھر السالبة والتي من أمثلتھا التلف والضیاع أو السرقات.أن  صالح الموافقین علىول
 ( اختبار مربع كاي لعبارات الفرضية الثانية:21جدول )

 العبارة
 

قيمة مربع 
 كاي

درجات 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

 القرار

 غیر دالة 0.773 1 0.08 عدم وجود علاقة تجاریة مع بعض دول الجوار یؤثر على عمل الموانئ الجافة -1
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لكي تحقق الموانئ الجافة أغراضھا یجب أن یتابع أمرھا من قبل مسئولي الدولة -2
 على كافة المستویات

 دالة 0.000 3 32.50

 دالة 0.000 2 26.38 توفر البنى التحتیة عوامل لازمة لكفاءة الموانئ الجافة -3

 دالة 0.000 4 43.04 الموانئ الجافة تعمل على تسھیل وصول عوامل الانتاج الى مناطق الانتاج-4
 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث

) ومستوى 1) عند درجات حریة (0.08مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق للعبارة الأولى () أن قیمة 21یتضح من جدول (
%)، وعلیھ فإن ذلك یشیر إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد العینة 5أكبر من( 0.773دلالة  

الموانئ الجافة، بلغت قیمة مربع كاى  لصالح الموافقین علىعدم وجود علاقة تجاریة مع بعض دول الجوار یؤثر على عمل
المحسوبة لدلالة الفروق للعبارة الثانیة التي جاء فیھا لكي تحقق الموانئ الجافة أغراضھا یجب أن یتابع أمرھا من قبل 

%)، وعلیھ فإن ذلك 5أقل من( 0.000) ومستوى 3) عند درجات حریة (32.50مسئولي الدولة على كافة المستویات (
فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین، بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة  وجودلیشیر 

) عند درجات حریة 26.38الفروق للعبارة الثالثة والتي عبرت عن توفر البنى التحتیة عوامل لازمة لكفاءة الموانئ الجافة (
یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد العینة  ذاوھ%)، 5وھي أقل من( 0.000) ومستوى دلالة  2(

توفر البنى التحتیة عوامل لازمة لكفاءة الموانئ الجافة، و بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة أن  ولصالح الموافقین على
) 43.04الانتاج الى مناطق الانتاج (الفروق للعبارة الرابعة التي تقرر ان الموانئ الجافة تعمل على تسھیل وصول عوامل 

یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات  وھذا%)، 5وھي أقل من( 0.000) ومستوى 4عند درجات حریة (
 مناطق الانتاج.لان الموانئ الجافة تعمل على تسھیل وصول عوامل الانتاج  أفراد العینة ولصالح الموافقین على

 مربع كاي لعبارات الفرضية الثالثة( اختبار 22جدول )

 العبارة
 

قيمة 
 مربع كاي

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية 

 القرار

 دالة 0.000 4 45.96 الموانئ الجافة تعمل على زیادة دوران الحركة التجاریة فى المجتمع

 دالة 0.000 2 11.63 الموانئ الجافة تساھم في زیادة ایرادات الدولة

 دالة 0.000 3 21.67 الاحصائیة التي توفرھا الموانئ الجافة عناصر ضروریة للعملیة التخطیطالمعلومات 

 دالة 0.000 2 17.38 تقلیل زمن التخلیص عنصر حیوي للاقتصاد
 م.2017من واقع بيانات الدراسة الميدانية  ينالمصدر: إعداد الباحث

أن قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین أفراد عینة الدراسة للعبارة الأولى التي قررت أن  )22(یتضح من جدول 
) ومستوى دلالة  4عند درجات حریة () 45.96(الموانئ الجافة تعمل على زیادة دوران الحركة التجاریة فى المجتمع 

لالة إحصائیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح %)، وعلیھ فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات د5وھي أقل من( 0.000
، بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین أفراد عینة الدراسة للعبارة الثانیة الموانئ على ھذا التقریرالموافقین 

%) ، 5وھي أقل من ( 0.000) ومستوى دلالة  2عند درجات حریة ( )11.63(الجافة تساھم في زیادة ایرادات الدولة 
وعلیھ فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین علىالموانئ الجافة 
تساھم في زیادة ایرادات الدولة، بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین أفراد عینة الدراسة للعبارة الثالثة 

%)، وعلیھ فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات 5وھي أقل من( 0.000مستوى دلالة  ) و3) عند درجات حریة (21.67(
دلالة إحصائیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على المعلومات الاحصائیة التي توفرھا الموانئ الجافة عناصر 

) 17.38راد عینة الدراسة للعبارة الرابعة (ضروریة للعملیة التخطیط، بلغت قیمة مربع كاى المحسوبة لدلالة الفروق بین أف
%)، وعلیھ فإن ذلك یشیر إلى وجود فروق ذات دلالة 5وھي أقل من( 0.000) ومستوى دلالة  2عند درجات حریة (

 إحصائیة بین إجابات أفراد العینة ولصالح الموافقین على أن تقلیل زمن التخلیص عنصر حیوي للاقتصاد.
 اختبار الفرضيات

وھو وفق مقیا  لكارت الخماسي المعدل یعني الموافقة  4.48یمثل  بما أن متوسط اجابات المبحوثینالفرضية الأولى: 
مما یعني جودة تمھید البیانات واتساقھا مع بعضھا البعض فى الدلالة   0.57وبشدة على جمیع العبارات بانحراف معیاري 

فانھ یمكن القول ان میناء كوستي الجاف لھ تأثیر  0.000لة احصائیة على المطلوب ، وبما أن جمیع العبارات ذات دلا
ایجابي على حل مشكلة تكد  المیناء الرئی  فى بورتسودان وبالتالى وبناءا على أن العینة المسحوبة فى الاستبیان كانت 

القول أن المواني الجافة لھا تاثیر  عینة عشوائیة بسیطة اتبعت فىھا الطرق الاحصائیة المعروفة عند أخذ العینات ، فإنھ یمكن
 على الموانئ البحریة وبالتالي فان الفرضیة صحیحة.

وھو وفق مقیا  لكارت الخماسي  4.40یمثل  لأسئلة ھذه الفرضیة بما أن متوسط اجابات المبحوثینالفرضية الثانية: 
یعني جودة تمھید البیانات واتساقھا مع  مما  0.41المعدل یعني الموافقة وبشدة على جمیع العبارات بانحراف معیاري 

ما عدا العبارة الاولى فانھا   0.000بعضھا البعض فى الدلالة على المطلوب ، وبما أن جمیع العبارات ذات دلالة احصائیة 
ثیر ایجابي فانھ یمكن القول ان میناء كوستي الجاف لھ تأ -لم تدل على معنویة مؤكدة الا أنھا نوعا ما تعتبر مقبولة احصائیا 

كانت عینة  على تحسن الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة في الولایة وبالتالى وبناءا على أن العینة المسحوبة فى الاستبیان
عشوائیة بسیطة اتبعت فىھا الطرق الاحصائیة المعروفة عند أخذ العینات ، فإنھ یمكن القول أن المواني الجافة لھا تاثیر على 

 صادیة والاجتماعیة في البلد، وبالتالي فان الفرضیة صحیحة.تحسن الحیاة الاقت
وفق مقیا  لكارت الخماسي المعدل یعني الموافقة  وھو 4.32بما أن متوسط اجابات المبحوثین یمثل  الفرضية الثالثة:

عض فى الدلالة یعني جودة تمھید البیانات واتساقھا مع بعضھا الب مما 0.54وبشدة على جمیع العبارات بانحراف معیاري 
فانھ یمكن القول ان میناء كوستي الجاف لھ تأثیر  0.000وبما أن جمیع العبارات ذات دلالة احصائیة  المطلوب،على 
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ایجابي على سھولة انسیاب الحركة التجاریة في المجتمع. وبالتالى وبناءا على أن العینة المسحوبة فى الاستبیان كانت عینة 
الجافة لھا تاثیر على  إن الموانيفإنھ یمكن القول  العینات،ا الطرق الاحصائیة المعروفة عند أخذ عشوائیة بسیطة اتبعت فىھ

 وسھولة انسیاب الحركة التجاریة في المجتمع السوداني، وبالتالي فان الفرضیة صحیحة.
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