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 يستخهص

 عٛدح فٟ ٚاٌز٘ت إٌفو ػبئذاد ثٙب أصشد اٌزٟ اٌى١ف١خ اخزجبس خلاي ِٓ اٌغٛداْ فٟ ٌّٛاسدا ٚفشح ِفبسلخ رؾ١ًٍ إٌٝ اٌذساعخ ٘ذفذ

 الزقبدٞ ّٔٛ إٌٝ رزؾٛي ٌُ اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد ٚفشح أْ فٟ اٌذساعخ ِؾىٍخ ٚرّضٍذ .اٌذخً ٚرٛص٠غ الالزقبدٞ، ٚالأداء اٌّؤعغبد،

 .الاعزّبػ١خ ٌٍفغٛاد ٚارغبع ٚاٌزٙش٠ت، اٌفغبد فٟ ٚرٛعغ و١ٍخ، ٚرمٍجبد ِؤعغ١خ، ٘ؾبؽخ ِغ رضإِذ ثً ِغزذاِخ، ثؾش٠خ ٚر١ّٕخ

 ثبلاعزٕبد ،2023–1990 ٌٍفزشح ِخزبسح ص١ِٕخ ٚعلاعً ِٚمبسْ ربس٠خٟ ثزؾ١ًٍ اٌّذػَٛ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛففٟ إٌّٙظ ػٍٝ اٌذساعخ اػزّذد

 الأدث١بد إٌٝ إمبفخ اٌؼبٌّٟ، اٌز٘ت ِٚغٍظ خاٌذ١ٌٚ اٌؾفبف١خ ِٕٚظّخ الإّٔبئٟ اٌّزؾذح الأُِ ٚثشٔبِظ اٌذٌٟٚ اٌجٕه ث١بٔبد إٌٝ

 ِؤعغبرٟ ثٕبء أٚ إٔزبعٟ ر٠ٕٛغ إٌٝ رزُشعُ ٌُ إٌفط١خ اٌطفشح أْ الأٌٚٝ :سئ١غ١ز١ٓ ٔز١غز١ٓ إٌٝ اٌذساعخ رٛفٍذ .اٌقٍخ راد الالزقبد٠خ

 ػبَ ثؼذ اٌز٘ت فٟ اٌزٛعغ أْ اٌضب١ٔخٚ اٌّغبءٌخ؛ ٚمؼف اٌّؾبثبح ٚؽجىبد اٌغبسٞ ثبلإٔفبق اسرجو اٌش٠غ ِٓ الأوجش اٌغضء لأْ ِغزذاَ،

ك 2011 ّٛ ك ٌىٕٗ ؽغبث١ب ، إٌفو فمذاْ ِٓ عبٔجب ً ػ ّّ  .اٌؼبِخ الإ٠شاداد رؼجئخ ػٍٝ اٌذٌٚخ لذسح ٚأمؼف ٚاٌزٙش٠ت اٌظً الزقبد ػ

 ِب١ٌخ لبػذح ِغ ادادٚالإ٠ش ٚالإٔزبط اٌؼمٛد ػٓ الإفقبػ ٠ذِظ اٌّٛاسد، ػبئذاد لإداسح ٍِٚضَ ؽفبف إهبس ثٕبء ثؤ٠ٌٛٚخ اٌذساعخ أٚفذ

 اٌز١ّٕخ ٌز٠ًّٛ أداح إٌٝ ٌٍقشاع س٠ؼٟ ِقذس ِٓ اٌّٛاسد رزؾٛي ؽزٝ فؼبٌخ، ِٚغزّؼ١خ ثشٌّب١ٔخ ٚسلبثخ ع١بدٞ ٚفٕذٚق ِغزمشح

 .اٌؾبٍِخ

 .اٌّؤعغبد عٛدح اٌز٘ت؛ إٌفو؛ اٌغٛداْ؛ اٌّٛاسد؛ ٚفشح ِفبسلخ :يفتبحٍخ كهًبد

Abstract 

The study aims to analyze Sudan’s resource abundance paradox by examining how oil and gold 

revenues have affected institutional quality, economic performance, and income distribution. The 

research problem lies in the failure of natural resource wealth to generate sustainable growth and 

human development; instead, it coincided with institutional fragility, macroeconomic volatility, 

corruption, smuggling, and social inequality. The study uses a descriptive analytical approach 

supported by historical and comparative analysis and selected time-series indicators for 1990–2023, 

drawing on World Bank, UNDP, Transparency International, World Gold Council data, and relevant 

economic literature. The study reaches two main findings. First, the oil boom did not produce durable 

productive diversification or institutional consolidation because much of the rent was absorbed by 

current spending, patronage networks, and weak accountability. Second, the expansion of gold after 

2011 partly compensated for lost oil revenues in accounting terms, but it deepened the shadow 

economy and weakened the state’s fiscal capacity. The study recommends a binding transparent 

framework for resource revenue management that combines disclosure of contracts, production, and 

revenues with fiscal rules, a sovereign wealth fund, and effective parliamentary and civic oversight. 
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 يقذيخ

 اٌضساػ١خ اٌّٛاسد ِٓ ٚاعؼخ لبػذح رّزٍه فبٌذٌٚخ اٌطج١ؼ١خ؛ ٌٍّٛاسد اٌغ١بعٟ الالزقبد أدث١بد فٟ اٌذلاٌخ ؽذ٠ذح ؽبٌخ اٌغٛداْ ٠ّضً

 اٌغٛداْ عٕٛة أفقبي ثؼذ ارغٙذ صُ إٌفو، ػٍٝ ٠ؼزّذ الزقبد إٌٝ عش٠ؼب ً أزمبلا ً اٌزغؼ١ٕ١بد ٔٙب٠خ ِٕز ػشفذ وّب ٚاٌّبئ١خ، ٚاٌّؼذ١ٔخ

 رؾغٓ أٚ ِغزمشح ر١ّٕخ فٛسح فٟ رٕؼىظ ٌُ إٌغج١خ اٌٛفشح ٘زٖ أْ غ١ش .الأعٕج١خ ٌٍؼّلاد ثذ٠لا ً ِٛسدا ً ثٛففٗ اٌز٘ت إٌٝ 2011 ػبَ

 غ١ش الالزقبد لٕٛاد فٟ ٚرٛعغ اٌؼبِخ، اٌّغبءٌخ فٟ ٚمؼف اٌى١ٍخ، اٌّؤؽشاد فٟ رذ٘ٛس ِغ رضإِذ ثً اٌؾ١بح، ٔٛػ١خ فٟ ِغزذاَ

 ٚإّٔب رارٙب، فٟ ِؾىٍخ ثٛففٙب اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد ِغ رزؼبًِ لا أٔٙب ِٓ اٌذساعخ أ١ّ٘خ رٕجغً.اٌش٠غ ؽٛي قشاعاٌ فٟ ٚرؼّك اٌشعّٟ،

 ٚفٟ .ػبدٌخ رؾز١خ ٚث١ٕخ ثؾشٞ ِبي ٚسأط إٔزبعٟ اعزضّبس إٌٝ اٌش٠غ رؾ٠ًٛ ػٍٝ اٌذٌٚخ ٚلذسح اٌؼبِخ اٌّؤعغبد ٌغٛدح اخزجبسا ً ثٛففٙب

 اٌغ١بع١خ، ٌٍغ١طشح لبثٍخ ِٛاسد فٟ اٌش٠غ رشوّض :ػٕبفش صلاصخ ٌزفبػً ٔز١غخ اٌغٛداْ فٟ ّٛاسداٌ ٚفشح ِفبسلخ رقجؼ اٌّؼٕٝ، ٘زا

 ِشؽٍخ فٟ ثٛمٛػ اٌؼٕبفش ٘زٖ ٚرجشص .اٌزؼذ١ٕ٠خ ٚغ١ش إٌفط١خ غ١ش الإٔزبع١خ اٌمبػذح ٚ٘ؾبؽخ ٚاٌّؾبعجخ، الإفقبػ لٛاػذ ٚمؼف

 ػبَ ثؼذ اٌّؼبدْ س٠ٛع ِغبّ٘خ ف١ٙب رضا٠ذد اٌزٟ اٌز٘ت ِشؽٍخ فٟ صُ الأفقبي، لجً رسٚرٙب إٌفو س٠ٛع ف١ٙب ثٍغذ اٌزٟ إٌفو

 اٌّؾٍٟ إٌبرظ ِٓ وٕغجخ اٌّٛاسد س٠ٛع ِٕٙب ِخزبسح، ٌّزغ١شاد ٚفف١ب ً و١ّب ً رؾ١ٍلا ً اٌؼبِخ إٌظش٠خ اٌق١بغخ إٌٝ اٌذساعخ ٚرن١ف.2011
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 اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚاٌقٕبػخ اٌضساػخ ِٚغبّ٘خ ٚاٌقبدساد، ٌزنخُ،ٚا إٌبرظ، ِٓ اٌفشد ٔق١ت ّٚٔٛ اٌؾم١مٟ، اٌّؾٍٟ إٌبرظ ّٚٔٛ الإعّبٌٟ،

 ػٍٝ رغبػذ ٚفف١خ وؤداح رغزخذِٙب ٌىٕٙب ٚؽذ٘ب، الاسرجبه ِؼبِلاد خلاي ِٓ ؽبعّخ إؽقبئ١خ عجج١خ اٌذساعخ رفزشك ٚلا .ٚاٌجطبٌخ

 فشاؽ فٟ رظٙش ٌُ اٌّٛاسد لأْ اٌغٛدا١ٔخ ٌخاٌؾب خقٛف١خ ٚرضدادً.ٚاٌز١ّٕخ إٌّٛ ٚاخزلالاد اٌش٠غ ٚفشح ث١ٓ اٌّزضإِخ الارغب٘بد لشاءح

 إٌٝ اٌٛفٛي فشؿ فٟ ٚرفبٚرب ً ٚالألب١ٌُ، اٌّشوض ث١ٓ اٌؼلالخ اخزلاي ِٓ ه٠ٛلا ً إسصب ً رٛاعٗ دٌٚخ داخً ظٙشد ثً ِؾب٠ذ، ِؤعغٟ

 اٌغؼش إٌٝ ثبٌشعٛع اٌغٛداْ فٟ اٌّٛاسد ِفبسلخ رفغ١ش ٠ىفٟ لا ٌٚزٌه .اٌّب١ٌخ ٚاٌشلبثخ اٌّذ١ٔخ اٌخذِخ ث١ٕخ فٟ ٚمؼفب ً ٚاٌضشٚح، اٌغٍطخ

 اٌفبػ١ٍٓ ٚثمذسح اٌّٛاسد، رٛص٠غ فٟ اٌّغٍؾخ إٌضاػبد ٚثؤصش اٌش٠ؼ١خ، اٌذٌٚخ ثطج١ؼخ سثطٙب ٠ٕجغٟ ٚإّٔب ٚؽذٖ، اٌز٘ت أٚ ٌٍٕفو اٌؼبٌّٟ

 الزقبد٠ب ً ِزغ١شا ً ففٙبثٛ اٌّٛاسد ِغ اٌذساعخ رزؼبًِ ٕ٘ب ِٚٓ .ٚاٌزٙش٠ت ٚاٌزغ٠ٛك الإٔزبط ِغبساد ػٍٝ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌشع١١ّٓ غ١ش

 لشاءح لإغٕبء ثً الإؽبلاد، ػذد ص٠بدح ٌّغشد ٠ؤرٟ لا إٌغخخ ٘زٖ فٟ اٌؼشث١خ اٌّشاعغ إدساط أْ وّبً.ٔفغٗ اٌٛلذ فٟ ٚاعزّبػ١ب ً ٚع١بع١ب ً

 اٌؼشث١خ س٠شٚاٌزمب اٌّشوضٞ، اٌغٛداْ ثٕه ػٓ اٌقبدسح اٌشع١ّخ فبٌزمبس٠ش .ٚاٌّؤعغٟ اٌٍغٛٞ ع١بلٙب داخً ِٓ اٌغٛدا١ٔخ اٌؾبٌخ

 الأعٕج١خ الأدث١بد فٟ دائّب ً رظٙش لا رفبف١ً رٛفش ٚاٌؾشة، ٚاٌز٘ت إٌفو ؽٛي اٌؼشث١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌّمبلاد ٚاٌذساعبد اٌّؾزشوخ،

 ف١خٚاٌخقٛ اٌؼبٌّٟ إٌظشٞ الإهبس ث١ٓ رٛاصٔب ً أوضش رؾ١ًٍ ثٕبء ٚالأعٕج١خ اٌؼشث١خ الأدث١بد ث١ٓ اٌغّغ ٠ٚز١ؼ .اٌّٛاسد ٌؼٕخ ػٓ اٌؼبِخ

 .اٌغٛدا١ٔخ

 انسىداٌ فً انًىارد يفبرقخ تجزس يختبرح يؤشزاد :(1) جذول

 انًصذر انسُخ انقًٍخ انًؤشز

 WDI اٌذٌٟٚ، اٌجٕه 2023 رمش٠جب ً ٔغّخ ١ٍِْٛ 50.0 اٌغىبْ ػذد

 WDI اٌذٌٟٚ، اٌجٕه 2023 %29.4- اٌؾم١مٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ّٔٛ

 WDI ٌذٌٟٚ،ا اٌجٕه 2022 %138.8 اٌّغزٍٙه أعؼبس اٌزنخُ،

 WDI اٌذٌٟٚ، اٌجٕه 2021 إٌبرظ ِٓ %12.8 اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد س٠ٛع إعّبٌٟ

 WDI اٌذٌٟٚ، اٌجٕه 2021 إٌبرظ ِٓ %6.6 اٌّؼبدْ س٠ٛع

 WDI اٌذٌٟٚ، اٌجٕه 2023 إٌبرظ ِٓ %1.1 ٚاٌخذِبد اٌغٍغ ِٓ اٌقبدساد

ًْ  ٚرشر١ت 0.516 اٌجؾش٠خ اٌز١ّٕخ ِؤؽش  UNDP/HDR 2022 ػب١ٌّب ً ِزذ

 Transparency International 2022 180 ِٓ 162 ٚرشر١ت 21/100 اٌفغبد ِذسوبد ِؤؽش

 .انذونٍخ انشفبفٍخ ويُظًخ الإًَبئً، انًتحذح الأيى وثزَبيج انذونً، انجُك ثٍبَبد قىاػذ ػهى ثبلاػتًبد انجبحث إػذاد :انًصذر  

 الزقبد٠خ ر١ّٕخ إٌٝ رؤد ٌُ ٚاٌز٘ت، إٌفو ٚثخبفخ اٌغٛداْ، فٟ اٌطج١ؼ١خ داٌّٛاس ٚفشح أْ فٟ اٌذساعخ ِؾىٍخ رزّضً :انذراسخ يشكهخ

 ٠ّىٓ صُ ِٚٓ .ٚاٌز١ّٙؼ اٌفمش ِظب٘ش ٚارغبع اٌزنخُ، ٚرفبلُ إٌّٛ، ٚرزثزة اٌّؤعغبد، عٛدح ثزذ٘ٛس اسرجطذ ثً ِٕٚقفخ، ِغزذاِخ

 اٌغٛداْ؟ فٟ الالزقبد٠خ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبدٞ إٌّٛ فٟ اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد ٚفشح أصش ِب :ا٢رٟ إٌؾٛ ػٍٝ اٌشئ١ظ اٌغؤاي ف١بغخ

 اٌّٛاسد؟ ٚفشح ِفبسلخ رفغش اٌزٟ إٌظش٠خ ا١ٌ٢بد ِب/1ً

 اٌزبس٠خ١خ؟ اٌغٛداْ رغشثخ ػٍٝ ا١ٌ٢بد ٘زٖ رٕطجك و١ف/2ً

 اٌؼبِخ؟ اٌّؤعغبد عٛدح فٟ ٚاٌز٘ت إٌفو ػبئذاد أصشد و١ف/3ً

 اٌىٍٟ؟ لزقبدٞالا الأداء فٟ ٚاٌز٘ت إٌفو ػبئذاد أصش ِب/4ً

 ٚاٌز١ّٙؼ؟ ٚاٌفمش اٌذخً رٛص٠غ فٟ اٌّٛاسد إداسح ّٔو أصش ِب/5ً

 ٌٍز١ّٕخ؟ سافؼخ إٌٝ اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد رؾ٠ًٛ ػٍٝ رغبػذ أْ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌغ١بعبد ِب/6ً

 ٚالأداء اٌّؤعغبد ث١ٕخٚ اٌطج١ؼٟ اٌش٠غ ث١ٓ اٌشثو ػجش اٌغٛداْ فٟ اٌّٛاسد ٚفشح ِفبسلخ أثؼبد رؾ١ًٍ إٌٝ اٌذساعخ رٙذف:ًانذراسخ هذف

 اٌؾبٌخ ٚرؾ١ًٍ اٌّٛاسد ٌؼٕخ ؽٛي إٌظش٠خ الأدث١بد ث١ٓ رذِظ أٔٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ أ١ّ٘زٙب ٚرىّٓ .ٌٍؼبئذاد الاعزّبػٟ ٚاٌزٛص٠غ الالزقبدٞ

 اٌؼبِخ، اٌّب١ٌخ ػٚإفلا اٌؾفبف١خ، ِغبلاد فٟ اٌغ١بعبد ٌقٕبع ٌٍزٕف١ز لبثٍخ رٛف١بد رمذ٠ُ فٟ اٌزطج١م١خ أ١ّ٘زٙب رىّٓ وّب اٌغٛدا١ٔخ،

 .ٌٍّغبءٌخ ٚهٕٟ إهبس مّٓ ٚإٌفو اٌز٘ت ٚإداسح الالزقبد، ٚر٠ٕٛغ

 ثبٌٕفو اٌّشرجطخ اٌزؾٛلاد ٌزفغ١ش اٌزبس٠خٟ اٌزؾ١ًٍ اعزخذاَ ِغ اٌزؾ١ٍٍٟ، اٌٛففٟ إٌّٙظ ػٍٝ اٌذساعخ اػزّذد: انذراسخ يُهجٍخ

 اٌج١بٔبد ٚرغطٟ .اٌّزبؽخ اٌج١بٔبد ارغب٘بد ٌمشاءح اٌٛففٟ اٌىّٟ ٌزؾ١ًٍٚا اٌذ١ٌٚخ، الأدث١بد ِٓ ٌلاعزفبدح اٌّمبسْ ٚاٌزؾ١ًٍ ٚاٌز٘ت،

 ػٕذ رزٛلف اٌذٌٟٚ اٌجٕه ٌذٜ اٌّٛاسد س٠ٛع ِؤؽشاد ثؼل أْ إٌٝ الإؽبسح ِغ اٌض١ِٕخ، اٌغلاعً رٛفشد ؽ١ضّب 2023–1990 فزشح

 .إٌغخخ ٘زٖ إػذاد ٚلذ فٟ 2021 ػبَ

 ٍهٍخانتحه ويؤشزاتهب انذراسخ يتغٍزاد :(2) جذول

 انًستخذو انًؤشز أو انقٍبص طزٌقخ انًتغٍز انفئخ

 س٠ٛع إٌفو، س٠ٛع اٌّٛاسد، س٠ٛع إعّبٌٟ اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد ٚفشح اٌشئ١ظ اٌّغزمً اٌّزغ١ش

 الإعّبٌٟ اٌّؾٍٟ إٌبرظ ِٓ وٕغجخ اٌّؼبدْ

 ق١تٔ ّٔٛ اٌؾم١مٟ، اٌّؾٍٟ إٌبرظ ّٔٛ اٌىٍٟ ٚالاعزمشاس إٌّٛ الالزقبدٞ الأداء ِزغ١شاد

 اٌقبدساد اٌزنخُ، اٌفشد،

 فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌقٕبػخ اٌضساػخ ِغبّ٘خ إٌٌٙٛذٞ ٚاٌّشك اٌز٠ٕٛغ الإٔزبع١خ اٌج١ٕخ ِزغ١شاد

 إٌبرظ
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 ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌجطبٌخ اٌفمش ٚاٌزٛص٠غ اٌز١ّٕخ ِزغ١شاد

 اٌجؾش٠خ
 ِؤؽش اٌجطبٌخ، رٛفش، ؽ١ضّب اٌٛهٕٟ اٌفمش

 اٌجؾش٠خ اٌز١ّٕخ

 اٌؾٛوّخ ِٚؤؽشاد اٌفغبد ِذسوبد ِؤؽش ٚاٌفغبد ٛوّخاٌؾ اٌّؤعغبد ِزغ١شاد

 إٌٛػ١خ ٚالأدث١بد اٌؼب١ٌّخ

 .و2025 ،انجبحث إػذاد :انًصذر                

 لٛاػذ ِٓ اٌّغزّذح اٌى١ّخ الأدٌخ ٘ٛ الأٚي اٌّغزٜٛ .الأدٌخ ِٓ ِغز٠ٛبد صلاصخ ث١ٓ اٌذساعخ فشّلذ إٌّٙغ١خ، اٌقذل١خ ٌزؼض٠ض

 ثٕه رمبس٠ش ث١ٕٙب ِٚٓ ٚاٌّؤعغ١خ، اٌشع١ّخ الأدٌخ ٘ٛ اٌضبٟٔ ٚاٌّغزٜٛ .اٌؼب١ٌّخ اٌز١ّٕخ ِؤؽشاد ِضً ٔخٌٍّمبس لبثٍخ د١ٌٚخ ث١بٔبد

 اٌٛهٕٟ اٌغ١بق داخً ِٓ ٚاٌمطبػ١خ ٚإٌمذ٠خ اٌّب١ٌخ اٌزطٛساد لشاءح فٟ رف١ذ ٟٚ٘ اٌؼشث١خ، الالزقبد٠خ ٚاٌزمبس٠ش اٌّشوضٞ اٌغٛداْ

 الأسلبَ رىؾفٙب لا اٌزٟ ا١ٌ٢بد ٌزفغ١ش ٚرغزخذَ رؾ١ٍ١ٍخ، أَ أوبد١ّ٠خ أوبٔذ عٛاء اٌزفغ١ش٠خ، دث١بدالأ فٙٛ اٌضبٌش اٌّغزٜٛ أِب .ٚالإل١ٍّٟ

 ثبٌز٘ت اٌّزؼٍمخ اٌج١بٔبد ثؼل أْ اٌذساعخ رشاػًٟ.اٌّٛاسد ِٛالغ ؽٛي اٌغٍطخ ٚرٛص٠غ اٌؾشة، ٚالزقبد اٌزٙش٠ت، ؽجىبد ِضً ٚؽذ٘ب،

 ػٍٝ أؽىبِٙب اٌذساعخ رجٕٟ لا ٌزٌه .اٌشعّٟ اٌززجغ ٚمؼف الأٍٟ٘ اٌزؼذ٠ٓ ارغبع ثغجت دساٌّقب ث١ٓ ِزجب٠ٕخ أٚ رمذ٠ش٠خ اٌغٛداْ فٟ

 الإ٠شاداد ػٍٝ اٌزقبػذ ٘زا أؼىبط ِؾذٚد٠خ إٌفو، فمذاْ ثؼذ اٌز٘ت أ١ّ٘خ رقبػذ :اٌؼبِخ الارغب٘بد ث١ٓ رمبسْ ثً ِٕفشد، سلُ

 ِغ اٌشع١ّخ اٌغٛق ف١ٙب رزذاخً اٌزٟ اٌٙؾخ ٌٍؾبلاد ِلاءِخ أوضش سثخاٌّمب ٚ٘زٖ .ٚاٌّؤعغ١خ اٌى١ٍخ الاخزلالاد ٚاعزّشاس اٌؼبِخ،

 اٌذٌٚخ ؽذٚد ٚرغ١ش اٌج١بٔبد فغٛاد ثغجت وبِلا ً ل١بع١ب ً الزقبد٠ب ً ّٔٛرعب ً رمذَ لا اٌذساعخ أْ فٟ إٌّٙظ ؽذٚد رزّضًً.اٌّٛاصٞ الالزقبد

 ٌٚزٌه .ٚاٌغ١بعٟ اٌّؤعغٟ ثبٌغ١بق ٚسثطٙب الارغب٘بد زفغ١شث رغّؼ ِٕظّخ ثطش٠مخ اٌّزبؽخ اٌج١بٔبد رغزخذَ ٌىٕٙب ،2011 ػبَ ثؼذ

 .ٔٙبئ١خ عجج١خ أؽىبِب ً لا ٚفف١خ ِؤؽشاد ثٛففٙب لاؽمب ً اٌٛاسدح الاسرجبه ِؼبِلاد فُٙ ٠ٕجغٟ

  انًىارديفبرقخ 

 ِٓ أدٔٝ ٚر١ّٕخ ّٔٛ لادِؼذ ِؼ١ٕخ، ِؤعغ١خ ظشٚف فٟ رؾمك، لذ اٌطج١ؼ١خ ثبٌّٛاسد اٌغ١ٕخ اٌذٚي أْ إٌٝ اٌّٛاسد ٚفشح ِفبسلخ رؾ١ش

 اٌش٠غ ػلالخ إثشاص خلاي ِٓ إٌمبػ ٘زا ٚو١ٌٛش ٚسٚط ٚٚاسٔش ٚعبوظ أٚرٟ أػّبي سعخذ ٚلذ .اٌّٛاسد ػٍٝ اػزّبدا ً الألً اٌذٚي

 ت،اٌز٘ أٚ إٌفو ٚعٛد فٟ اٌّفبسلخ رىّٓ ٚلا .اٌذٌٚخ ثٕبء ٚمؼف ٚاٌقشاع، ٚاٌفغبد، الإ٠شاداد، ٚرمٍت إٌٌٙٛذٞ، ثبٌّشك اٌطج١ؼٟ

 .ٌٗ اٌؾبوّخ اٌّؤعغ١خ ٚاٌم١ٛد ٚرٛص٠ؼٗ اٌش٠غ إداسح ّٔو فٟ ثً

 انهىنُذي انًزض

 رٕبفغ١خ ٠نؼف ثّب اٌؾم١مٟ، اٌقشف ٚعؼش اٌّؾٍٟ الإٔفبق اسرفبع إٌٝ اٌّٛاسد لطبع اصد٘بس ٠ؤدٞ ػٕذِب إٌٌٙٛذٞ اٌّشك ٠ؾذس

 ث١ّٕب الأٌف١خ، ِٓ الأٚي اٌؼمذ خلاي إٌفو ػٍٝ الاػزّبد ارغغ اٌغٛداْ، ٚفٟ .اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌقٕبػخ اٌضساػخ ِضً ٌٍزذاٚي اٌمبثٍخ اٌمطبػبد

 ظٙشد الأفقبي، ػمت إٌفو ِؼظُ فمذاْ ٚثؼذ .اٌؼًّ ٚفشؿ اٌقبدساد خٍك ػٍٝ اٌمذسح ِؾذٚدح إٌفط١خ غ١ش الإٔزبع١خ اٌمبػذح ثم١ذ

 .اٌزنخُ ٚاسرفبع اٌؼٍّخ ٚرذ٘ٛس اٌؼبِخ اٌّب١ٌخ ػغض فٟ إٌّو رٌه ٘ؾبؽخ

 والإٌزاداد الأسؼبر تقهت

 .اٌزؾق١ً ػٍٝ اٌذٌٚخ ٚلذسح الإٔزبط ٚؽغُ اٌؼب١ٌّخ الأعؼبس ٚفك ثزمٍجٙب ٚاٌّؼبدْ، إٌفو خقٛفب ً اٌطج١ؼ١خ، اٌّٛاسد ػبئذاد رزغُ

 ٚلذ .ِبداٌقذ ػٕذ اٌؾبد الأىّبػ صُ اٌشٚاط فزشاد فٟ الإٔفبق رٛعغ ٚإٌٝ الأعً، ِزٛعو اٌزخط١و فؼٛثخ إٌٝ اٌزمٍت ٘زا ٠ٚؤدٞ

 لجً ثٕٝ لذ ٠ىٓ ٌُٚ اٌؼبِخ، ٚالإ٠شاداد الأعٕجٟ إٌمذ ِٛسد ِٓ وج١شا ً لغّب ً الالزقبد فمذ إر اٌغٛداْ، فٟ ١٘ى١ٍخ فذِخ 2011 ػبَ ِضًّ

 .ثذ٠ٍخ ٚإٔزبع١خ مش٠ج١خ لبػذح رٌه

 وانفسبد انًؤسسبد ضؼف

 ٚالالزقبد٠خ ٚاٌؼغىش٠خ اٌغ١بع١خ إٌخت لأْ مؼ١فخ، اٌشلبثخ ِؤعغبد رىْٛ ػٕذِب اٌش٠غ إٌٝ اٌغؼٟ فشؿ ِٓ اٌش٠ؼ١خ اٌّٛاسد رض٠ذ

 ػٍٝ اٌذٌٚخ اػزّبد أخفل ٚوٍّب .اٌّٛاه١ٕٓ ِغ ٚامؼ مش٠جٟ ػمذ ػجش ثبٌنشٚسح رّش لا وج١شح ِب١ٌخ رذفمبد ػٍٝ اٌغ١طشح رغزط١غ

 ثزشاعغ اٌغٛداْ فٟ اٌّٛاسد اسرجبه ِٓ جب ًعبٔ ٠فغش اٌزٞ الأِش ل٠ٛخ، ِب١ٌخ ِغبءٌخ ٌجٕبء اٌغ١بعٟ اٌؾبفض رشاعغ اٌّجبؽشح، اٌنشائت

 .ٚاٌزقذ٠ش ٚالإٔزبط اٌؼمٛد فٟ اٌؾفبف١خ

 وانصزاع انًىارد

 .اٌؼبئذاد ٌزٛص٠غ ػبدٌخ لٛاػذ غبثذ إرا أِذ٘ب رط١ً أٚ اٌقشاػبد رّٛي لذ اٌّؾ١ٍخ اٌغ١طشح أٚ ٌٍٕٙت اٌمبثٍخ اٌّٛاسد أْ الأدث١بد رؤوذ

 فٟ اٌز٘ت ثشص وّب اٌّغٍؾخ، ٚاٌزٛرشاد اٌغ١بعٟ اٌٙبِؼ ِغ اٌّٛاسد عغشاف١ب رذاخٍذ ؽ١ش غٛداْاٌ ػٍٝ عضئ١ب ً ا١ٌ٢خ ٘زٖ ٚرٕطجك

 اٌزغبسح ٚؽجىبد ٚاٌٛعطبء إٌظب١ِخ ٚاٌمٛاد اٌشع١ّخ اٌذٌٚخ ِقبٌؼ ف١ٗ رزمبهغ اٌفبػ١ٍٓ، ِزؼذد ع١بعٟ الزقبد مّٓ لاؽمخ عٕٛاد

 .اٌشع١ّخ غ١ش

 انضزٌجً وانؼقذ انزٌغ
 ففٟ .ٚاٌّٛاه١ٕٓ اٌذٌٚخ ث١ٓ اٌزؼبلذ٠خ اٌؼلالخ ٠نؼف لذ اٌنش٠ج١خ غ١ش الإ٠شاداد ػٍٝ الاػزّبد أْ اٌش٠ؼ١خ ٌذٌٚخا أدث١بد رٛمؼ

 لجٛي إٌٝ رؾزبط لأٔٙب اٌؼبِخ ٚاٌخذِبد اٌؾفبف١خ ِٓ أوجش لذس رمذ٠ُ إٌٝ اٌذٌٚخ ر١ًّ اٌّجبؽشح اٌنشائت ػٍٝ رؼزّذ اٌزٟ الالزقبداد

 ِغبءٌخ دْٚ ِٓ إٔفبلٙب ِٓ وج١ش عضء ر٠ًّٛ اٌغٍطخ رغزط١غ فمذ اٌّؼبدْ أٚ إٌفو ِٓ الإ٠شاداد ذفكرز ػٕذِب أِب .اٌنشائت دافؼٟ

 ثجٕبء رمزشْ ٌُ اٌش٠غ ٚفشح فزشاد لأْ اٌغٛداْ، فٟ ِّٙخ ا١ٌ٢خ ٘زٖ ٚرجذٚ .الإفلاػ ثبرغبٖ اٌّؤعغٟ اٌنغو ف١زشاعغ ٚاعؼخ، ِغزّؼ١خ

 .اٌشعّٟ غ١ش ٚالالزقبد الإػفبءاد ٚارغبع اٌنش٠ج١خ ذحاٌمبػ مؼف اعزّش ثً ٚفؼبي، ػبدي مش٠جٟ ٔظبَ

 وانسٍطزح نهُهت انًىرد قبثهٍخ

 أوضش اٌذٌٚخ ٠غؼً ِّب ِٚٛأئ، أٔبث١ت ٚخطٛه رؾز١خ ٚث١ٕخ اعزضّبساد إٌٝ ػبدح ٠ؾزبط فبٌٕفو ٔفغٙب؛ ثبٌطش٠مخ اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد رؼًّ لا

 ٌٍزٙش٠ت لبث١ٍخ أوضش ٠غؼٍٗ اٌزٞ الأِش أ١ٍ٘خ، ٚثٛعبئً ِٚزفشلخ فغ١شح ِٛالغ فٟ ٌز٘تا اعزخشاط ٠ّىٓ ث١ّٕب ٔغج١ب ، ِشالجزٗ ػٍٝ لذسح

 فمذد ِشوضٞ ٔفطٟ ِٛسد ِٓ اٌذٌٚخ أزمٍذ إر ؛2011 ػبَ ثؼذ اٌغٛدأٟ اٌزؾٛي ِٓ عبٔجب ً ٠فغش اٌفشق ٚ٘زا .اٌلاِشوض٠خ ٚاٌغ١طشح
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 رىشاسا ً ١ٌغذ اٌز٘ت ِشؽٍخ فٟ اٌّٛاسد ٌؼٕخ فئْ ٌزٌه .ٚػبئذارٗ ٗإٔزبع ؽقش ٠قؼت الأزؾبس ٚاعغ ر٘جٟ ِٛسد إٌٝ ثبلأفقبي ِؼظّٗ

 .اٌؾشة ٚثبلزقبد اٌظً ثبلزقبد رشرجو رؾظ١ب ً أوضش ف١غخ ٟ٘ ثً إٌفو، ٌّشؽٍخ آ١ٌب ً

 انجحثٍخ وانفجىح انسبثقخ انذراسبد

 إٌّٛ ٚرمٍت اٌّٛاسد ٚفشح ث١ٓ ٠شثو وٍٟ الزقبدٞ الأٚي الارغبٖ .سئ١غخ ارغب٘بد صلاصخ ػٍٝ اٌّٛاسد ٌؼٕخ ؽٛي اٌغبثمخ اٌذساعبد رزٛصع

 سفغ فٟ اٌؼبئذاد رغُزخذَ ٌُ إرا اٌز٠ٕٛغ مؼف إٌٝ ١ّ٠ً اٌش٠ؼٟ الالزقبد أْ ٠ٚؤوذ إٌٌٙٛذٞ، ٚاٌّشك اٌؾم١مٟ اٌقشف ٚعؼش

 .اٌش٠غ إٌٝ ٚاٌغؼٟ اٌفغبد ٛعغٚر اٌّغبءٌخ مؼف خلاي ِٓ اٌّفبسلخ ٠فغش ع١بعٟ ِؤعغٟ اٌضبٟٔ ٚالارغبٖ .اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٚثٕبء الإٔزبع١خ

 عٍطخ رزفىه ؽ١ٓ أِذ٘ب إهبٌخ أٚ إٌضاػبد ر٠ًّٛ إٌٝ ٌٍٕٙت اٌمبثٍخ اٌّٛاسد رؤدٞ و١ف ٠ٚؾًٍ اٌقشاع، ػٍٝ ف١شوض اٌضبٌش الارغبٖ أِب

 ٠فغش الالزقبدٞ فبٌزؾ١ًٍ .ِٕفشدح رىفٟ لا ٌىٕٙب اٌغٛداْ، رفغ١ش فٟ الارغب٘بد ٘زٖ ٚرف١ذً.اٌؼبئذاد رٛص٠غ لٛاػذ ٚرنؼف اٌذٌٚخ

ًٓ  ٌُ ٌّبرا ٚؽذٖ ٠ؾشػ لا ٌىٕٗ إٌفو، فذِخ ثؼذ ٚاٌزنخُ إٌّٛ ٘ؾبؽخ  ٠ؾشػ اٌّؤعغٟ ٚاٌزؾ١ًٍ .اٌؼبئذاد لإداسح ؽفبفخ ِؤعغبد رجُ

 ثبٌؼٕف، اٌّٛاسد ػلالخ ف١ٛمؼ اٌقشاع رؾ١ًٍ أِب .اٌمٛح ِشاوض ٚرؼذد ٚالأفقبي اٌؾشة أصش إدِبط إٌٝ ٠ؾزبط ٌىٕٗ اٌؾفبف١خ، مؼف

 ٚاؽذ إهبس فٟ اٌضلاصخ الارغب٘بد ث١ٓ اٌغّغ إٌٝ اٌذساعخ ٘زٖ رغؼٝ ٌزٌه .اٌخذِبد ٚمؼف ٚاٌفمش ٌٍزنخُ ا١ٌِٟٛ الأصش ٠غفً لذ ىٌٕٗ

 ث١ٓ رفقً اٌغٛداْ ؽٛي اٌىزبثبد ِٓ وض١شا ً أْ فٟ اٌذساعخ رؼبٌغٙب اٌزٟ اٌفغٛح ىّٓرً.ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌؾٛوّخ اٌىٍٟ ثبلالزقبد اٌش٠غ ٠شثو

 .مجطٗ ٚلبث١ٍخ اٌّٛسد ؽىً اخزلاف ِغ ٔفغٗ إٌّو ػٓ رؼجّشاْ اٌّشؽٍز١ٓ أْ اٌزبس٠خ١خ اٌّمبسثخ رىؾف ث١ّٕب ٚاٌز٘ت، فوإٌ ِشؽٍزٟ

 ٌىٕٗ رزجؼب ، ٚأفؼت أزؾبسا ً أٚعغ فٙٛ اٌز٘ت أِب .اٌغٍطخ ٚرمبعُ اٌؾشة ثمنب٠ب اسرجو ٌىٕٗ رزجؼب ، ٚأعًٙ ِشوض٠خ أوضش وبْ فبٌٕفو

 .خش٢ لطبع ِٓ اٌّٛاسد ِفبسلخ أزمبي ٌى١ف١خ أػّك ثفُٙ رغّؼ اٌّشؽٍز١ٓ ث١ٓ اٌّمبسٔخ فئْ صُ ِٚٓ .٘ؾبؽخ ضشأو ِؤعغ١خ ث١ئخ فٟ ٠ؼًّ

 دونٍخ تجبرة يٍ يقبرَخ دروص
 بػذاعزط ِخزٍفخ، ثذسعبد ٚثٛرغٛأب إٌش٠ٚظ ِضً ثبٌّٛاسد، اٌغ١ٕخ اٌذٚي فجؼل .اٌغٛدا١ٔخ ٌٍؾبٌخ ِّٙخ دسٚعب ً اٌذ١ٌٚخ اٌزغبسة رمذَ

 ػبٔذ اٌّمبثً، ٚفٟ .اٌزؾز١خ ٚاٌج١ٕخ اٌزؼ١ٍُ فٟ الأعً ه٠ًٛ ٚاعزضّبس ٚامؾخ ِب١ٌخ ٚلٛاػذ ل٠ٛخ ِؤعغبد خلاي ِٓ اٌش٠غ آصبس رخف١ف

 إٌٝ ٕ٘ب اٌّمبسٔخ رٙذف ٚلا .اٌشلبثخ ٚمؼفذ اٌؾفبف١خ غبثذ ػٕذِب ٚاٌقشاع ٚاٌفغبد إٌّٛ رمٍت ِٓ اٌّؼبدْ أٚ ثبٌٕفو غ١ٕخ أخشٜ دٚي

 رغشثخ ٚرؾ١شً،رذ٠شٖ اٌزٟ اٌّؤعغبد ٔٛع فٟ ثً ٚؽذٖ، اٌّٛسد ٔٛع فٟ ٠ىّٓ لا اٌؾبعُ اٌفبسق أْ إثشاص إٌٝ ثً عب٘ض، رطّٔٛ ٔمً

 فٛسا ً ٠زؾٛي أْ ٠ٕجغٟ لا اٌز٘ت أٚ إٌفو أعؼبس فبسرفبع .اٌذائُ ٚالإٔفبق اٌّؤلذ الإ٠شاد ث١ٓ اٌفقً أ١ّ٘خ إٌٝ إٌبعؾخ اٌغ١بد٠خ اٌقٕبد٠ك

 اٌذٚي ِٓ رؾفظب ً أوضش ِب١ٌخ لٛاػذ إٌٝ اٌٙؾخ اٌذٚي ٚرؾزبط .٠زغ١ش لذ ٚالإٔزبط رزشاعغ لذ الأعؼبس لأْ اٌغبسٞ، ٔفبقالإ فٟ رٛعغ إٌٝ

 ٌلإ٠ذاع ؽفبفخ ثّؼب١٠ش ٠جذأ أْ ٠ٕجغٟ عٛدأٟ اعزمشاس فٕذٚق أٞ فئْ ٌٚزٌه .أمؼف اٌقذِبد اِزقبؿ ػٍٝ لذسرٙب لأْ اٌّغزمشح،

 ِغؤٌخ ١ٌظ اٌّؾ١ٍخ اٌّغزّؼبد إؽشان أْ اٌّمبسٔخ اٌزغبسة رج١ٓ وّبً.عذ٠ذ إداسٞ ١٘ىً إٔؾبء ثّغشد لا اٌذٚسٞ، ٚإٌؾش ٚاٌغؾت

 ِٓ ث١ئ١ب ً ِزنشسح أٚ اٌؼبئذاد ِٓ ِغزجؼذح ثؤٔٙب إٌّزغخ إٌّبهك رؾؼش فؾ١ٓ .ٚاٌغ١بعٟ الالزقبدٞ ٌلاعزمشاس ؽشه ثً فمو، أخلال١خ

 ٚاٌّغزّؼبد إٌّزغخ اٌٛلا٠بد إدِبط فئْ ٌٍغٛداْ، ٚثبٌٕغجخ .الإٔزبط ١ًٚرؼط ٚاٌقشاع الاؽزغبط اؽزّبلاد رشرفغ رؼ٠ٛل، دْٚ

 .اٌّٛاسد إداسح فٟ اٌذٌٚخ ؽشػ١خ ٠ٚض٠ذ اٌزٛرشاد ٠مًٍ أْ ٠ّىٓ ٚاٌشلبثخ اٌزخط١و آ١ٌبد فٟ اٌّزؤصشح

 انسىداٌ فً وانذهت انُفظ قطبػً تطىر

 انسىداٌ فً انًىارد لاقتصبد انزئٍسخ انًزاحم :(3) جذول

 وانًؤسسٍخ الاقتصبدٌخ انذلانخ انزئٍسخ انسًخ تزحانف

 1999 لجً ِب
 إٔزبع١خ ٚلبػذح ِؾذٚدح ٔفط١خ اعزىؾبفبد

 أٚعغ صساػ١خ
 الإ٠شاداد ٚمآٌخ اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ مؼف

 إٌفط١خ

 إٌفو س٠ٛع ٚاسرفبع إٌفطٟ اٌزقذ٠ش ثذا٠خ 2010–1999
 ػٍٝ ِشرفغ اػزّبد ِغ ٔغج١ب ً عش٠غ ّٔٛ

 ٠غاٌزٕٛ ٚمؼف إٌفو

2011–2014 
 ِؼظُ ٚفمذاْ اٌغٛداْ عٕٛة أفقبي

 إٌفو ِٛاسد
 اٌنغٛه ٚاسرفبع ٚٔمذ٠خ ِب١ٌخ فذِخ

 اٌزنخ١ّخ

2015–2023 
 ٚرٛعغ ٚاٌّؼبدْ اٌز٘ت ٚصْ رضا٠ذ

 الأٍٟ٘ اٌزؼذ٠ٓ
 اعزّشاس ِغ الأعٕجٟ ٌٍٕمذ عضئٟ رؼ٠ٛل

 اٌؼبَ اٌزؾق١ً ٚمؼف اٌزٙش٠ت

 .انذونً انجُك وثٍبَبد الأدثٍبد ػهى ثبلاػتًبد انجبحث إػذاد :انًصذر      

 ٘زٖ أْ غ١ش .اٌؼبِخ ٚالإ٠شاداد الأعٕجٟ إٌمذ فٟ ٔغج١خ ٚفشح ٚخٍك ،1999 ػبَ ِٕز اٌغٛدأٟ الالزقبد ث١ٕخ رغ١١ش فٟ اٌزغبسٞ إٌفو ثذأ

 ؽذس ٚػٕذِب .اٌقٕبػ١خٚ اٌضساػ١خ الإٔزبع١خ رؼض٠ض أٚ اٌقبدساد ر٠ٕٛغ أٚ اٌّؤعغبد إفلاػ فٟ اٌىبفٟ ثبٌمذس رغُزضّش ٌُ اٌٛفشح

 أِبً.ِّزذح ٚٔمذ٠خ ِب١ٌخ أصِخ إٌٝ اٌغبثمخ اٌٛفشح فزؾٌٛذ ٚاؽذ، س٠ؼٟ ِقذس ػٍٝ الاػزّبد دسعخ أىؾفذ ،2011 ػبَ فٟ الأفقبي

 ٌٕفوا ػٓ اٌز٘ت ٠خزٍف رٌه، ِٚغ .إٌفو فمذاْ ِٓ عضء ٌزؼ٠ٛل عش٠ؼب ً ثذ٠لا ً ِضً إر ،2011 ػبَ ثؼذ ِزضا٠ذح أ١ّ٘خ اوزغت فمذ اٌز٘ت

 ٚاٌزؾق١ً الإؽقبء ػٍٝ اٌؾى١ِٛخ اٌمذسح ٠غؼً ِب مجطٙب، ٠قؼت رغ٠ٛك ٚؽجىبد الأٍٟ٘ اٌزؼذ٠ٓ ػجش ٠ٕزظ ِٕٗ وج١شا ً عبٔجب ً أْ فٟ

 ِقذسا ً الأؽ١بْ ِٓ وض١ش فٟ أفجؼ ثً عذ٠ذ، رّٕٛٞ ػمذ ثٕبء فٟ اٌز٘ت ٠ٕغؼ ٌُ ٌزٌه .اٌّفزشمخ إٌظش٠خ اٌمذسح ِٓ ألً ٚاٌشلبثخ

 .إٌّظُ ١شغ ٌٍش٠غ إمبف١ب ً

 انثبٍَخ الأههٍخ وانحزة انُفظ
 اٌّشوض ث١ٓ إٌضاع ِؼبدٌخ ِٓ عضءا ً أفجؼ ثً الزقبدٞ، ِٛسد ِغشد ٠ىٓ ٌُ إٌفو أْ اٌغٛداْ ؽٛي اٌّزخققخ اٌؼشث١خ اٌىزبثبد رؤوذ

 ٚؽذٚد الأٔبث١ت، خطٛه ِٚغبساد اٌّقبفٟ، ِٛلغ ثمنب٠ب إٌفو اوزؾبف اسرجو فمذ .اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚثذا٠خ اٌغجؼ١ٕ١بد أٚاخش ِٕز ٚاٌغٕٛة

 ٚأػطٝ اٌضمخ، فمذاْ رؼ١ّك فٟ عبُ٘ إٌفو ٍِف إداسح عٛء أْ إٌٝ الأدث١بد ٘زٖ ٚرؾ١ش .اٌؼبئذاد ِٓ إٌّزغخ إٌّبهك ٚٔق١ت الألب١ٌُ،

 رشر١ت أػبد ثً ٔمذ٠خ، رذفمبد وفم ٠ٕزظ ٌُ اٌغٛداْ فٟ إٌفو فئْ صُ ِٚٓ .اٌّجبؽشح اٌّب١ٌخ اٌؾغبثبد ٠زغبٚص ٚأ١ِٕب ً ع١بع١ب ً ثؼذا ً اٌّٛاسد
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 لجً ٚالإٔفبق الالزشاك فٟ إٌفو رٛلؼبد ػٍٝ اٌّجىش الاػزّبد أْ وّبً.ٚاٌضشٚح اٌغٍطخ ؽٛي ٚاٌؼغىش١٠ٓ اٌغ١بع١١ٓ اٌفبػ١ٍٓ رٛلؼبد

 اٌغٛدأٟ زقبدالال ٠ىٓ ٌُ اٌؾشة، ثفؼً إٌفو ِؾشٚػبد رؼطٍذ فؼٕذِب .الالزقبدٞ اٌزخط١و ٘ؾبؽخ وؾف اٌغ١بعٟ الاعزمشاس اوزّبي

 اٌؾىِٛبد رذفغ لذ اٌش٠ؼ١خ اٌزٛلؼبد :اٌّٛاسد ِفبسلخ آ١ٌبد إؽذٜ ٕ٘ب ٚرجشص .اٌخبسع١خ ٚالاخزلالاد اٌذ٠ْٛ ٌّٛاعٙخ ٚاعؼب ً ٘بِؾب ً ٠ّزٍه

 .أ١ِٕخ أٚ ع١بع١خ فذِخ ؽذٚس ػٕذ ِبٌٟ ػتء إٌٝ اٌّزٛلؼخ اٌٛفشح فززؾٛي اٌّغزذاِخ، الإ٠شاداد رؾمك لجً الاٌزضاِبد فٟ اٌزٛعغ إٌٝ

 انظم واقتصبد الاَفصبل ثؼذ انذهت

 ٚلبدسا ً اٌزغ١١ً عش٠غ ِٛسدا ً ثبػزجبسٖ اٌز٘ت إٌٝ ٚالأعٛاق اٌغ١بعبد ارغٙذ إٌفو، ِٓ وج١شح ٔغجخ ٚفمذاْ اٌغٛداْ عٕٛة أفقبي ثؼذ

 ٚارغؼذ اٌٛعطبء، ٚرؼذد ٍٟ٘،الأ اٌزؼذ٠ٓ فبٔزؾش ِٚبٌٟ، ِؤعغٟ مؼف ع١بق فٟ عبء اٌزؾٛي ٘زا أْ غ١ش .الأعٕجٟ إٌمذ رٛف١ش ػٍٝ

 أفجؼ اٌز٘ت ثؤْ ٚاٌذ١ٌٚخ اٌؼشث١خ اٌزمبس٠ش ٚرف١ذ .اٌؾذٚد٠خ اٌشلبثخ ٚمؼف اٌقشف ٚعؼش الأعؼبس فشٚق ثغجت ٌٍزٙش٠ت اٌؾٛافض

 اٌّٛاصٔخ إٌٝ فؼ١ٍب ً رذخً اٌزٟ ٚاٌضشٚح إٌّزغخ اٌضشٚح ث١ٓ وج١شح فغٛح وؾف ٔفغٗ اٌٛلذ فٟ ٌىٕٗ اٌغٛدأٟ، الالزقبد فٟ ِشوض٠ب ً ِٛسدا ً

 لا اٌشع١ّخ اٌمٕٛاد خبسط اٌّزذاٚي أٚ اٌّٙشة فبٌز٘ت .رٍمبئ١خ ر١ّٕخ ٠غبٚٞ لا اسرفغ، ِّٙب اٌز٘ت، إٔزبط أْ اٌفغٛح ٘زٖ رؼًٕٟ.اٌؼبِخ

 اٌز٘ت إٌٝ اٌذساعخ رٕظش ٌزٌه .ِؾٍٟ ٚٔفٛر ٚرغ١ٍؼ ِنبسثخ ؽجىبد ٠ّٛي لذ ثً ١ِبٖ، ٚؽجىبد ٚهشق ِٚغزؾف١بد ِذاسط إٌٝ ٠زؾٛي

 ٔظبَ خبسط ظً إرا ٚإِٟٔ ِؤعغٟ خطش ٌىٕٗ ثؾفبف١خ، أد٠ُش إرا إٌفو فذِخ ِٓ عضء ٌزؼ٠ٛل فشفخ فٙٛ :الأصش ِضدٚط ِٛسدا ً ثٛففٗ

 .ِٚغبءٌخ ٚإفقبػ رزجغ

 يفصهٍخ سُىاد فً يختبرح اقتصبدٌخ يؤشزاد (4) جذول

 انسُخ
 رٌىع

 انًىارد
 انُفظ رٌىع

 رٌىع

 انًؼبدٌ
 انجطبنخ انشراػخ دانصبدرا انتضخى انُبتج ًَى

1990 0.0 0.0 0.0 -5.5 65.2 4.0 39.0 — 

1999 2.1 2.0 0.1 3.1 17.2 7.8 43.3 15.4 

2007 13.7 13.6 0.1 5.7 14.8 16.9 35.7 15.5 

2011 16.8 15.1 0.6 -3.2 18.1 12.5 27.8 17.4 

2015 3.0 0.8 0.8 1.9 16.9 6.4 31.6 14.4 

2019 8.3 3.0 2.7 -2.2 51.0 8.5 20.2 11.7 

2021 12.8 3.3 6.6 -1.9 359.1 2.2 6.4 11.1 

2022 — — — -1.0 138.8 1.6 5.0 7.5 

2023 — — — -29.4 — 1.1 30.3 — 

 .انًحذدح انسُخ فً انجٍبَبد تىافز ػذو ٌؼًُ (—) انزيش .WDI انذونً انجُك ثٍبَبد يٍ انجبحث إػذاد :انًصذر     

 بٍَخانجٍ وانزسىو انجٍبَبد تحهٍم

 إعّبٌٟ ٠ؼٛد أْ لجً ،2011 ػبَ ثؼذ رشاعؼذ صُ إٌفو، فزشح خلاي ثمٛح اسرفؼذ اٌغٛداْ فٟ اٌّٛاسد س٠ٛع أْ (1) ؽىً ٠ٛمؼ

 ِٓ أزمً ثً اٌش٠غ، ػٍٝ الاػزّبد ّٔو ٠غبدس ٌُ الالزقبد أْ اٌؾشوخ ٘زٖ ٚرؤوذ .اٌّؼبدْ س٠ٛع ص٠بدح ِغ عضئ١ب ً ٌلاسرفبع اٌّٛاسد س٠ٛع

 .اٌشلبثخ فٟ ٚفؼٛثخ رؾظ١ب ً أوضش ِؼذٟٔ س٠غ إٌٝ ِشوض٠خ أوضش ٔفطٟ س٠غ

 

 .انذونً انجُك ثٍبَبد يٍ انذراسخ إػذاد :انًصذر .2021–1990 انسىداٌ، فً انطجٍؼٍخ انًىارد رٌىع تطىر :(1) شكم               
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 .انذونً نجُكا ثٍبَبد يٍ انذراسخ إػذاد :انًصذر .انُفظ صذيخ وثؼذ قجم انسىداٌ فً الاقتصبدي انًُى :(2) شكم                        

 

 .انذونً انجُك ثٍبَبد يٍ انذراسخ إػذاد :انًصذر .انكهً الاستقزار لاختلالاد يؤشزا   ثىصفه انتضخى :(3) شكم

 2023 فٟ اٌؼ١ّك الأىّبػ أْ وّب الالزقبدٞ، الأداء فٟ ؽبدح رمٍجبد ؽذٚس رّٕغ ٌُ اٌش٠غ اسرفبع فزشاد أْ إٌّٛ ؽىً ٠ج١ٓ

 الأعؼبس اخزلالاد أْ اٌزنخُ ؽىً ٠ٚىؾف .اٌز٠ٕٛغ مؼف ِٓ أفلا ً ٠ؼبٟٔ وبْ الزقبد ػٍٝ ٌّؤعغ١خا ٚاٌقذِبد اٌؾشة أصش ٠ؼىظ

 .الأعش ِؼ١ؾخ ِغزٜٛ إٌٝ اٌؼبِخ ٚاٌّب١ٌخ اٌّٛاسد فذِبد ػجش٘ب أزمٍذ اٌزٟ اٌمٕٛاد أُ٘ أؽذ أفجؾذ

 يختبرح وصفٍخ ارتجبط يؼبيلاد (5) جذول

 هٍخانتحهٍ انذلانخ الارتجبط يؼبيم انؼلاقخ

 0.176- إٌبرظ ّٔٛ ِغ اٌّٛاسد س٠ٛع إعّبٌٟ
 ّٔٛا ً رنّٓ ٌُ اٌش٠غ ٚفشح مؼ١ف؛ عٍجٟ اسرجبه

 .ِغزمشا ً

 0.393- إٌبرظ ّٔٛ ِغ اٌّؼبدْ س٠ٛع
 ِغ رضآِ اٌزؼذ٠ٓ رٛعغ ٔغج١ب ؛ ِزٛعو عٍجٟ اسرجبه

 .إٌّٛ رجبهؤ

 0.729 اٌزنخُ ِغ اٌّؼبدْ س٠ٛع
 ع١بق فٟ ءعب اٌّؼبدْ فؼٛد لٛٞ؛ ِٛعت اسرجبه

 .ٚاعغ ِٚبٌٟ ٔمذٞ اخزلاي

 0.385- اٌضساػخ ِغ اٌّٛاسد س٠ٛع
 اٌمطبػبد ِضاؽّخ اؽزّبي ٠ؼىظ عٍجٟ؛ اسرجبه

 .إٌغجٟ ٚصٔٙب رشاعغ أٚ الإٔزبع١خ

 0.490- اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقٕبػخ ِغ إٌفو س٠ٛع
 إٌٌٙٛذٞ اٌّشك ِٕطك ِغ ٠زغك عٍجٟ؛ اسرجبه

 .اٌز٠ٕٛغ ٚمؼف

 .يؤشز نكم انًتبحخ نهفتزح انذونً انجُك ثٍبَبد يٍ انجبحث ػذادا :انًصذر            

 اٌمطبػبد إٌٝ رٛع١ٙٗ ٚػذَ اعزمشاسٖ ثؼذَ ثً فمو، اٌش٠غ ثبٔخفبك رزؼٍك لا اٌّؾىٍخ أْ ِخزبسح عٕٛاد ث١ٓ اٌّمبسٔخ ٚرىؾف

 اٌمبػذح، ِؾذٚدح اٌقبدساد ذثم١ اٌغٕٛاد، ثؼل فٟ اٌّٛاسد س٠ٛع اسرفبع ِٓ اٌشغُ فؼٍٝ .الأعً ه٠ًٛ إٌّٛ ثٕبء ػٍٝ لذسح الأوضش

 ٚالأِب١ِخ اٌخٍف١خ اٌشٚاثو مؼف ػٍٝ ِؤؽشا ً إٌّو ٘زا ٠ٚؼُذ .اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقٕبػخ أٚ اٌضساػخ فٟ ِغزذاِخ هفشح إٌٝ اٌش٠غ ٠زؾٛي ٌُ وّب

 أٞ أمؼف ٚأ١ِٕخ ع١بع١خ أصِبد ِٓ رلا٘ب ِٚب الأفقبي فذِخ ثؼذ اٌّشرفغ اٌزنخُ أْ وّبً.الالزقبد ٚثم١خ الاعزخشاعٟ اٌمطبع ث١ٓ
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 ٚإٌمً اٌغزاء أعؼبس وبٔذ إرا اٌز٘ت إٔزبط ص٠بدح ِٓ رغزف١ذ لا اٌفم١شح فبلأعشح .اٌّؼ١ؾخ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌّٛاسد ٌؼبئذاد ِؾزًّ إ٠غبثٟ أصش

 ٠شٜ ؽ١ش ا١ِٛ١ٌخ، اٌؾ١بح إٌٝ اٌم١ِٛخ اٌؾغبثبد ِغزٜٛ ِٓ اٌّٛاسد ِفبسلخ رٕزمً ٚثزٌه .اٌذخً ِٓ أعشع ثٛر١شح رشرفغ ٚاٌذٚاء

 أْ الاسرجبهبد ٘زٖ رؼٕٟ لاً.الالزقبدٞ الاعزمشاس أٚ اٌخذِبد فٟ ٍِّٛط رؾغٓ دْٚ ِٓ وج١شح هج١ؼ١خ ِٛاسد ٚعٛد اٌّٛاهْٕٛ

 .اٌز٠ٕٛغ أٚ إٌّٛ فٟ رٍمبئٟ ثزؾغٓ ِقؾٛثب ً ٠ىٓ ٌُ اٌش٠ٛع اسرفبع أْ رىؾف ٌىٕٙب الالزقبدٞ، ٌٍزذ٘ٛس اٌٛؽ١ذ اٌغجت ٟ٘ اٌش٠ٛع

 ٚالاعزضّبس الادخبس ػٍٝ لبدسح ِؤعغبد رؾىّٙب ػٕذِب ٔؼّخ رقجؼ اٌّٛاسد :ٌٍذساعخ اٌّشوض٠خ اٌفشم١خ اٌج١بٔبد رذػُ ٚثزٌه

 .اٌؾفبف١خ لٛاػذ خبسط ٔفٛر ؽجىبد ػجش ِٛصع س٠غ إٌٝ رزؾٛي ػٕذِب ٔمّخ ٚرقجؼ ٚاٌّغبءٌخ،

 انًؤسسبد جىدح فً انًىارد ػبئذاد أثز

 رٛع١غ مشٚسح ِٓ إٌفو ٚفشح خففذ ؽ١ش ِب١ٌخ، الأٌٚٝ اٌمٕبح .ِزذاخٍز١ٓ لٕبر١ٓ ػجش داٌّؤعغب عٛدح فٟ ٚاٌز٘ت إٌفو ػبئذاد أصشد

 اٌّغ١طشح إٌخت لذسح اٌش٠ؼ١خ اٌؼبئذاد ػضصد ؽ١ش ع١بع١خ، اٌضب١ٔخ ٚاٌمٕبح .ٚاٌّغزّغ اٌذٌٚخ ث١ٓ ِغبءٌخ ػلالخ ٚثٕبء اٌنش٠ج١خ اٌمبػذح

 اٌذٌٚخ وبٔذ إٌفو، لطبع فًٟ.ٚالإٔفبق اٌؼمٛد ٚؽفبف١خ اٌشلبث١خ الأعٙضح عزملايا أمؼف ثّب اٌضثبئ١ٕخ، ٚاٌؾجىبد اٌٛلاءاد ر٠ًّٛ ػٍٝ

 .اٌزّٕٛٞ الأصش ِٓ ؽذًّ الإ٠شاداد ٚرخق١ـ اٌؼمٛد ػٓ الإفقبػ مؼف ٌىٓ ثبٌز٘ت، ِمبسٔخ ٚاٌقبدساد الإٔزبط رزجغ ػٍٝ ٔغج١ب ً لبدسح

 ٚالإ٠شاداد اٌفؼٍٟ الإٔزبط ث١ٓ اٌفغٛح عؼً ِب ٚاٌزٙش٠ت، الأٍٟ٘ ٚاٌزؼذ٠ٓ الإٔزبط ِٛالغ رؼذد ثغجت اٌّؾىٍخ ارغؼذ اٌز٘ت، لطبع ٚفٟ

 ؽٛوّخ أصِخ ٟ٘ ثً فمو، ف١ٕخ ١ٌغذ اٌّٛاسد أصِخ أْ اٌفغبد ِذسوبد ِؤؽش فٟ اٌغٛداْ رشر١ت أخفبك ٠ٚؤوذ .ٚاعؼخ اٌّؾزٍّخ اٌؼبِخ

 .ٚاٌمشاس ٚاٌش٠غ اٌّؼٍِٛبد إٌٝ اٌٛفٛي ؽك ٠ٍّه ثّٓ رزؼٍك

 وانشفبفٍخ انحىكًخ يؤشزاد

 ٚ٘زٖ .اٌمبْٔٛ ٚع١بدح اٌزٕظ١ُ ٚعٛدح اٌفغبد ػٍٝ اٌغ١طشح فٟ ِغزّشا ً مؼفب ً ٠ؼبٟٔ ظً اٌغٛداْ أْ ٚاٌؾٛوّخ اٌفغبد ِؤؽشاد رظٙش

 ْرىٛ ٚػٕذِب .اٌّٛاسد إداسح لٛاػذ فٟ ٚاٌّٛاه١ٕٓ اٌّغزضّش٠ٓ صمخ ف١ٙب رزشاعغ ث١ئخ رؼىظ ثً رشر١ج١خ، أسلبَ ِغشد ١ٌغذ اٌّؤؽشاد

 رغشة اؽزّبلاد ٚرضداد فؼجب ، أِشا ً ٌٍّٛاسد اٌؾم١مٟ الأصش رم١١ُ ٠قجؼ ثبٔزظبَ، ِٕؾٛسح غ١ش الإٔزبع١خ ٚاٌج١بٔبد ٚالإ٠شاداد اٌؼمٛد

 اٌّٛاصٔخ ؽذٚد رزغبٚص اٌؾٛوّخ ِؾىٍخ أْ إٌٝ ٚاٌز٘ت إٌفو لطبػٟ فٟ اٌزغبسٞ اٌغؼ رمبس٠ش رؾ١شً.إٔزبع١خ غ١ش لٕٛاد إٌٝ اٌؼبئذاد

 اٌمٕٛاد ِٓ اٌز٘ت ٚخشٚط ٚاٌزٙش٠ت اٌذل١مخ غ١ش فبٌفٛار١ش .اٌزقذ٠ش ٚعلاعً ٚاٌفٛار١ش ٚاٌزغؼ١ش اٌخبسع١خ اٌزغبسح ٌزؾًّ اٌؼبِخ

 ٌٍؾفبف١خ ِزىبِلا ً ٔظبِب ً الإفلاػ ٠ؾًّ أْ ٠ٕجغٟ ٌزٌه .ٚاٌشعَٛ ٚاٌنشائت الأعٕجٟ إٌمذ ِٓ اٌذٌٚخ ؽق١ٍخ رمًٍ آ١ٌبد وٍٙب اٌشع١ّخ

 .اٌّؼٍٕخ الإٔزبط أسلبَ ؾشٔ فمو ١ٌٚظ اٌزغبس٠خ،

 انزٌغ يزاكش وتؼذد الاقتصبد ػسكزح

 ٚاٌفبػ١ٍٓ اٌؼبِخ ٚاٌؾشوبد اٌذٌٚخ أعٙضح ث١ٓ اٌّٛاسد ػٍٝ اٌغ١طشح ِشاوض رؼذد اٌٙؾخ اٌؾبلاد فٟ اٌش٠ؼٟ الالزقبد عّبد أخطش ِٓ

 .ٚاٌؼغىشٞ اٌغ١بعٟ إٌفٛر ٌجٕبء أداح إٌٝ ٠زؾٛي ثً ٌٟ،ِب ِٛسد ِغشد اٌش٠غ ٠ؼٛد لا اٌج١ئخ ٘زٖ ِضً ٚفٟ .اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌٛعطبء اٌّغٍؾ١ٓ

 لطبع إفلاػ فئْ ٌٚٙزا .ٌٍؾذٚد ػبثشح إل١ّ١ٍخ ؽجىبد فٟ ٚأذِبعٗ ٚث١ؼٗ ٔمٍٗ عٌٙٛخ ثغجت اٌز٘ت لطبع فٟ إٌّو ٘زا خطٛسح ٚرضداد

 ٌٍّشاعؼخ ِٛؽذح ٌمٛاػذ اٌؼبِخ زقبد٠خالال ٚاٌى١بٔبد اٌؾشوبد ٚثئخنبع الإِٟٔ اٌمطبع ثئفلاػ ِجبؽشح ٠شرجو اٌغٛداْ فٟ اٌّٛاسد

ً.ٚاٌّغبءٌخ

 الاقتصبدي الأداء فً انًىارد ػبئذاد أثز

 ِّب أوضش ِغزذاَ غ١ش ػبَ إٔفبق ٚػٍٝ ٔبمت ِٛسد ػٍٝ اػزّذ فمذ ٘ؾب ؛ ّٔٛا ً وبْ إٌفو هفشح خلاي إٌّٛ أْ اٌغٛداْ رغشثخ رظٙش

 اِزقبؿ ػٍٝ الالزقبد لذسح ِٓ ؽذًّ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌقٕبػخ اٌضساػخ فٟ زضّبسالاع مؼف أْ وّب .اٌمبػذح ٚاعؼخ إٔزبع١خ ػٍٝ اػزّذ

 عبءد صُ اٌقشف، عؼش ٚرذ٘ٛس ٚاٌزنخُ ٌٍؼغض رؼشمب ً أوضش الالزقبد أفجؼ ،2011 فذِخ ٚثؼذ .ِزٕٛػخ فبدساد ٚرؾم١ك اٌؼّبٌخ

 أعجبثٙب ٠ؼبٌظ ٌُ ٌىٕٗ الأعٕجٟ، إٌمذ لأصِخ ِؾذٚد ١فرخف إٌٝ اٌز٘ت إٌٝ الأزمبي أدٜ لذً.الأىّبػ ٌزؼّك ٚالأ١ِٕخ اٌغ١بع١خ اٌقذِبد

 ٚاٌج١ٕخ ٚاٌقؾخ اٌزؼ١ٍُ خذِبد ٠ّٛي ٚلا اٌىبفٟ، ثبٌمذس اٌؼبِخ الإ٠شاداد ٠ض٠ذ لا اٌشع١ّخ اٌمٕٛاد ٠ذخً لا اٌزٞ فبٌز٘ت .اٌج٠ٛ١ٕخ

 اٌمطبع، رٕظ١ُ دسعخ ػٍٝ ٠ؼزّذ ٌٍز٘ت لالزقبدٞا الأصش فئْ ٌزٌه .ٚاٌزٙش٠ت ٚاٌّنبسثخ الأعٕجٟ إٌمذ ػٍٝ اٌطٍت ٠ض٠ذ لذ ثً اٌزؾز١خ،

 .ٚؽذ٘ب الإٔزبط و١ّخ ػٍٝ لا

 الإَتبجٍخ انجٍُخ فً انهىنُذي انًزض

 ٚاٌقبدساد اٌٛظبئف خٍك ػٍٝ اٌمبدسح إٌّزغخ ٌٍمطبػبد إٌغجٟ اٌٛصْ رشاعغ خلاي ِٓ اٌغٛداْ فٟ إٌٌٙٛذٞ اٌّشك آصبس رزنؼ

 أْ غ١ش ٚاٌقبدساد، ٚاٌزؾغ١ً ٌٍذخً ِّٙخ لبػذح ربس٠خ١ب ً اٌضساػٟ اٌمطبع وبْ فمذ .اٌزؾ١ٍ٠ٛخ خٚاٌقٕبػ اٌضساػخ ٚخبفخ اٌّغزذاِخ،

 فشفخ إٌٝ إٌفط١خ اٌطفشح رؾٌٛذ ٚثزٌه .اٌم١ّخ علاعً أٚ اٌشٞ ٔظُ أٚ اٌضساػ١خ اٌزؾز١خ ٌٍج١ٕخ وبف١ب ً إفلاؽب ً رؾٙذ ٌُ إٌفو عٕٛاد

 أدٜ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، اٌقٕبػخ فًٟ.اٌضساػٟ اٌزق١ٕغ ٚدػُ ٚاٌزخض٠ٓ، إٌمً ٚرؾغ١ٓ اٌغض٠شح، ِؾشٚع رؾذ٠ش رّٛي أْ ٠ّىٓ وبْ مبئؼخ

 دْٚ ِٓ اٌش٠ؼ١خ الإ٠شاداد رشرفغ ٚػٕذِب .اٌزٕبفغ١خ اٌمذسح ِٓ اٌؾذ إٌٝ اٌغ١بعبد ٚرزثزة اٌقشف ٚعؼش ٚاٌز٠ًّٛ اٌطبلخ مؼف

 ر٠ٕٛغ رٛف١خ فئْ ٌزٌه .الإٔزبع١خ اٌمذساد رشاوُ ِٓ ثذلا ً ٚالاعزٙلان الاعز١شاد إٌٝ الالزقبد ١ّ٠ً ٚامؾخ، فٕبػ١خ اعزشار١غ١خ

 أداء ِؤؽشاد ِغ ٌٍم١بط، لبثٍخ إٔزبع١خ اعزضّبساد إٌٝ اٌش٠غ ِٓ ِٚؼٍٓ ِؾذد عضء رؾ٠ًٛ رزطٍت ثً ػبِب ، ؽؼبسا ً رؼٕٟ لا الالزقبد

 .ثبٌٕزبئظ ٌٍّغبءٌخ ٚسثو

 انصزف وسؼز انؼبيخ انًبنٍخ

 رشاعغ ِٚغ .ٚعغشاف١ب ً ع١بع١ب ً ٌٍضٚاي ٚلبثً ِؾذٚد ِٛسد ػٍٝ الاػزّبد ؽذ٠ذح وبٔذ اٌؼبِخ اٌّب١ٌخ أْ 2011 ػبَ ثؼذ إٌفو فمذاْ أظٙش

 فزشاد فٟ ثبٌؼغض اٌز٠ًّٛ ٚرٛعغ اٌٛاسداد، رىٍفخ ٚاسرفؼذ اٌقشف، عؼش ػٍٝ اٌنغٛه صادد الأعٕجٟ، ٚإٌمذ إٌفط١خ الإ٠شاداد

 ِب ٚ٘ٛ اٌؾشائ١خ، اٌمٛح ٚرذ٘ٛس اٌزنخُ إٌٝ اٌقذِخ رٕزمً إٔزبع١خ، مش٠ج١خ بػذحثم اٌش٠غ رؼ٠ٛل اٌذٌٚخ رغزط١غ لا ٚػٕذِب .ِزؼذدح

 اٌزنخُ اؽزٛاء أٚ اٌقشف عؼش رضج١ذ ٠غزطغ ٌُ ٌىٕٗ عضئ١ب ، ثذ٠لا ً ِٛسدا ً ٚفش فمذ اٌز٘ت أِبً.غ١ش٘ب ِٓ أوضش اٌفم١شح ثبٌفئبد ٠نش
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 ٘ٛ فبٌُّٙ رىفٟ؛ لا اٌّٛسد ٚفشح أْ ٠جش٘ٓ ٚ٘زا .اٌشعّٟ إٌظبَ إٌٝ ؽقبئٍٗ ِٓ ِؼزجش عضء دخٛي مؼف ثغجت ِغزذاِخ ثقٛسح

 .الاؽز١بهٟ ٚالادخبس اٌؼبَ ٚالاعزضّبس اٌغبسٞ الاعزٙلان ث١ٓ اعزخذاِٙب ٚو١ف١خ اٌّقشف١خ، ٚاٌمٕٛاد خضأخٌٍ رذخً اٌزٟ اٌّٛسد ٔغجخ

 وانتًٍُخ انذخم تىسٌغ فً انًىارد ػبئذاد أثز

 ٚلذ .ِٚؼ١ؾ١خ ٚأ١ِٕخ ث١ئ١خ رىب١ٌف رزؾًّ ِب ثمذس اٌؼبئذاد ِٓ دائّب ً رغزف١ذ لا الإٔزبط ِٕبهك أْ فٟ ب ًاعزّبػ١ اٌّٛاسد ِفبسلخ رزغٍٝ

 اٌجؾشٞ اٌّبي سأط فٟ الاعزضّبس ثمٟ ث١ّٕب ٚإٌّبهك، اٌفئبد ث١ٓ اٌزفبٚد رىش٠ظ فٟ إٌفٛر ٚؽجىبد اٌّشوض فٟ اٌؼبئذاد رشوّض عبُ٘

 ِٕظِٛخ إٌٝ ٠زؾٛي ٌُ اٌش٠غ أْ ٚاٌجطبٌخ اٌفمش ٚاعزّشاس اٌجؾش٠خ اٌز١ّٕخ ِؤؽشاد رشاعغ ىظ٠ٚؼ .الاؽز١بعبد ثؾغُ ِمبسٔخ ِؾذٚدا ً

 اٌؾشائ١خ اٌمٛح ٠خفل لأٔٗ اٌضبثذ، اٌذخً ٚرٚٞ اٌفمشاء ػٍٝ ِجبؽشح غ١ش مش٠جخ ٠ّضً اٌّشرفغ اٌزنخُ أْ وّبً.ؽبٍِخ ػبِخ خذِبد

 ؽّب٠خ ؽجىبد ر٠ًّٛ ػٍٝ اٌذٌٚخ لذسح رزشاعغ اٌزؾق١ً، مؼ١فخ أٚ ّٛاصٔخاٌ خبسط اٌّٛاسد ػبئذاد رىْٛ ٚػٕذِب .الأعش ٘ؾبؽخ ٠ٚض٠ذ

 لٛاػذ ثزق١ُّ ثً اٌّٛاسد، اِزلان ثّغشد رزؾمك لا اٌزٛص٠ؼ١خ اٌؼذاٌخ فئْ ٌزٌه .ٚاٌزؼذ٠ٓ ثبلإٔزبط اٌّزؤصشح إٌّبهك ٚرؼ٠ٛل اعزّبػ١خ

 .اٌؼبَ ٚالإٔفبق اٌؼبئذاد ٌزمبعُ ٚامؾخ

 انًكبٍَخ انخوانؼذ انًُتجخ انًُبطق

 لا اٌج١ئ١خ اٌزؼذ٠ٓ آصبس رزؾًّ أٚ اٌز٘ت أٚ إٌفو رٕزظ اٌزٟ فبٌّٕبهك ثؾذح؛ اٌّىب١ٔخ اٌؼذاٌخ عؤاي اٌغٛداْ فٟ اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد رطشػ

 اٌّؾ١ٍخ اٌّغزّؼبد رشٜ ػٕذِب خقٛفب ً ثبٌز١ّٙؼ، إؽغبط رٌه ػٓ ٠ٚزٌٛذ .اٌخذِبد أٚ اٌؼبئذاد ِٓ ػبدي ٔق١ت ػٍٝ دائّب ً رؾقً

 ِٛاسد ع١بعخ أٞ فئْ ٌزٌه .ِؾذٚدح ٚأ١ِٕخ رغبس٠خ ؽجىبد إٌٝ أٚ اٌّشوض إٌٝ إٌّبفغ رز٘ت ث١ّٕب أسام١ٙب ِٓ رغُزخشط اٌّٛاسد أْ

 ٚاٌقؾ١خ اٌج١ئ١خ ا٢صبس ِٚؼبٌغخ اٌّؾ١ٍخ، اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ ٚر٠ًّٛ اٌّزؤصشح، اٌّغزّؼبد ٌزؼ٠ٛل ٚامؾخ آ١ٌخ رزنّٓ أْ ٠ٕجغٟ ػبدٌخ

 .ٌٍزؼذ٠ٓ

 انًىارد نُجبح يؼٍبرا   ثىصفه انجشزي انًبل صرأ

 ٚفشؿ ٚاٌزغز٠خ ٚاٌقؾخ اٌزؼ١ٍُ فٟ أصش٘ب خلاي ِٓ ثً ٚؽذ٘ب، اٌقبدساد ل١ّخ خلاي ِٓ اٌّٛاسد إداسح ٔغبػ ػٍٝ اٌؾىُ ٠ّىٓ لا

 رمزشػ صُ ِٚٓ .ٌٍٕنٛة ثٍخلب أٚ ػبثشح صشٚح رظً فئٔٙب اٌجؾشٞ، اٌّبي سأط فٟ رشاوُ إٌٝ ٚاٌز٘ت إٌفو ػبئذاد رزؾٛي ٌُ فئرا .اٌؼًّ

 اٌّٛاسد، ػبئذاد ِٓ ٚاٌقؾخ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ الإٔفبق ٔغجخ ِضً اٌّٛاسد، ع١بعبد رم١١ُ ػٕذ ٍِضِخ اعزّبػ١خ ِؤؽشاد اػزّبد اٌذساعخ

 .ثبٌّٛاسد اٌّشرجطخ اٌم١ّخ علاعً ِٓ اٌّغزف١ذح اٌّؾ١ٍخ اٌؼّبٌخ ٚٔغجخ إٌّزغخ، اٌٛلا٠بد فٟ اٌفمش ِٚؼذلاد

 نهتؼذٌٍ وانصحً انجٍئً الأثز

 ٚعبئً رغزخذَ اٌزٟ الأٍٟ٘ اٌزؼذ٠ٓ ِٕبهك فٟ خبفخ اٌؼبِخ، ٚاٌقؾخ اٌج١ئخ إٌٝ ٠ّزذ ثً اٌىٍٟ، الالزقبد ػٍٝ اٌز٘ت أصش ٠مزقش لا

 ّخل١ فٟ ِجبؽشح رظٙش لا اعزّبػ١خ رىب١ٌف إٌٝ ا٢صبس ٘زٖ ٚرؤدٞ .اٌؾفش ِٚخٍفبد ٚاٌغ١ب١ٔذ ثبٌضئجك ٌٍزٍٛس رزؼشك ٚلذ ثذائ١خ

 اٌز٘ت رم١١ُ فئْ ٌزٌه .ٚاٌذٌٚخ اٌّؾ١ٍخ اٌّغزّؼبد ػٍٝ ٚث١ئ١خ فؾ١خ أػجبء إٌٝ لاؽمب ً رزؾٛي ٌىٕٙب اٌؼبِخ، الإ٠شاداد أٚ اٌقبدساد

 فٟ اٌجؼذ ٘زا أ١ّ٘خ رضدادً.اٌقبدس ؽقبئً أٚ الإٔزبط ثؾغبة ٠ىزفٟ أْ لا ٚاٌقؾ١خ، اٌج١ئ١خ ٚاٌزىٍفخ إٌمذٞ اٌؼبئذ ث١ٓ ٠ٛاصْ أْ ٠ٕجغٟ

 ِٚشالجخ علاِخ ِٚؼب١٠ش ِخزجشاد رٛعذ ٌُ فئرا .الإٔزبط ِٕبهك ِٓ وض١ش فٟ اٌج١ئ١خ ٚاٌشلبثخ اٌقؾ١خ اٌخذِبد مؼف ثغجت غٛداْاٌ

 اٌز٠ّٕٛخ اٌؼذاٌخ ٚرمزنٟ .ٔفغٗ اٌٛلذ فٟ ٚاٌجؾشٞ اٌطج١ؼٟ اٌّبي سأط ٌزذ٘ٛس ِقذسا ً اٌزؼذ٠ٓ ٠قجؼ فمذ اٌى١ّ١بئ١خ، اٌّٛاد لاعزخذاَ

ً.اٌّزنشسح اٌّغزّؼبد ٚرؼ٠ٛل اٌزؼذ٠ٓ، ِٛالغ رؤ١ً٘ ٚإػبدح ا١ٌّبٖ، ٚرٕم١خ ا١ٌّٕٙخ، اٌقؾخ ٌجشاِظ اٌزؼذ٠ٓ ذادػبئ ِٓ عضء رخق١ـ

 انًىارد اقتصبد فً وانؼًم الاجتًبػً انُىع
 فٟ إٌّٛ ض٠زشو فؼٕذِب .اٌؼبِخ ٚاٌخذِبد ٚالأعؼبس اٌؼًّ عٛق ػجش ِجبؽشح غ١ش ثقٛسح ٚاٌؾجبة إٌغبء فٟ اٌّٛاسد ِفبسلخ رؤصش

 وّب .ٚاٌخذ١ِخ الإٔزبع١خ اٌمطبػبد فٟ ٌٍٕغبء أٚ اٌّزؼٍُ ٌٍؾجبة ٚاعؼخ فشؿ رزٌٛذ لا سعّٟ، غ١ش أٚ اٌؼّبٌخ ِؾذٚد اعزخشاعٟ لطبع

 رؾ٠ًٛ فئْ ٌزٌه .غبٌجب ً إٌغبء رزؾٍّٗ ػتء ٚ٘ٛ الأعش، داخً اٌّذفٛػخ غ١ش اٌشػب٠خ ػتء ص٠بدح إٌٝ اٌخذِبد ٚمؼف اٌزنخُ ٠ؤدٞ

 ع١بعبد رشاػٟ أْ وزٌه اٌُّٙ ًِٓ.الإ٠شاداد ص٠بدح ثّغشد لا ٚرذس٠ت، ٚرؼ١ٍُ رؾغ١ً ثغ١بعبد اٌّٛاسد سثو ٠زطٍت ر١ّٕخ ٌٝإ اٌش٠غ

 اٌّخبهش ٚاعغ ٔؾبه إٌٝ اٌزؼذ٠ٓ ٠زؾٛي لذ اٌزٕظ١ُ، غ١بة ففٟ .الأهفبي ٚؽّب٠خ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغلاِخ اٌٙؾخ اٌؼًّ ظشٚف الأٍٟ٘ اٌزؼذ٠ٓ

 ٚرذس٠ت رغغ١ً ثشاِظ اٌمطبع إفلاػ ٠زنّٓ أْ ٠ٕجغٟ ٌٚزٌه .لب١ٔٛٔخ أٚ فؾ١خ مّبٔبد دْٚ ِٓ ٌٕبصؽ١ٓٚا اٌش٠ف فمشاء ٠غزٛػت

ً.ا٢ِٓ غ١ش اٌزؼذ٠ٓ ٔؾٛ اٌمغشٞ الأذفبع رمًٍ ِؾ١ٍخ الزقبد٠خ ثذائً ِغ ٚعلاِخ، ٚرؤ١ِٓ

 انفزضٍبد يُبقشخ

 ؽز١ّب ً عججب ً تاٌز٘ أٚ إٌفو ٠ىٓ ٌُ إر اٌّؤعغبد؛ ثغٛدح ِؾشٚه اٌغٛداْ فٟ اٌّٛاسد أصش إْ اٌمبئٍخ الأٌٚٝ اٌفشم١خ اٌذساعخ ٔزبئظ رؤ٠ذ

 عٍجٟ أصش ثٛعٛد اٌّزؼٍمخ اٌضب١ٔخ اٌفشم١خ إٌزبئظ رؤ٠ذ وّب .ٚاٌّغبءٌخ اٌؾفبف١خ مؼف ثغجت ٘ؾبؽخ ِقذس إٌٝ رؾٛلا ٚإّٔب ٌٍزذ٘ٛس،

 خاٌضبٌض اٌفشم١خ وزٌه إٌزبئظ ٚرؤ٠ذ .اٌز٠ٕٛغ ٚمؼف ٚاٌزنخُ إٌّٛ رمٍت فٟ ٠ظٙش ِب ٚ٘ٛ الالزقبدٞ، الأداء فٟ اٌش٠غ إداسح ٌنؼف

 الأؽبدٞ اٌزفغ١ش ػٍٝ رزؾفع اٌذساعخ أْ غ١شً.اٌٙؾخ ٚاٌفئبد إٌّزغخ إٌّبهك إٌٝ ػبدٌخ ثقٛسح رقً ٌُ إٌّبفغ لأْ ثبٌزٛص٠غ، اٌخبفخ

 الإداسح ٚمؼف اٌغ١بع١خ، ٚاٌقذِبد اٌذٌٚخ، ؽذٚد ٚرغ١ش ٚاٌؼمٛثبد، فبٌؾشٚة، .اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد إٌٝ اٌغٛداْ أصِبد وً ٠شد اٌزٞ

 وبٔذ أٔٙب ٠ؼٕٟ ثً اٌٛؽ١ذ، اٌغجت ٟ٘ اٌّٛاسد أْ ٠ؼٕٟ لا ٕ٘ب اٌّٛاسد ِفبسلخ ِفَٙٛ فئْ ٌزٌه .ِٚزذاخٍخ ِغزمٍخ ػٛاًِ بوٍٙ اٌؼبِخ،

 .ل٠ٛخ ِؤعغبد غ١بة فٟ ٌلأصِبد ِنبػفب ً ػبِلا ً

 انُتبئج

 اٌّٛاسد ثغجت لا اٌّغبءٌخ، ٚآ١ٌبد اٌّؤعغبد عٛدح مؼف ثغجت ِغزذاِخ ر١ّٕخ إٌٝ رزؾٛي ٌُ اٌغٛداْ فٟ ٚاٌز٘ت إٌفو ٚفشح أْ/1ً

 .رارٙب فٟ اٌطج١ؼ١خ

 عٕٛة أفقبي أؽذس ٌٚزٌه إٔزبعٟ، ٌز٠ٕٛغ رؤعظ ٌُ ٌىٕٙب اٌغٕٛاد، ثؼل فٟ ٚإٌّٛ اٌّٛاسد س٠ٛع سفؼذ إٌفط١خ اٌطفشح أًْ/2

 .ػ١ّمخ ٚٔمذ٠خ ِب١ٌخ فذِخ اٌغٛداْ
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 اٌذٌٚخ لذسح ٚمؼف ٚاٌزٙش٠ت اٌشعّٟ غ١ش الالزقبد ثبٔزؾبس اسرجو ٌىٕٗ ٌٍٕفو، عضئ١ب ً ثذ٠لا ً ٚفش 2011 ػبَ ثؼذ اٌز٘ت رٛعغ أًْ/3

 .الإ٠شاداد رؼجئخ ػٍٝ

 ث١ٓ ل٠ٛخ ِٛعجخ ٚػلالخ ٚاٌز٠ٕٛغ، إٌّٛ ِؤؽشاد ٚثؼل اٌّٛاسد س٠ٛع ث١ٓ عٍج١خ ػلالخ ٚعٛد اٌٛفف١خ الاسرجبه ِؼبِلاد رذػُ /4ً

 .اٌش٠غ إداسح ٘ؾبؽخ فشم١خ ٠ؼضص ثّب ٚاٌزنخُ، اٌّؼبدْ س٠ٛع

5ً  ع١بعٟ فشاع ِٛمٛع إٌٝ اٌش٠غ ٠ؾٛي ٚالإٔفبق ٚاٌزقذ٠ش ٚالإٔزبط اٌؼمٛد فٟ اٌؾفبف١خ غ١بة أْ اٌغٛدا١ٔخ اٌزغشثخ رؤوذ/

 .ٌٍز١ّٕخ ػبِب ً ِٛسدا ً ٠ىْٛ أْ ِٓ ثذلا ً ٚاعزّبػٟ،

 ِٓ ٚاعؼخ لطبػبد ثم١ذ ث١ّٕب ِؾذٚدح ٚؽجىبد ٔخت ٌذٜ إٌّبفغ رشوضد إر ِزٛاصْ، غ١ش وبْ اٌذخً رٛص٠غ فٟ اٌّٛاسد أصش أًْ/6

 .ٚر١ّٙؼ فمش ؽبٌخ فٟ اٌغىبْ

 انتىصٍبد

 إٌٝ اٌفؼبي الأنّبَ ِغ ٚالإ٠شاداد، ٚاٌزقذ٠ش الإٔزبط ٚث١بٔبد اٌؼمٛد ثٕؾش ٠ٍضَ ٚاٌز٘ت إٌفو فٟ ٌٍؾفبف١خ ؽبًِ لبْٔٛ إلشاسً/1

 .وبٍِخ ِؼب١٠ش٘ب رجٕٟ أٚ الاعزخشاع١خ اٌقٕبػبد فٟ اٌؾفبف١خ ِجبدسح

 رؾ٠ًٛ رّٕغ ِب١ٌخ لبػذح ٌٗ ٚرؾذد اٌؼبَ، ٚاٌّشاعغ اٌجشٌّبْ ٌشلبثخ ٠خنغ ِغزمً ِبٌٟ اعزمشاس ؽغبة أٚ ع١بدٞ فٕذٚق إٔؾبء/2ً

 .ئُدا عبسً  إٔفبق إٌٝ اٌّؤلذ الأعؼبس اسرفبع

 ٠مًٍ سلّٟ رزجغ ثٕظبَ اٌزقذ٠ش ٚسثو اٌشع١ّخ، اٌؾشاء لٕٛاد ٚرجغ١و ٚاٌٛعطبء، إٌّزغ١ٓ رغغ١ً ػجش اٌز٘ت لطبع إفلاػً/3

 .اٌقغبس إٌّزغ١ٓ ؽٛافض إمؼبف غ١ش ِٓ اٌؼبِخ الإ٠شاداد ٠ٚض٠ذ اٌزٙش٠ت

 اٌش٠غ ٠ؾٛي ثّب الإٔزبع١خ، اٌزؾز١خ ٚاٌج١ٕخ ١ٍ٠خاٌزؾٛ ٚاٌقٕبػخ اٌضساػخ فٟ ٌلاعزضّبس اٌّٛاسد ػبئذاد ِٓ ِؼٍٕخ ٔغجخ رخق١ـً/4

 .ِغزذاِخ ػًّ ٚفشؿ ِٕزغخ أفٛي إٌٝ إٌبمت

 لا اٌغىبٟٔ ٚالاؽز١بط اٌفمش ثّؤؽشاد ٚسثطٙب ث١ئ١ب ، ٚاٌّزؤصشح إٌّزغخ ٚإٌّبهك اٌٛلا٠بد ِغ اٌؼبئذاد ٌزمبعُ ػبدٌخ آ١ٌخ رق١ًُّ/5

 .ٚؽذ٘ب اٌغ١بع١خ ثبلاػزجبساد

6ً  ٚاٌٛعطبء اٌؼغىش٠خ ٚاٌى١بٔبد اٌؼبِخ اٌؾشوبد فٟ اٌّقبٌؼ رنبسة ِٚىبفؾخ ٚاٌمنبئ١خ اٌشلبث١خ الأعٙضح ١خاعزملاٌ رؼض٠ض/

 .اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد فٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌزغبس١٠ٓ

 أداح اٌّٛاسد رقجؼ ؽزٝ ٚاٌزغز٠خ، ٚاٌقؾخ اٌزؼ١ٍُ فٟ خقٛفب ً اٌّٛاسد، ػبئذاد ِٓ اٌٌّّٛخ الاعزّبػ١خ اٌؾّب٠خ ؽجىبد رٛع١غً/7

 .اٌجؾشٞ اٌّبي سأط ٌزشاوُ ِجبؽشح

8ً  اٌج١ئ١خ ٚا٢صبس ٚالإ٠شاداد ٚاٌقبدساد ٚالأعؼبس الإٔزبط ث١ٓ رغّغ اٌطج١ؼ١خ، اٌّٛاسد ٌمطبع ِٛؽذح ٚه١ٕخ ث١بٔبد لبػذح ثٕبء/

ً.دٚس٠ب ً ٚاٌغّٙٛس ٌٍجبؽض١ٓ ٚرزبػ ٚالاعزّبػ١خ،
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 يلاحق 

 تًٍُخ إنى نًىاردا نتحىٌم يختصز تُفٍذي إطبر ً(1)ًجذول

 انشيًُ الأفق انًسؤونخ انجهخ انًقتزح الإجزاء انًجبل

 ٚالإفقبػ اٌؾفبف١خ
 ٚالإ٠شاداد ٚالإٔزبط اٌؼمٛد ٔؾش

 ؽٙش٠ب ً
 اٌّؼبدْ، ٚصاسح اٌّب١ٌخ، ٚصاسح

 اٌؼبَ اٌّشاعغ
 أؽٙش 6 خلاي

 اٌز٘ت رٕظ١ُ
 ٚاٌٛعطبء إٌّزغ١ٓ رشخ١ـ

 رزجغ ثّٕقخ اٌقبدس ٚسثو
 اٌّؼبدْ، اسحٚص اٌغٛداْ، ثٕه

 اٌغّبسن
 ػبَ خلاي

 اٌّبٌٟ الاعزمشاس
 ٌٍّٛاسد اعزمشاس ؽغبة إٔؾبء

 ٌلإٔفبق ٚلبػذح
 ػبَ خلاي ٚاٌجشٌّبْ اٌّب١ٌخ ٚصاسح

 اٌّىب١ٔخ اٌؼذاٌخ
 إٌّزغخ ٌٍٛلا٠بد ِؼٍٕخ ٔغجخ

 ث١ئٟ رؼ٠ٛل ٚفٕذٚق
 ػب١ِٓ خلاي ٚاٌٛلا٠بد الارؾبد٠خ اٌؾىِٛخ

 الإٔزبعٟ اٌز٠ٕٛغ
 ٚاٌزق١ٕغ خاٌضساػ ر٠ًّٛ

 اٌزؾز١خ ٚاٌج١ٕخ اٌضساػٟ
 ٚاٌضساػخ اٌّب١ٌخ ٚصاساد

 ٚاٌقٕبػخ
 صلاص١خ خطخ

 .انجبحث إػذاد :انًصذر        

 لبثٍخ ص١ِٕخ ٚآعبي ٌٍّغؤ١ٌٚبد ٚامؼ رٛص٠غ إٌٝ ٠ؾزبط ثً ػبِخ، رٛف١بد ػٍٝ ٠مزقش لا اٌّطٍٛة الإفلاػ أْ (1)عذٚيً ٠ٛمؼ

 ر٠ٕٛغ ع١بعخ أٞ ٠غؼً اٌّؼٍِٛبد غ١بة لأْ اٌؼبَ، اٌّغبي إٌٝ ٚالإ٠شاداد اٌج١بٔبد زؼبدحاع فٟ الأٌٚٝ اٌّشؽٍخ أ٠ٌٛٚخ ٚرىّٓ .ٌٍّزبثؼخ

 لا ؽزٝ اٌجؾشٞ، اٌّبي ٚسأط إٌّزغخ اٌمطبػبد إٌٝ اٌؼبئذاد رٛع١ٗ فٟ فززّضً اٌضب١ٔخ اٌّشؽٍخ أِب .ٌٍزم١١ُ لبثٍخ غ١ش رٛص٠ؼ١خ ػذاٌخ أٚ

 .خاٌز١ّٕ ػٓ ِٕفقً ؽىٍٟ إعشاء إٌٝ اٌؾفبف١خ رزؾٛي

 انًؤسسً نلإصلاح طزٌق خبرطخ

 ث١بٔبد ثٕؾش ٚرٌه اٌؾفبف١خ، ِٓ الأدٔٝ اٌؾذ ثبعزؼبدح الأٌٚٝ اٌّشؽٍخ رجذأ .ِزشاثطخ ِشاؽً صلاس فٟ اٌّمزشػ الإفلاػ رشر١ت ٠ّىٓ

 ٚاٌى١بٔبد خاٌؼبِ اٌؾشوبد ٚإخنبع ٚرقذ٠شٖ اٌز٘ت ؽشاء لٕٛاد رٛؽ١ذ ِغ ٚاٌشعَٛ، ٚاٌنشائت ٚالإ٠شاداد ٚاٌزقذ٠ش الإٔزبط

 ِٛؽذ ِؼٍِٛبد ٚٔظبَ ع١بع١خ إسادح إٌٝ رؾزبط ِب ثمذس مخّخ ِب١ٌخ ِٛاسد إٌٝ اٌّشؽٍخ ٘زٖ رؾزبط ٚلا .اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّشاعؼخ ٌٍذٌٚخ اٌزبثؼخ

 رٌه ؾ٠ًّٚ .ؽم١م١خ ِب١ٌخ رؼجئخ إٌٝ اٌؾفبف١خ ثزؾ٠ًٛ فززؼٍك اٌضب١ٔخ اٌّشؽٍخ أِبً.ثٙب اٌزلاػت أٚ اٌج١بٔبد إخفبء ػٍٝ ٚامؾخ ٚػمٛثبد

 ٚسثو اٌزٙش٠ت، ِٓ ٌٍؾذ اٌؼبٌّٟ اٌغؼش ِٓ لش٠جخ سع١ّخ ؽشاء أعؼبس ٚرمذ٠ُ اٌقغ١ش، اٌزؼذ٠ٓ سعَٛ ٚرجغ١و الإػفبءاد، ِشاعؼخ

 الأعبع١خ، اٌخذِبد ٚر٠ًّٛ ثبٌؼغض اٌز٠ًّٛ رم١ًٍ فٟ الإ٠شاداد فٟ اٌض٠بدح رغُزخذَ أْ ٠ٕٚجغٟ .رزجؼٙب ٠ّىٓ إٌىزش١ٔٚخ ثفٛار١ش اٌقبدساد

 ٠ٕجغٟ ٕٚ٘ب .ِٕزغخ أفٛي إٌٝ اٌش٠غ رؾ٠ًٛ فٟ اٌضبٌضخ اٌّشؽٍخ رزّضًًً.ٌٍّٛاسد اعزّبػ١خ ِىبعت أٞ ع١مٛك اٌزنخُ عزّشاسا لأْ

 .اٌفٕٟ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌضساػٟ ٚاٌزق١ٕغ اٌش٠ف١خ ٚاٌطشق ٚاٌطبلخ اٌشٞ رؾًّ اٌؾىِٛبد، ثزغ١ش رزغ١ش لا ٚه١ٕخ ِؾشٚػبد ِؾفظخ رؾذ٠ذ

 ٌٍٙذس عذ٠ذح لٕبح إٌٝ اٌؼبَ الاعزضّبس ٠زؾٛي لا ؽزٝ الإٔغبص، ٔغت ػٓ ػبَ ٚلإفقبػ ِٕٚفؼخ رىٍفخ م١١ٌُز اٌّؾفظخ ٘زٖ رخنغ أْ ٠ٚغت

 .ٌٍم١بط لبثٍخ ٚاعزّبػ١خ إٔزبع١خ ثّؤؽشاد اٌطج١ؼٟ اٌّٛسد ٠شثو اٌزٞ ٘ٛ إٌبعؼ الإفلاػ فئْ اٌّؼٕٝ، ٚثٙزا .ٚاٌفغبد

 انًستقجهً وانجحث انجٍبَبد يتطهجبدً

 ٚالأعؼبس ٌلإٔزبط اٌذل١مخ اٌض١ِٕخ اٌغلاعً فغ١بة .اٌطج١ؼ١خ اٌّٛاسد ؽٛي أزظبِب ً أوضش ث١بٔبد ث١ٕخ إٌٝ اٌغٛداْ ؽبعخ خاٌذساع رظٙش

 ٌٍّٛاسد ٚهٕٟ ِشفذ ثئٔؾبء اٌذساعخ ٚرٛفٟ .اٌغ١بعبد رم١١ُ ػٍٝ اٌمشاس ٚفٕبع اٌجبؽض١ٓ لذسح ِٓ ٠ؾذ ٚالإ٠شاداد ٚاٌزقذ٠ش

 اٌجؾٛس ِٚشاوض ٌٍغبِؼبد ٠ٚز١ؾٙب ٚالاعزّبػ١خ، ٚاٌج١ئ١خ الالزقبد٠خ اٌج١بٔبد ث١ٓ ٠ٚغّغ ٛؽخ،ِفز فق١ٍخ ٔؾشاد ٠قذس اٌطج١ؼ١خ

 اخزجبس ِضً اٌج١بٔبد، رؾغٓ ػٕذ رفق١لا ً أوضش ل١بع١خ ّٔبرط رغزخذَ لاؽمخ ٌجؾٛس ِغبلا ً اٌذساعخ رفزؼ وّبً.اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٕٚظّبد

 ِٕبهك فٟ ١ِذا١ٔخ دساعبد إعشاء وزٌه ٠ّٚىٓ .اٌٛلا٠بد ِغزٜٛ ػٍٝ اٌفمشٚ اٌقشف ٚعؼش ٚاٌزنخُ اٌّٛاسد س٠ٛع ث١ٓ اٌؼلالخ

 ػٍٝ اٌّٛاسد ِفبسلخ رؾخ١ـ ِٓ الأزمبي فٟ اٌجؾٛس ٘زٖ ٚعزغبػذ .اٌذاخ١ٍخ ٚاٌٙغشح ٚاٌقؾخ اٌؼ١ؼ عجً فٟ اٌز٘ت أصش ٌفُٙ اٌزؼذ٠ٓ

 اٌز٘ت لاعزخشاط اٌم١ّخ علاعً رؾ١ًٍ إٌٝ اٌّغزمج١ٍخ بداٌذساع رزغٗ أْ اٌُّٙ ًًِٓ.دل١مخ ِؾ١ٍخ ع١بعبد رق١ُّ إٌٝ اٌٛهٕٟ اٌّغزٜٛ

 ٠ؾزشٞ، ِٚٓ ٠ّٛي، ِٚٓ ٠ٕزظ، ِٓ فّؼشفخ .اٌى١ٍخ اٌؾغبثبد فٟ دائّب ً رظٙش لا اٌزغشة ِٛامغ لأْ اٌزقذ٠ش، إٌٝ الإٔزبط ِٓ ٚإٌفو،

 اٌؼبِخ اٌغ١بعبد عزظً اٌّؼشفخ ٘زٖ ْٚٚثذ .ٌٍّٛاسد اٌغ١بعٟ الالزقبد ٌفُٙ ؽشهب ً رّضً الأعؼبس، فشٚق ِٓ ٠غزف١ذ ِٚٓ ٠قذس، ِٚٓ

 .ٌٍزٕف١ز اٌمبثٍخ اٌزذخلاد إٌٝ ِٕٙب اٌؼ١ِّٛبد إٌٝ ألشة

 انًىارد لإدارح يستقجهٍخ سٍُبرٌىهبدً

 اٌز٘ت ٠جمٝ ٚف١ٗ اٌمبئُ، اٌٛمغ اعزّشاس ٘ٛ الأٚي اٌغ١ٕبس٠ٛ .اٌغٛداْ فٟ اٌّٛاسد لإداسح ِغزمج١ٍخ ع١ٕبس٠ٛ٘بد صلاصخ رقٛس ٠ّىٓ

 اعزّشاس إٌٝ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٘زا ٠ٚؤدٞ .اٌؾفبف١خ ٚغ١بة اٌمٕٛاد ٚرؼذد اٌزٙش٠ت ثغجت اٌؼبِخ اٌّب١ٌخ فٟ الأصش مؼ١ف ٌىٕٗ وج١شا ً ِٛسدا ً

 ٚاٌؼبئذ ٌٍّٛاسد الالزقبد٠خ اٌم١ّخ ث١ٓ اٌفغٛح ٠ٛعغ وّب اٌخذِبد، رمذ٠ُ ػٍٝ اٌذٌٚخ لذسح ٚرشاعغ اٌزنخّٟ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ الاػزّبد

 ٠ؾمك ٚلذ .ػ١ّك ِؤعغٟ إفلاػ دْٚ ِٓ اٌؾقبئً ص٠بدح ػٍٝ ٠شوض عضئٟ إفلاػ فٙٛ اٌضبٟٔ اٌغ١ٕبس٠ٛ أِبً.ٕٙبِ اٌّؾمك الاعزّبػٟ

 اٌّشوض ث١ٓ اٌؼلالخ ٚإفلاػ اٌّغزمٍخ ٚاٌّشاعؼخ اٌج١بٔبد ثٕؾش ٠شرجو ٌُ إرا ٘ؾب ً ٠جمٝ ٌىٕٗ الإ٠شاداد، فٟ ِؤلزب ً رؾغٕب ً اٌغ١ٕبس٠ٛ ٘زا

 ٚاٌزٙش٠ت اٌزغشة لٕٛاد ثم١ذ إرا ٠ىف١بْ لا الأعؼبس رؾغ١ٓ أٚ الإٔزبط ص٠بدح أْ إٌٝ رؾ١ش غٛدا١ٔخاٌ فبٌخجشح .إٌّزغخ ٚاٌٛلا٠بد

 رزؾٛي اٌغ١ٕبس٠ٛ ٘زا ٚفٟ .عذ٠ذ اعزّبػٟ ثؼمذ اٌّٛاسد ٠شثو رؾ١ٌٛب ً إفلاؽب ً اٌضبٌش اٌغ١ٕبس٠ٛ ٠ّضًً.لبئّخ اٌقلاؽ١بد ٚرنبسة

 ٚسلبثخ ِؼٍٕخ ِب١ٌخ لٛاػذ خلاي ِٓ ٚرذُاس إٌّزظ، ٚالاعزضّبس الأعبع١خ اٌخذِبد ٌز٠ًّٛ ِقذس إٌٝ ٚاٌّؼبدْ ٚإٌفو اٌز٘ت ػبئذاد

 ٚسثو اٌّشوضٞ، ٚاٌجٕه ٚاٌغّبسن الإؽقبء أعٙضح ٚرؾذ٠ش اٌؼبَ، اٌّبي ػٍٝ اٌٛلا٠خ رٛؽ١ذ اٌغ١ٕبس٠ٛ ٘زا ٠ٚزطٍت .ِٚغزّؼ١خ ثشٌّب١ٔخ

 .اٌّؾ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ اٌغلاَ ثغ١بعبد اٌّٛاسد ع١بعبد
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 انسىداٌ فً انًىارد لإدارح يستقجهٍخ سٍُبرٌىهبد (2) جذول

 انًتىقغ الأثز انزئٍسخ يلايحه انسٍُبرٌى

 اٌمبئُ اٌٛمغ اعزّشاس
 لٕٛاد رؼذد مؼ١فخ، ث١بٔبد ِشرفغ، رٙش٠ت

 الإ٠شاد
 ٚمؼف اٌّب١ٌخ اٌٙؾبؽخ اعزّشاس

 اٌؼبِخ اٌضمخ

 عضئٟ إفلاػ
 ثمبء ِغ اٌزؾق١ً فٟ ِؾذٚد رؾغٓ

 اٌؾٛوّخ اخزلالاد
 ٌٍزآوً لبثٍخ الأعً لق١شح بعتِى

 رؾٌٟٛ إفلاػ
 ػبدي، رٛص٠غ ِب١ٌخ، لبػذح وبٍِخ، ؽفبف١خ

 ِٕزظ اعزضّبس
 ٚرم١ًٍ ٚاٌز١ّٕخ الاعزمشاس رؾغٓ

 اٌقشاع لبث١ٍخ

 .انجبحث إػذاد :انًصذر           

 ثً ٚؽذ٘ب، إٌفو أٚ اٌز٘ت ثى١ّخ رزؾذد لا فبٌٕز١غخ .عٍفب ً ِؾذدا ً لذسا ً ١ٌظ اٌغٛداْ فٟ اٌّٛاسد ِغزمجً أْ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ٘زٖ رؤوذ

 إداس٠ب ً ِطٍجب ً ١ٌظ اٌّؤعغٟ الإفلاػ فئْ ٕ٘ب ِٚٓ .ػبِخ ِٕفؼخ إٌٝ الإ٠شاداد رؾ٠ًٛ ػٍٝ ٚاٌّغزّغ اٌذٌٚخ ٚثمذسح إداسرٙب ثطش٠مخ

 .ٚالاعزّبػٟ اٌغ١بعٟ ٌلاعزمشاس أعبط إٌٝ اٌّٛاسد ٌزؾ٠ًٛ ؽشهب ً ثً م١مب ،

 وانتقٍٍى نهًتبثؼخ يقتزحخ شزاديؤ

 ػجش اٌّقذس اٌز٘ت ٔغجخ اٌّؤؽشاد ٘زٖ ٚرؾًّ .اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّزبثؼخ ِؤؽشاد ؽضِخ اٌذساعخ رمزشػ ػبِخ، اٌزٛف١بد رجمٝ لا ؽزٝ

 اٌّٛاسد دػبئذا ٚٔغجخ اٌزّٕٛٞ، الإٔفبق ِٓ إٌّزغخ اٌٛلا٠بد ٚؽقخ اٌّٛاصٔخ، فٟ إٌّؾٛسح اٌّٛاسد إ٠شاداد ٚٔغجخ اٌشع١ّخ، اٌمٕٛاد

 اٌّمذس الإٔزبط ث١ٓ اٌفغٛح ٚؽغُ إٌّؾٛسح، اٌّشاعؼخ رمبس٠ش ػذد ل١بط ٠ٕجغٟ وّب .اٌزؾز١خ ٚاٌج١ٕخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌقؾخ إٌٝ اٌّٛعٙخ

 صادد فئرا فمو؛ الأؽخبؿ لا اٌغ١بعبد ثّغبءٌخ اٌّؤؽشاد ٘زٖ رغّؼً.اٌزؼذ٠ٓ ِٕبهك فٟ اٌج١ئٟ الاٌزضاَ ِٚغزٜٛ اٌشعّٟ، ٚاٌقبدس

 لٕبح إٌٝ اٌزغشة لٕبح ِٓ أزمٍذ اٌّؾىٍخ أْ ٠ؼٕٟ فٙزا اٌزنخُ، فٟ أخفبك أٚ اٌخذِبد فٟ رؾغٓ دْٚ ِٓ اٌشع١ّخ اٌز٘ت فبدساد

 ِؤؽش وً سثو ٠ٕجغٟ ٌزٌه .اٌّىب١ٔخ اٌؼذاٌخ أصِخ رزفبلُ فمذ إٌّزغخ، اٌٛلا٠بد ٔق١ت ص٠بدح دْٚ ِٓ الإ٠شاداد اسرفؼذ ٚإرا .الإٔفبق

 .ٚالأصش الإ٠شاد ث١ٓ ِزٛاصٔب ً اٌّٛاسد رم١١ُ ٠قجؼ ؽزٝ ِمبثً، ِؤعغٟ أٚ اعزّبػٟ ثّؤؽش ِبٌٟ

 انًىارد نحىكًخ يقتزحخ يتبثؼخ يؤشزاد (3) جذول

 انقٍبص دورٌخ انًقتزح انًؤشز انجؼذ
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