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 مسحخهص 

حًثهج يشكهت انبحث . أثش انثقافت انخُظًُُت فٍ انخخطُظ الاسخشاحُجٍ بانخطبُق عهً ششكت انسكش انسىداَُت انذساست نهخعشف عهًهذفج 

اد فٍ بُاٌ يذي حأثُش انثقافت انخُظًُُت انسائذة وأبعادها )انقُى، انًعخقذاث، الأعشاف انسهىكُت، انخىقعاث، الانخضاو انجًاعٍ( عهً إعذ

( اسخباَت عهً أفشاد عُُت 051حى حىصَع ) ،عهً انًُهج انىصفٍ انخحهُهٍ انذساست ثاعخًذ ث.ظ الاسخشاحُجُت فٍ انًؤسساانخطوحُسُق 

 اسخخُذيج انحضيت الإحصائُت نهعهىو الاجخًاعُت ،%( بصىسة صانحت نهخحهُم الإحصائ011ٍيجخًع انبحث واسخشدث بانكايم بُسبت )

(SPSS)  انفشضُاث باسخخذاو اخخباس يشبع كاٌ نًعانجت انبُاَاث واخخباس (Chi-Square) حىصهج   .وححهُم الاَحذاس انخطٍ انبسُظ

، ىجىد علاقت راث دلانت إحصائُت طشدَت قىَت بٍُ انًعخقذاث انسائذة بانًُظًت وانخخطُظ الاسخشاحُجٍ بششكت انسكش انسىداَُتانذساست ن

ساهى فٍ حبادل انخبشاث وانخضاو انعايهٍُ بسهىكُاث إَجابُت حعضص انًسؤونُت  حُظش انششكت نهعايهٍُ بها كًىسد هاو نه قًُت، يًا

خعضَض انسهىكُاث أوصج انذساست ب  .حساعذ الأعشاف انخُظًُُت انسائذة عهً صَادة انخعاوٌ وانعًم بشوح انفشَق انىاحذو والاَضباط

 ع انعايهٍُ وححفُضهى وحىفُش فشص انخعهى وانخطىَش انًسخًشحشجُ، الإَجابُت وانخعايم بشوح انفشَق نخبادل انخبشاث وحجىَذ الأداء

  .حبسُظ إجشاءاث انعًم بًا َخُاسب يع قذساث انكىادس انبششَت نضًاٌ حُفُز انخطت الاسخشاحُجُت بانذقت انًطهىبتو

 .الأعشاف انثقافت انخُظًُُت، انخخطُظ الاسخشاحُجٍ، ششكت انسكش انسىداَُت، انًعخقذاث انسائذة، :كهمات مفحاحية

Abstract 

The study examined the impact of organizational culture on strategic planning at the Sudanese Sugar 

Company (2018- 2022). The core problem centers on assessing how prevailing organizational culture 

dimensions (values, beliefs, behavioral norms, expectations, and collective commitment) influence 

long-term strategic planning process and implementation. The researcher adopted the descriptive-

analytical approach. A total of 150 questionnaires were distributed to the study sample and recovered 

with a 100% response rate for statistical analysis. Data were processed using SPSS, utilizing Chi-

Square tests and Simple Linear Regression to evaluate hypothesis. The Main Findings of the study: 

There was a statistical significant positive relationship between prevailing organizational beliefs and 

strategic planning (R = 0.68, p < 0.05). The company regards employees as valuable assets, 

encouraging knowledge sharing and driving positive work behaviors and the organizational behavioral 

norms enhance internal cooperation and team discipline. The Main Recommendations of the study: 

Maintain positive organizational behaviors and foster a family-like work climate for skill exchange, 

Continuous motivation, encouragement, and professional development opportunities for staff and 

Simplify operational procedures to fit employee capacities, ensuring strategic plan realization with high 

accuracy.  

Keywords: Organizational Culture, Strategic Planning, Sudanese Sugar Company, Prevailing Beliefs, 

Behavioral Norms 
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