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 التخطیط الاستراتیجى لاندیة الممتاز لكرة القدم بالسودان

 إعداد
  عوض يس احمد محمود.د 

  عبد الرحمن محمد احمد عباس. د
    المستخلص

. على التخطیط الاستراتیجى لاندیة الممتاز لكرة القدم بالسودان هدفت الدراسة إلي التعرف   
عینة البحث عمدیة لجمیع سكرتیرى اندیة  الممتاز لكرة القدم . استخدم الباحثان المنهج الوصفي 

هنالك نقطة قوة  :ادوات جمع البیانات الاستبانة    أهم النتائج .  نادي  14بالسودان وعددهم 
قاط الضعف اما الادارة والتمویل واللاعب والامكانات والتدریب فقد مثلت ن. واحدة هى المنافسة 

الاهتمام بالتصمیم الاستراتیجى والاستفادة من  :التوصیات فى التخطیط الاستراتیجى للاندیة  
 .نقاط  القوة والضعف للوصول الى نظام تطویر بعید المدى 

  .الامكانات ، التدریب ، اللاعب ، المنافسة :  الكلمات المفتاحیة
ABSTRACT 
 The study aimed to identifying the strategic planning process for the 
professional and first football leagues teams of Sudan. The descriptive 
research was used. The research sample is a random selection of all 
professional and first football leagues’ secretaries in Sudan & they are 14. 
The tools of data collection are questionnaires. Important results are that 
there is one strength which is competitions. Important recommendations: 
more care for the strategic planning process and make use of the strength 
and weak points to achieve a long acting improvement system.  
Key words: competition, player, training, capabilities.     

  المقدمة
اصبحت الریاضة صناعة وحتى یتحقق ذلك على الریاضى والفریق المحترف ان یحقق النجاح 

والفنیة الباهر الذى یجعله مصدرا لجذب الرعاة والمستثمرین وارتبط بذلك تطویر النظم الاداریة 
، وتجهیزات الملاعب والادوات بما یتناسب التحول من عصر الهوایة الى عصر الاحتراف الریاضى 

ولم یعدتحقیق هذه الصناعة یقوم على الخبرة الفنیة للمدربین وحدهم بل تطلب الامر حرفیة الادارة 
رى القائم على الدراسة وفقا للتخطیط الادا، الاستراتیجیة التى تتطلب خبرة التخطیط وجودة التنفیذ 

المیدانیة للبیئة الداخلیة والخارجیة والتى یتم فى ضوئها توضیح الرؤیة وتحدید الرسالة وما یرتبط بها 



 [ISSN 1858-6139] م2014 مارس شراالعالعدد   مجلة جامعة بخت الرضا العلمیة
University of Bakht Alruda Scientific Journal Issue No. 10 March 2014 

 

17 
 

من اهداف استراتیجیة وبرامج ومبادرات تخضع لمعاییر عالمیة ومقارنات معیاریة تؤكدها الخطط 
  )1. (التشغیلیة وفقا للبرمجة الزمنیة 

الباحثان هذه المشكلة ومن خلال العمل فى مجال التدریب ان هنالك الكثیر من وقد تناول 
حیث ان ، القضایا الاستراتیجیة لابد من تناولها بالدراسة حتى نقف على مواضع القوة والضعف 

المهام المطلوب التركیز علیها لاعداد الخطة الاستراتیجیة قد تتطلب التصمیم والهیكلة للمخطط 
والوصف الوظیفى للاجهزة الفنیة والاداریة ومدى كفاءة  المنافسة ونظام التمویل  الاستراتیجى

كما یمكن الاستفادة . والتسویق ومن خلال ذلك یمكننا تحدید الروؤیة والرسالة والاهداف الاستراتیجیة 
 والتخطیط طویل المدى خاصة لاعداد، من الدراسة فى وضع البرامج التدریبیة وتوزیعها الزمنى 

حیث ان التخطیط طویل المدى یعتبر احدى اهداف ، المراحل السنیة وتطویره والتدرج العلمى السلیم 
 .التخطیط الاستراتیجى 

    التخطیط الاستراتیجى لاندیة الممتاز لكرة القدم بالسودانالتعرف علي    :أهداف البحث
  ؟   لقدم بالسودانالتخطیط الاستراتیجى لاندیة الممتاز لكرة اما هو  :تساؤل البحث
سكرتیري اندیة الممتاز ، المجال : السودان ، المجال البشري : المجال الجغرافي :   حدود البحث

  م    2013الزماني 
عینة عمدیة لجمیع سكرتیرى اندیة  : استخدم الباحثان المنهج الوصفي ، العینة :  المنهج  :الاجراءات

 .الاستبانة : اة جمع البیانات اد.سكرتیر  14الممتاز بالسودان وعددهم 

هذه الاستراتیجیة هى بمثابة دلیل استرشادى یقدم خلاصة  :التخطیط الاستراتیجى فى كرة القدم 
بدایة من تنمیة ، التجارب العالمیة والفكر المعاصر لتصمیم برامج التدریب المتطورة فى كرة القدم 

عة المباریات وعملیات التدریب وكیفیة تطویرها اللاعب وتطویر مستواه الفنى واسالیب التدریب وطبی
  .فى توفیر البیئة المثلى للتدریب  ودورهاثم الادارة وكیفیة تفعیلها والامكانات ،

وقبل البدء فى تصمیم استراتیجیة وتحقیق اهدافها یجب ان نعرف ما هى التحدیات التى تواجه 
 –المنافسات  –الادارة  –التدریب  –لاعب تنمیة ال: تطویر كرة القدم حیث تم تصنیفها فى الاتى 

  ]1. [الامكانات 
  .هو محور التركیز الاول للوصول الى الاحتراف والعالمیة فى كرة القدم :  اللاعب
  .تطویر مستوى اللعبة من خلال المدرب والتدریب ووضع البرامج العلمیة :  التدریب

  .تطویر كرة القدم یواجه بعض المشكلات الاداریة وبعض التنظیمات ضعیفة الفعالیة :  لادارةا
  .هیكلة المنافسات والدورات وان تخدم المنافسة برامج المنتخب  :  المنافسة
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 ]2.[توفیر الامكانات حتى یتم الوصول الى قمة الاداء فى التدریب والمنافسة :  الامكانات

  :  الدراسات السابقة  
هدفت الدراسة الى التعرف على تاثیر تخطیط مرحلة الاعداد )2003(اساى واخرون :دراسة /1

المنهج تجریبى ،لاعب  30العینة عمدیة ،الخاص على مستوى الاداء المهارى لناشئى كرة القدم 
ص تخطیط مرحلة الاعداد الخا : اهم النتائج ، ) قیاس قبلى وبعدى ( اداة جمع البیانات الاختبارات،

  .خلال فترة الاعداد یؤثر ایجابا على مستوى الاداء المهارى 
 هدفت الدراسة الى التعرف على واقع معوقات) 2003(عبد العزیز عبد الكریم :  دراسة / 2

 ،المنهج وصفى  ،لاعب محترف  40العینة . الاحتراف فى كرة القدم بالمنطقة الشرقیة بالسعودیة 
اهم  ،ئج ابرز مشكلة النواحى المالیة وثانیا لجنة الاحتراف نفسها اهم النتا ، الاداة الاستبانة

  .  زیادة الوعي الاحترافي لدي اللاعبین التوصیات
   - : الاجراءات

اندیة الاولى  سكرتیريعینة عمدیة جمیع : المنهج الوصفي ، العینة  اناستخدم الباحث:   المنهج
  :الاستبانة  اداة جمع البیانات. سكرتیر 16والممتاز بولایة الخرطوم وعددهم 

الاستفادة من الدراسات السابقة وقد  صممت على خمس عبارات واستعان الباحث : بناء الاستبانة 
 4وبدرجة كبیرة  5بدرجة كبیرة جدا :الخماسى ووزعت الدرجات على النحو الاتى ) لكرت(بمدرج 

تقنین الاستبانة بعرضها على خبراء وتم  .ودرجة ضئیلة جدا واحدة  2درجة ضئیلة  3والى حد ما 
  .وزعت الاستبانة على المدربین لتحكیمها وقد أثبتت نسبة عالیة من الصدق ثم 

  :تطبیق المقیاس 
تم تطبیق الاداة وهى استبیان حول المحاور على العینة حیث كانت اجاباتهم على المحاور كما فى 

 ) :6(حتى ) 1(الجداول من 
  محور اللاعبلعبارات  سكرتیري الأندیةیع التكرارى لاجابات یوضح التوز ) 1(جدول رقم

بدرجة 
ضئیلة 

 جدا

بدرجة 
 ضئیلة

الى 
حد 
 ما

بدرجة 
 كبیرة

بدرجة 
 كبیرة جدا

الر العبارات
 مق

 1  توفر اللاعبین الموهوبین 5 4 -  4 1
 2 یطبق نظام الاحتراف على اللاعبین 8 1 2 2 1
 3 سنیةاللاعبین تدرجو فى مراحل  6 1 -  4 3
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 4 توفرالاستراتیجیة المنهجیة فى التعامل 5 1 -  4 4
 5 فرص اللعب متاحة للجمیع 5 2 -  2 5

  محور التدریبلعبارات سكرتیري الأندیة یوضح التوزیع التكرارى لاجابات ) 2(جدول رقم
بدرجة 
ضئیلة 

 جدا

بدرجة 
 ضئیلة

الى 
حد 
 ما

بدرجة 
 كبیرة

بدرجة 
كبیرة 

 جدا

الر العبارات
 مق

 1 برامج التدریب وفقا للاسس العلمیة 3 5 2 2 2
 2 یفهم المدربین اهمیة تخطیط التدریب 2 4 3 2 3
 3 قلة عدد مدربى المراحل السنیة 1 2 2 5 4
 4 توجد حوجة لتطویر مستوى المدربین 1 3 4 3 3
 5 تتوفر تغذیة راجعة عن اداء اللاعبین 5 4 1 2 2

  محور الادارةلعبارات الأندیة  سكرتیريیوضح التوزیع التكرارى لاجابات ) 3(جدول رقم
بدرجة 
ضئیلة 

 جدا

بدرجة 
 ضئیلة

الى 
حد 
 ما

بدرجة 
 كبیرة

بدرجة 
 كبیرة جدا

الر العبارات
 مق

 1 توفر الكوادر الاداریة المؤهلة 3 5 1 2 3
 2 یشارك الادارى فى القرارات الاستراتیجیة 2 2 2 1 7
 3 توفر نظام المسؤلیة والمحاسبة بالنادى 9 - 2 3 -
 4 توفر معاییر ثابتة لانتقاء الاداریین 1 3 5 1 4
 5 توفر التسویق والاستثمار  1 1 2 2 8

  محور الامكاناتلعبارات الأندیة  سكرتیريیوضح التوزیع التكرارى لاجابات ) 4(جدول رقم
بدرجة 
ضئیلة 

 جدا

بدرجة 
 ضئیلة

الى 
حد 
 ما

بدرجة 
 كبیرة

بدرجة 
 كبیرة جدا

الر العبارات
 مق

قصور الامكانات یؤثر فى وضع برامج  5 4 1 2 2
 التدریب

1 

 2 یوجد قصور فى توفیر الامكانات 6 6 1 - 1
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 3 الامكانات متكافئة فى جمیع الاندیة 1 - 2 7 4
توجد استراجیة طویلة المدى لتطویر البنى  1 2 1 5 5

 التحتیة
4 

 5 الامكانات لفرق المراحل السنیةتوفر  1 1 2 6 4
  محور المنافساتلعبارات الأندیة  سكرتیريیوضح التوزیع التكرارى لاجابات ) 5(جدول رقم

بدرجة 
ضئیلة 

 جدا

بدرجة 
 ضئیلة

الى 
حد 
 ما

بدرجة 
 كبیرة

بدرجة 
 كبیرة جدا

الر العبارات
 مق

 1 هیكل المنافسة محدد وواضح 5 5 3 - 1
 2 تساعد فى تطویر برامج المنتخبالمنافسة  5 3 2 2 2
 3 المنافسة تساعد الاندیة فى اللقاءات الدولیة 4 6 2 1 1
 4 جودة نظام تسجیلات اللاعبین 2 3 5 1 3
 5 توجد برامج خاصة لمرحلة نهایة الموسم 1 4 3 4 2

   
  التمویلمحور لعبارات الأندیة  سكرتیريیوضح التوزیع التكرارى لاجابات ) 6(جدول رقم

بدرجة 
ضئیلة 

 جدا

بدرجة 
 ضئیلة

الى 
حد 
 ما

بدرجة 
 كبیرة

بدرجة 
 كبیرة جدا

الر العبارات
 مق

 1 التمویل للنادى یقوم به بعض الافراد 5 4 -  4 1
 2 معظم التمویل یتجه نحو منشط كرة القدم 5 3 - 4 2
 3 توفر التمویل للمراحل السنیة 1 1 2 3 7
 4 اللاعبین الاجانب المحترفینصعوبة تمویل  2 3 2 3 4
توجد رعایة من بعض المؤسسات فى  1 3 2 3 5

 التمویل
5 
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عرض النتائج الخاصة بالتعرف على واقع معسكرات الاعداد البدنى لاندیة الاولى والممتاز لكرة :اولا 
  .القدم بولایة الخرطوم 

  
  )اللاعبمحور ( یوضح قوة الاجابة على العبارات ) 7(جدول رقم 

 مالرق العبارات قوة الاجابة الدرجة نوع الاجابة
 1  فر اللاعبین الموهوبیناتو  3.56 4  بدرجة كبیرة
 2 یطبق نظام الاحتراف على اللاعبین 03.94 4 بدرجة كبیرة
 3 اللاعبین تدرجو فى مراحل سنیة 3.25 3 الى حد ما
 4 توفرالاستراتیجیة المنهجیة فى التعامل 3 3 الى حد ما
 5 فرص اللعب متاحة للجمیع 3 3 الى حد ما
  المتوسط الاجمالى 3.35 3 الى حد ما

  
  )محور التدریب ( یوضح قوة الاجابة على العبارات) 8(جدول رقم 

 م العبارات قوة الاجابة الدرجة نوع الاجابة
 1 برامج التدریب وفقا للاسس العلمیة 3.31 3  الى حد ما
 2 المدربین اهمیة تخطیط التدریب یفهم 3.6 3 الى حد ما
 3 قلة عدد مدربى المراحل السنیة 2.56 3 الى حد ما
 4 توجد حوجة لتطویر مستوى المدربین 2.81 3 الى حد ما

 5 تتوفر تغذیة راجعة عن اداء اللاعبین 3.56 4 بدرجة كبیرة
  المتوسط الاجمالى 3.06 3 الى حد ما

  )محور الادارة ( على العبارات یوضح قوة الاجابة) 9(جدول رقم 
 م العبارات قوة الاجابة الدرجة نوع الاجابة
 1 توفر الكوادر الاداریة المؤهلة 3.81 4  بدرجة كبیرة
 2 یشارك الادارى فى القرارات الاستراتیجیة 3.44 3  الى حد ما

 3 توفر نظام المسؤلیة والمحاسبة بالنادى 3.69 4 بدرجة كبیرة
 4 توفر معاییر ثابتة لانتقاء الاداریین 3 3 الى حد ما
 5 توفر التسویق والاستثمار 2.88 3 الى حد ما
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  المتوسط الاجمالى 3.36 3 الى حد ما
  
  

  )محور الامكانات (یوضح قوة الاجابة على العبارات) 10(جدول رقم 
 م العبارات قوة الاجابة الدرجة نوع الاجابة
الامكانات یؤثر فى وضع برامج قصور  3.56 4  بدرجة كبیرة

 التدریب
1 

 2 یوجد قصور فى توفیر الامكانات 3.94 4 بدرجة كبیرة
 3 الامكانات متكافئة فى جمیع الاندیة 3 3 الى حد ما
توجد استراجیة طویلة المدى لتطویر البنى   3.25 3 الى حد ما

 التحتیة
4 

 5 السنیةتوفر الامكانات لفرق المراحل   3 3 الى حد ما
  المتوسط الاجمالى 3.35 3 الى حد ما

  )محور المنافسات ( یوضح قوة الاجابة على العبارات) 11(جدول رقم 
 م العبارات قوة الاجابة الدرجة نوع الاجابة
 1 هیكل المنافسة محدد وواضح 3.55 4  بدرجة كبیرة
 2 المنافسة تساعد فى تطویر برامج المنتخب 3.92 4 بدرجة كبیرة
 3 المنافسة تساعد الاندیة فى اللقاءات الدولیة 3.22 3 بدرجة كبیرة
 4 جودة نظام تسجیلات اللاعبین  3 3 الى حد ما
 5 توجد برامج خاصة لمرحلة نهایة الموسم 3 3 الى حد ما
  المتوسط الاجمالى 3.41 3 الى حد ما

  )لتمویلمحور ا  ( یوضح قوة الاجابة على العبارات) 12(جدول رقم 
 م العبارات قوة الاجابة الدرجة نوع الاجابة
 1 التمویل للنادى یقوم به بعض الافراد 3.58 4  بدرجة كبیرة
 2 معظم التمویل یتجه نحو منشط كرة القدم 3.90 4 بدرجة كبیرة
 3 توفر التمویل للمراحل السنیة 3.21 3 الى حد ما
 4 الاجانب المحترفینصعوبة تمویل اللاعبین   3 3 الى حد ما
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 5 توجد رعایة من بعض المؤسسات فى التمویل 3.22 3 الى حد ما
  المتوسط الاجمالى 3.36 3 الى حد ما

 
    :  الممتاز لكرة القدم التخطیط الاستراتیجى لاندیةمناقشة النتائج الخاصة بالتعرف على 

  :الاجابة ودرجتها ونوعها الاتى ومن خلال قوة ) 12(حتى الجدول ) 7(یتضح من الجداول من 
  . التمویل  –الامكانات  –الادارة  –التدریب   -اللاعب  :ضعف محاور 

  .المنافسة :  قوة محور
  :وعند ترتیب المحاور من الاقوى للاضعف جاء الترتیب كالاتى 

  محور اللاعب / 3محور الادارة             / 2محور المنافسة             /1
  محورالتدریب / 6محور التمویل            / 5محور الامكانات           / 4

اهتمت الاندیة بالمنافسة من حیث هیكلتها وتنظیم :  اولا: ویعزى الباحثان هذه النتیجة للاتى 
مباریاتها ومدى ماتوفره من تجهیز للاعبین للمنتخب والمنافسات الدولیة وتم ربط هذا الاهتمام 

  .الاداریة وماتوفره  للاعب من تنفیذ للبرامج التى تحقق النجاح بالجوانب 
اهملت جوانب مهمة تساعد فى الوصول الى قمة الاداء فالقصور فى الجوانب التى توفر :  ثانیا

الامكانات والتمویل اثرت كثیرا فى برامج التدریب فاصبح القصور متمثل فى عدم الاهتمام بالمراحل 
  .ویل فى عدم تطویر المدربین السنیة كما اثر التم

اما الادارة والتمویل واللاعب والامكانات . هنالك نقطة قوة واحدة هى المنافسة :الاستنتاجات 
  .والتدریب فقد مثلت نقاط الضعف فى التخطیط الاستراتیجى للاندیة 

ول الى نظام الاهتمام بالتصمیم الاستراتیجى والاستفادة من نقاط  القوة والضعف للوص : التوصیات
  .تطویر بعید المدى 
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