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 انشركح انسىدانُح نرىزَع تإدارج انًىارد انثشرَح  ًثر أنًاط انقُادج الإدارَح عهأ           

 و(2102 -2102)انًحذودج انكهرتاء 
أ٠ّٓ محمد ػخَِ محمد

1
ِلٟ حٌي٠ٓ محمد ػزي حٌّطٍذ محمد 

1
 

1
 ؿخِؼش روض حٌَظخ، و١ٍش ح٨لظصخى ٚحٌؼٍَٛ ح٦ىح٠ٍش، لُٔ اىحٍس ح٤ػّخي

 و2022/12/30 ذارَخ اننشر:      و    2022/10/01 و:ذارَخ الاسرلا

 يسرخهص

حٌم١خىس ، حٌم١خىس ح٨ٚطمَحغ١ش، حٌم١خىس حٌي٠ّمَحغ١شرؤرؼخى٘خ )ػَ أّٔخغ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش أٌّؼَفش ٘يفض حٌيٍحٓش 

حٌزش٠َش ِغ  طىّٓ ِشىٍش حٌيٍحٓش فٟ حٌفُٙ حٌوخغت ٌفٍٔفش اىحٍس حٌّٛحٍى اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. ٝػٍ( حٌّظٔخٍ٘ش

 حٌظل١ٍٍٟ طزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟح حٌظٕظ١ُ ٌٌٖٙ ح٦ىحٍس حٌل٠ٛ١ش ٚحٌّّٙش.حٌم١خىس ٚغ١خد حٌّؼَفش ٌفخػ١ٍش 

ىْٛ ط ٚحٌّؼٍِٛخص. ؿّغ حٌز١خٔخصفٟ ح٨ٓظزخٔش  حػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ ِٕٚٙؾ ىٍحٓش حٌلخٌش ٚحٌّٕٙؾ حٌظخ٠ٍوٟ.

( 363)، ِفَىس ( 636)ٚػيىُ٘ ح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء حٌّليٚىس رـخٌشَوش حٌٔٛىِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ 

 ٔشخغ طفؼ١ً فٟ رخٌغش أ١ّ٘ش ٠لظً حٌزشَٞ حٌؼٕصَ أْ طٛصٍض حٌيٍحٓش اٌٝ( اىح١٠ٍٓ ِٚٛظف١ٓ. 323ِٕٙي١ٓٓ )

طظزؼٙخ.   حٌظٟ هطظٙخ فٟ حٌّٔطَس أ٘يحفٙخ ٔـخ٦ُ ك١غ  طئىٞ ح٤ه١َس أىحثٗ ٚطل١ٔٓ طط٠َٛ ه٩ي حٌشَوش ِٓ

 ػٍٝ خ  ح٠ـخر ٠ٕؼىْ حٌٌٞ ح٤َِ رؼعُٙ حٌزؼط ر١ٓ رخٌؼيحٌش ٚاشؼخٍُ٘ رؤٔفُٔٙ حٌؼخ١ٍِٓ ػمش ٠خىسرِ حٌيٍحٓش أٚصض

 ه٩ي ِٓ حٌّٛظف١ٓ ٌيٜ حٌمَحٍحص حطوخً ِٙخٍحص طؼ٠ِِ ػٍٝ حٌؼًّٚ ٚٚظخثفُٙ، أػّخٌُٙ ػٓ حٌّٛظف١ٓ ٍظخ

 حٌّشى٩ص. ٚكً حٌمَحٍحص حطوخً ِـخي فٟ ِظوصصش طي٠ٍز١ش ٚىٍٚحص رَحِؾ ىِـُٙ ظّٓ ػٍٝ حٌؼًّ

  .حٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء حٌّليٚىس حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش، أّٔخغ ، اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش،كهًاخ يفراحُح: 

Abstract  
The study aimed to find out the impact of administrative leadership styles in their 

dimensions (democratic leadership, autocratic leadership, permissive leadership) on 

human resources management. The problem of the study lies in the misunderstanding 

of the philosophy of human resources management with the absence of knowledge of 

the effectiveness of leadership and organization for this vital and important 

department. The study followed the descriptive analytical approach, the case study 

approach, and the historical approach. The study relied on a questionnaire to collect 

data and information. The study population consisted of (630) employees of the 

Sudanese Electricity Distribution Company Limited, (303) engineers, (327) 

administrators and employees. The study concluded that the human element occupies 

a great importance in activating the company's activity through the development and 

improvement of its performance, as the latter leads to the achievement of its goals 

outlined in its plan that it follows. The study recommended increasing the workers' 

self-confidence and making them feel fair with each other, which reflects positively 

on the employees' satisfaction with their work and jobs, and work to enhance the 

employees' decision-making skills by working to integrate them into programs and 

Specialized training in decision-making and problem-solving. 

Keywords: Administrative Leadership, Patterns, Human Resource Management, 

Sudanese Electricity Distribution Company Ltd. 

 قذيحي

 ٌم١خىس ٌٗ حٌّظخكش حٌظصَف رخٌص٩ك١خص فٟ حٌمخثي ٠ٔظويِٙخ حٌظٟ حٌط٠َمش ح٦ىح٠ٍش حٌم١خىس أّٔخغ حػظزخٍ ٠ّىٓ

 حٌٙيف أٞ) ٔفٔٗ ٚحٌٛظغ حٌَّإ١ٓٚٓ ، حٌمخثي (ٟٚ٘ حٌم١خىٞ حٌٛظغ رّىٛٔخص طظؤػَ حٌط٠َمش ٌٖ٘ ، ح٢ه٠َٓ

 ٌٍٕمي ٠ظؼَض ٚح٢هَ حٌّيف ٩٠لٟ فزؼعٙخ حٌم١خىحص فٟ ٕخطزخ٠ َٜٔ حٔـخُٖ، ٚرٌٌه حٌّطٍٛد ٚحٌؼًّ طلم١مٗ حٌَّحى

ٔفْ  ِغ ٢هَ ِؼ١ٓ ل١خىٞ ّٔػ ِٓ ٠ٕظمً ٔفٔٗ حٌمخثي ٩ٔٚكع رً ٠وفك ٚح٢هَ ِّٙظٗ فٟ طلم١ك ٠ٕـق ٚرؼعٙخ

 ٌيٜ طظٛفَ أْ حٌعٍَٚٞ ح٤ٍٓٛد. ِٓ أٚ حٌط٠َمش ٕ٘خ ٌغ٠ٛخ رخٌّٕػ ٔمصي ٚ .حٌّٕظّش ٔفْ ٚفٟ حٌَّإ١ٓٚٓ

 حٌلخٌش ِظطٍزخص ٚفك ِٕٙخ ّٔػ وً ٚحٓظويحَ رٙخ حٌظؼخًِ ٚغَق حٌم١خىس رؤّٔخغ ٚىٍح٠ش ٚهزَٖ ِؼَفٗ حٍٞح٦ى حٌمخثي

 ط١ّٔظٗ ٠ىظٔذ ٣ٌه٠َٓ ل١خىطٗ فٟ ٍٓٛوٟ ّٔػ ِٓ حٌمخثي حٌّي٠َ ٠ظزؼٗ ِخ ه٩ي فّٓ . حٌّشىٍش ٚٔٛع ٌٍؼًّ حٌؼخِش

، ح٨٘ظّخَ ربىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َشيس طلغ ػٍٟ ٌمـي ظَٙص ػٛحًِ ػي٠.  حٌظشخٍٚٞ حٌي٠ّٛلَحغٝ، حٌيوظخطٍٛٞ، )

ٚأرَُ٘خ ىٍٚ٘خ فٟ أٞ ِٕظّش ٓٛحء وخٔض طؼًّ فٟ ِـخي ح٦ٔظخؽ أٚ فٟ ِـخي حٌويِخص ٚحُ٘ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ 

، ٚأْ ٠ّىٓ ٍٓؼش ٠ز١غ لٛس ػٍّٗ فٟ ٓٛق حٌؼًّطغ١َص ٔظَس ح٦ىحٍس ٌٍفَى فزؼي أْ وخْ ح٦ىحٍٞ ٠ؼظزَ حٌفَى 

لٛح١ٔٓ ػخرظش وخ٨٢ص، ٚطـيٍ ح٦شخٍس حٌٟ أٔٗ رٍَّٚ حٌٛلض طظٕخلص ل١ّش حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  حٓظويحِٗ ٚطشغ١ٍٗ ٚفك
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، ٌٚىٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش طظِح٠ي ل١ّظٙخ ٚأظخؿٙخ رخ٨ٓظ٩ٙن ٚحٌظمخىَحٌّخى٠ش ِؼً حٌّٕخؿُ ٚحٌّزخٟٔ ٚحٌظـ١ِٙحص ح١ٌ٢ش 

ش كٔٓ ح٦فخىس ف١ٗ. ػ١ٍٗ فبْ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش طؼظّي ٚحٌوزَحص حٌّظَحوّش ٚحٌظخٌٟ فٟٙ طّؼً أص٩ طظِح٠ي ل١ّظٗ ٚأ١ّ٘

ػٍٟ حٌىٛحىٍ حٌّيٍرش ٚحٌّئٍ٘ش ٚحٌظيهً حٌظفص١ٍٟ ِٓ حٌّشَف ٚحٌَّحلزش ػٍٟ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش 

 شٟ ٨ري ِٕٗ ٚ٘ٛ ِٓ ص١ُّ ٚظخثف ح٦ىحٍٞ حٌٕخؿق .

فش اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رىً ِلظ٠ٛخطٙخ ح٦ىح٠ٍش، ِغ طىّٓ ِشىٍش حٌيٍحٓش فٟ حٌفُٙ حٌوخغت ٌفٍٔ :ذراسحانيشكهح 

حٌظٕظ١ُ ٌٌٖٙ ح٦ىحٍس حٌل٠ٛ١ش ٚحٌّّٙش. ٌٌٌه ٨ري ِٓ طفؼ١ً اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌم١خىس ٚغ١خد حٌّؼَفش ٌفخػ١ٍش 

ػ١ٍٗ طّض  ٌّٕٙـ١ش ػ١ٍّش ١ِٕٙٚش ػخ١ٌش ، ِّٚخٍٓش أىٚحٍ٘خ ِٓ ل١خىحص اىح٠ٍش فخػٍش فٟ اىحٍحطٙخ حٌّوظٍفش، ٚفمخ  

ِخ ِيٞ طؤػ١َ أّٔخغ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش ػٍٟ اىحٍس حٌّٛحٍى    :حٌٔئحي حٌَث١ٟٔ حٌظخٌٟ ص١خغش ِشىٍش حٌيٍحٓش فٟ

 ٚحشظمض ِٓ حٌٔئحي حٌَث١ٟٔ ح٤ٓجٍش حٌظخ١ٌش : ؟حٌزش٠َش رخٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء حٌّليٚىس

 حٌزش٠َش رخٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء حٌّليٚىس .ً٘ طئػَ حٌم١خىس حٌي٠ّمَحغ١ش ػٍٟ اىحٍس حٌّٛحٍى  /0

أٞ ِيٞ طئػَ حٌم١خىس ح٨ٚطمَحغ١ش  ػٍٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رخٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء  ٌٝا /2

 حٌّليٚىس .

 يٚىس .ً٘ طئػَ حٌم١خىس حٌّظٔخٍ٘ش فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رخٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء حٌّل /3

طىّٓ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش فٟ أٔٙخ طظٕخٚي ِٛظٛػخ اىح٠ٍخ كي٠ؼخ أصزق ٠ّؼً ؿَٛ٘ أػّخي حٌّئٓٔخص  :دراسحأهًُح 

٠ظُ ِٓ ه٩ي حٌظؼَف ػٍٟ  ح٦ىح٠ٍش ِٓ حٌٕٛحكٟ ح١ٌّٕٙش ٚحٌف١ٕش شظٟ فٟ ر١جش طظُٔ رخٌظطٍٛ ٚحٌظغ١١َ ٚحٌظـي٠ي.

ّىٓ ح٨ٓظفخىس ِٕٗ فٟ ٚظغ هطش ٧ٌص٩ف ػٍٟ أٓخّ ، ٠غز١ؼش حٌلمخثك ٚحٌؼ٩لخص ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌٕظُ حٌّظزؼش

طٕزؼك أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ِٓ حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ حٌم١خىحص ح٦ىح٠ٍش فٟ اىحٍس  ١ٍُٓ ٚفك ِخ ٠َطع١ٗ حٌظطٍٛ حٌطز١ؼٟ.

حٌّٕظّخص ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش هخصش ٚحْ حٌظؼَف ػٍٟ أٔظّش ٚأّٔخغ حٌم١خىس حٌؼ١ٍّش ِٓ لزً حٌّظوصص أٚ 

طّىٕٗ ِٓ طشو١ص ٔمخغ حٌمٛس ٚحٌعؼف ٚفٟ طـخُٚ ٔمخغ حٌعؼف فٟ ح٤ّٔخغ ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّظزؼش ِٓ لزً  حٌزخكغ

 ح٦ىحٍٞ حٌٕخؿق .

 ذهذف انذراسح انً يا َهٍ: :ذراسحانأهذاف 

      .ىح٠ٍش فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َشر١خْ أػَ حٌم١خىس ح٦ /1

  

 .ٍى حٌزش٠َشٌّٛحأػَ حٌّئ٩٘ص حٌؼ١ٍّش ٌٍم١خىس فٟ اىحٍس ح /2

 .ىح٠ٍش فٟ طى٠ٛٓ حٌّٛحٍى حٌزش٠َشحٌظؼَف ػٍٟ أػَ حٌم١خىس ح٦ /3

 حٌظؼَف ػٍٟ أػَ حٌم١خىس فٟ هٍك اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش. /4

  انذراسح حفرضُ
ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ أّٔخغ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رخٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ  ٕ٘خٌه

   ء حٌّليٚىس.حٌىَٙرخ

 حٌفَظ١خص حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش: ٙخحشظمض ِٕٚ

ٕ٘خٌه ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ حٌم١خىس حٌي٠ّمَحغ١ش ٚ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رخٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ  /1

 حٌّليٚىس.حٌىَٙرخء 

٠ش رخٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ ٕ٘خٌه ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ حٌم١خىس ح٨ٚطمَحغ١ش  ٚ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزشَ /2

 حٌىَٙرخء حٌّليٚىس .

حٌزش٠َش رخٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ  ٚاىحٍس حٌّٛحٍىٕ٘خٌه ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ حٌم١خىس حٌّظٔخٍ٘ش  /3

 حٌّليٚىس.حٌىَٙرخء 

حٌّٕٙؾ حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟ ِٕٚٙؾ ىٍحٓش حٌلخٌش ٚحٌّٕٙؾ حٌظخ٠ٍوٟ ٚحٌيٍحٓش ػٍٝ  صحػظّي: ذراسحينهجُح ان

 ح٨ٓظٕزخغٟ 

 انذراساخ انساتقح

(2105ينرصر)
0
٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌٍظؼَف ػٍٟ أػَ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رشَوش حٌٔىَ  

حٌٔٛىح١ٔش ، حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟ حٌظل١ٍٍٟ ،حهظزَص حٌيٍحٓش ػ١ٕش غزم١ش ر١ٔطش ِٓ ح٦ىح١٠ٍٓ 

ٛىح١ٔش ٚحٌّصخٔغ حٌظخرؼش ٌٙخ، أُ٘ حٌٕظخثؾ: أْ وً حٌّصخٔغ طيحٍ َِو٠ِخ ِٓ لزً شَوش حٌؼخ١ٍِٓ رشَوش حٌٔىَ حٌٔ

% ، ِغ حٌٛظغ فٟ ح٨ػظزخٍ ٚكيس حٌظٕظ١ُ ، ح٦ؿَحءحص ،ح١ٌٔخٓخص ،ح٨ٓظَحطـ١خص 166حٌٔىَ حٌٔٛىح١ٔش رٕٔزش 

 .ٚح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ حٌّٛكي ٌىً حٌّصخٔغ

                                                 
1
، )ح٤ر١ط: ( حػَ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش ػٍٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ،ىٍحٓش كخٌش شَوش حٌٔىَ حٌٔٛىح١ٔش2615ِٕظصَ حٌٙخىٞ ِخٌه رو١ض ) 

 .ؿخِؼش وَىفخْ،و١ٍش حٌظـخٍس ،ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش فٟ اىحٍس ح٤ػّخي
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(2106اترهال )
0
 ١٘جش ػٍٟ رخٌظطز١ك حٌّئٓٔخص أىحء طط٠َٛ فٟ ح٦ىح٠ٍش حٌم١خىس ٍٚ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌٍظؼَف ى 

، أُ٘  حٌلخٌش ىٍحٓش ِٕٚٙؾ حٌٛصفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌّٕٙؾ حٌظخ٠ٍوٟ حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٔٛىح١ٔش، حٌـّخٍن

 ٌظ١َٓن ١٘جش حٌـّخٍن طٔؼٝ ، حٌَّإ١ٓٚٓ ِغ طؼخٍِٙخ فٟ ح٦ٔٔخ١ٔش حٌؼ٩لخص ِزخىة حٌـّخٍن ١٘جش طظزغ: حٌٕظخثؾ

ِغ  ٠ظٛحوذ حٌٔٛىح١ٔش حٌـّخٍن ١ٙجشحٌ فٟ حٌظي٠ٍذ وٌٌه حٌّزلؼ١ٓ ًوَٖ ِخ ٌٚ٘ح حٌؼًّ فٟ حٌـٛىس ػمخفش

  .اػّخٌٙخ ٔـخُ ٨ كي٠ؼش طم١ٕخص حٌـّخٍن ١٘جش طٔظويَ ٚ حٌؼٌّٛش ؿّخٍن حٓظَحط١ـ١خص

(2106يحًىد)
2

لطخع صٕخػش ح٨ؿِٙس ٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٌٍظؼَف ىٍٚ حٌم١خىس فٟ طط٠َٛ أىحء حٌؼخ١ٍِٓ فٟ 

حٌىَٙرخث١ش ، حٓظويِض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ حٌٛصفٟ ٚحٌظل١ٍٍٟ ، أُ٘ حٌٕظخثؾ ٠ظعق ِٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ أْ غخٌز١ش أفَحى 

حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش ٠ٛحفمْٛ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ حٌفَظ١ش ح٤ٌٚٝ )طٛؿي فَٚلخص ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ 

١ٍٓ فٟ لطخع صٕخػخص ح٤ؿِٙس حٌىَٙرخث١ش(.٠ظعق ِٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ أْ غخٌز١ش ططز١ك هصخثص حٌم١خىس ٚأىحء حٌؼخِ

أفَحى حٌؼ١ٕش حٌّزلٛػش ٠ٛحفمْٛ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ حٌفَظ١ش حٌؼخ١ٔش )طٛؿي فَٚلخص ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش 

 ر١ٓ حٌم١خىس ٚطط٠َٛ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ فٟ لطخع صٕخػخص ح٤ؿِٙس حٌىَٙرخث١ش( 

(2102عًر)
3

٘يفض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ ح٤ّٔخغ حٌم١خى٠ش وّظغ١َ ِٔظمً) حٌّٕػ حٌظٍٔطٟ 

ح٨ٓظغ٩ٌٟ، حٌّٕػ حٌظٍٔطٟ حٌو١َ، حٌّٕػ ح٨ٓظشخٍٞ، ّٔػ حٌّشخٍوش( ػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚ 

ويِخص. ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌظل١ٍٍٟ ًٌٚه رخٌظطز١ك ػٍٝ شَوش حٌوَغَٛ ١ٌٍّخٖ ٚحٌ .حٌصَحع حٌظٕظ١ّٟ وّظغ٠َ١ٓ طخرؼ١ٓ

، أُ٘ حٌٕظخثؾ، أّ٘ٙخ: طز١ٓ ِٓ ه٩ي حهظزخٍ حٌفَظ١خص  SPSS حٌٛصفٟ ػ١ٍّش حٌظل١ًٍ ح٦كصخثٟ رٛحٓطش رَٔخِؾ

حٌَث١ٔ١ش ح٤ٌٚٝ ٚحٌفَظ١خص حٌفَػ١ش حٌّٕزؼمش ػٕٙخ أْ ح٤ّٔخغ حٌم١خى٠ش ػٍٝ حهظ٩ف أٔٛحػٙخ وخْ ٌٙخ ىٍٚ ٚحظق 

 .ٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌصَحع حٌظٕظ١ّٟ ٌيٜ اىحٍس حٌشَوشػٍٝ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌؼمخفش ح

2106فرحاخ)
4
(

 
 فٟ حٌزش٠َش حٌّٛحٍى أىحء ػٍٝ حٌم١خىٞ حٌّٕػ طؤػ١َ ِيٜ ِؼَفش اٌٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ ٘يفض

 ح٤ىٚحص رخٓظؼّخي طل١ٍٍٙخ طُ حٌز١خٔخص ؿّغ ٚرؼي .ِفَىس 60 فزٍغ حٌؼ١ٕش كـُ أِخ ٚحٌّظٛٓطش، حٌصغ١َس حٌّئٓٔخص

 ( 19 )( ح٦صيحspssٍح٨ؿظّخػ١ش ) ٌٍؼٍَٛ ح٦كصخث١ش حٌََُ رزَٔخِؾ ح٨ٓظؼخٔش طّض ٚوٌح زشحٌّٕخٓ ح٦كصخث١ش

 حٌّصخٌق ٍٚإٓخء ح٤لٔخَ ٍٚإٓخء ِي٠َٞ ٌيٜ حٓظويحِخ ح٤وؼَ ٘ٛ حٌي٠ّمَحغٟ حٌم١خىٞ حٌّٕػ أْ حٌٕظخثؾ .حُ٘ 

 .حٌصغ١َس فٟ حٌّئٓٔخص حٌفَق ٍٚإٓخء

 انرعقُة عهً انذراساخ انساتقح

ؼَحض حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض ىٍٚ أّٔخغ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رط٠َمش ِزخشَس رؼي حٓظ

أْ حٌيٍحٓش حطفمض ِغ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش   حٚ غ١َ ِزخشَس ٚحٌظٟ طّىٓ حٌزخكؼ١ٓ ِٓ ح٨غ٩ع ػ١ٍٙخ فخٔٗ ٠ّىٓ طلي٠ي

 حٌّصخٌق ٍٚإٓخء ح٤لٔخَ ٍٚإٓخء ِي٠َٞ ٌيٜ حٓظويحِخ ح٤وؼَ ٘ٛ حٌي٠ّمَحغٟ حٌم١خىٞ حٌّٕػ أْ فٟ حٌٕظخثؾ  

، وّخ أْ وً ِّٕٙخ ٠زلغ فٟ ِـخي أّٔخغ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش ، ٌٚىٓ طوظٍف  حٌصغ١َس فٟ حٌّئٓٔخص حٌفَق ٍٚإٓخء

 .حٌِِٕٟ ضفٟ ح٤٘يحف  ِٚـخي حٌظطز١ك ٚحٌظٛل١

 أنًاط انقُادج الإدارَح. 

 اٌٝ ٠ّىٓ طم١ّٔٙخ حٌٍٔطش طف٠ٛط ٔظَ ٚؿٙش فّٓ ِوظٍفش، ِؼخ١٠َ فكٚ ًٌه حٌم١خىس ٤ّٔخغ طم١ّٔخص ػيس طٛؿي  

 ١ٍّٓش، ٚأهَٜ غ١َ ١ٍّٓش ل١خىس اٌٝ طم١ّٔٙخ ٠ّىٓ حٌظٕظ١ُ غز١ؼش ك١غ ِٚٓ َِو٠ِش، ٨ ٚأهَٜ َِو٠ِش ل١خىس

 ٠َمظٗٚغ حٌمخثي، ػٍٝ أٍٓٛد رٕخء حٌمخىس ٠مُٔ ش١ٛػخ، حٌظم١ّٔخص أوؼَ ِٓ ٠ؼظزَ حٌٌٞ حٌى١ٓ٩ىٟ، حٌظم١ُٔ ٚكٔذ

 ػ٩ػش فٟ حٌم١خى٠ش حٌظم١ُٔ ح٤ّٔخغ ٌ٘ح ٠ٚلصَ ٌٍم١خىس، ح٤هَٜ حٌظم١ّٔخص ؿ١ّغ طلظٗ طٕيٍؽ ك١غ حٌظؤػ١َ، فٟ

 .حٌلَ ٚحٌّٕػ حٌي٠ّمَحغٟ حٌّٕػ ٚ ، ح٤ٚطٛلَحغٟ حٌّٕػ : ٟ٘ حٌم١خىس ِٓ أٔٛحع

 .َ(2613)ه١َٞ،  ح٦ىح٠ٍش حٌم١خىس ح٤ّٔخغ ٌٖ٘ هصخثص ٤ُ٘ ػَض ٠ٍٟ ٚف١ّخ  

 ٠ٚظوٌ طٍٔط١خ ٍٓٛوخ حٌمخثي ف١ٙخ ٠ٍّه حٌظٟ حٌم١خىس ٟ٘ ح٤ٚطٛلَحغ١ش، حٌم١خىس  ):انًكرة حكى) ًط الاوذىقراطًانن

 ٠ٚليى ٠ٕٚفٌ ٠وطػ حٌٌٞ ٘ٛ فخٌمخثي حٌَأٞ، ربريحء ٌٚٛ ح٢ه٠َٓ ِشخٍوش ىْٚ ِٓ حٌمَحٍحص رٕفٔٗ ه٩ٌٗ ِٓ

طيٍٚ حٌم١خىس ح٤ٚطٛلَحغ١ش كٛي ِلٍٛ ، حٌّٕظّش أػعخء حٓظشخٍس ىْٚ حٌّٕظّش ٔشخغ أٚؿٗ  ٠ٚليى حٌؼًّ أٓخ١ٌذ

ٚحكي ٚ٘ٛ اهعخع وً ح٤ٍِٛ فٟ حٌظٕظ١ُ ٌٍٔطش حٌمخثي حٌٌٞ ٠مٛى حٌّٕظّش، فٙٛ ٠زٍغ حٌَّإ١ٓٚٓ رخ٤ٚحَِ ٚػ١ٍُٙ 

 .حٌّٔغ ٚحٌطخػش ىْٚ ِٕخلشظُٙ،٠ٚٔظويَ أٍٓٛد حٌظلف١ِ حٌٍٔزٟ غخٌزخ

                                                 
1

( ىٍٚ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش فٟ طط٠َٛ أىحء حٌّئٓٔخص رخٌظطز١ك ػٍٟ ١٘جش حٌـّخٍن 2616حرظٙخي كخِي ػزي حٌلٟ ؿخرَ ) 

 ٍحٖ فٟ ح٦ىحٍس حٌؼخِش غ١َ ِٕشٍٛس.حٌٔٛىح١ٔش،)حٌوَغَٛ:ؿخِؼش أف٠َم١خ حٌؼخ١ٌّش،و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ،ٍٓخٌش ىوظٛ
2
( ىٍٚ حٌم١ـــخىس ح٦ىح٠ٍش فــٟ طـطـ٠ٛـَ أىحء حٌـؼـخِـٍـ١ـٓ فــــٟ لــــطـخع صــٕـخػــش ح٤ؿِٙس 2616ِلّٛى شىَ محمد ِٙخٕٚ ) 

 ٟ اىحٍس ح٤ػّخي غ١َ ِٕشٍٛس.حٌـىـٙـَرـخثـ١ـش فــٟ حٌـؼــَحق،)حٌوَغَٛ:ؿخِؼش ح١ٍ١ٌٕٓ،و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ،ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش ف
3

( ىٍٚ أّٔخغ حٌم١خىس ػٍٝ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌصَحع حٌظٕظ١ّٟ فٟ شَوش حٌوَغَٛ ١ٌٍّخٖ 2612ػَّ محمد كٔٓ حكّي )

 ٚحٌويِخص،)حٌوَغَٛ:ؿخِؼش حٌٔٛىحْ ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ،ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ فٟ اىحٍس ح٤ػّخي غ١َ ِٕشٍٛس. 
4
( طؤػ١َ حٌّٕػ حٌم١خىٞ ػٍٟ أىحء حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ حٌّئٓٔخص حٌصغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ،ىٍحٓش كخٌش ِـّٛػش ِٓ 2616خص اكٔخْ )فَك 

ٍٚلٍش،و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٨لظصخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ –حٌّئٓٔخص حٌصغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ر٠٨ٛظٟ ٍٚلٍش ٚحٌٛحىٞ، )حٌـِحثَ: ؿخِؼش لخصيٞ َِرخف 

 ٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس.حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ٍٓخ
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 حٌّٔئ١ٌٚش، ٌٖٚ٘ ِٓ ٚحٌظَٙد حٌؼًّ لٍش اٌٝ ١ّ٠ً طزؼٗر ؤٛي ح٦ٔٔخْ أْ فَظ١ش اٌٝ حٌّٕػ ٌ٘ح ٠ٚٔظٕي 

 ٌٌٚح حٌؼًّ،  فٟ كزخ ١ٌْٚ ٚحٌؼمخد حٌـِحء ِٓ هٛفخ ٠ؼًّ ٚطـؼٍٗ حٌغ١َ ػٍٝ ٚح٨ػظّخى ٩ٌٔم١خى ط١ٙجٗ حٌصفخص

 ٚلي  َ(.2613)حٌؼيٚحْ،  ٚظ١فظٗ رّظطٍزخص حٌم١خَ ِٓ ٌٍظؤوي ٍث١ٔٗ ِٓ ِزخشَ ٚاشَحف ىل١مش ِظخرؼش اٌٝ ٠لظخؽ

 حٌظٙي٠ي ػٍٝ حٌمخثُ  حٌٍٔزٟ حٌظلف١ِ ػٍٝ طمَٛ ٤ٔٙخ حٌٍٔز١ش حٌم١خىس حُٓ ح٤ٚطٛلَحغ١ش حٌم١خىس ػٍٝ حٌؼٍّخء رؼط ٍكأغ

 حٌم١خىس ِٓ حٌّٕػ ٌ٘ح ٠ٚمَٛ   ح٦ٔٔخ١ٔش حٌؼ٩لخص ٠ًّٚٙ ح٦ٔظخؽ رؼي ػٍٝ ح٘ظّخِٗ ٠َوِ ٕ٘خ فخٌمخثي ٚحٌؼمخد،

 :َ(1993، )ح١ٌٔي ٚحهَْٚ ٟ٘ أٓخ١ٓش ِزخىة ػٍٝ ح٦ىح٠ٍش

 .ٚص٩ك١خطٗ ٍٓطخطٗ ط١ٓٛغ ػٍٝ رخٓظَّحٍ ٚحٌؼًّ رٔخغظٙخ وخٔض ِّٙخ حٌٍٔطش طف٠ٛط ػيَ /0

 ٚحٔشغخ٨طُٙ، ٍٚغزخطُٙ، ِٚشخوٍُٙ، رخٌّٛظف١ٓ ح٨٘ظّخَ ىْٚ " ٚ آهَح أ٨ٚ " حٌؼًّ ػٍٝ ٚحٌظَو١ِ ح٨٘ظّخَ /2

 .ٍغزش ٨ ٍ٘زش رخ٤ػّخي ٠ٍظِِْٛ ح٤فَحى فبْ ٌٌح

 .رّٛظٛػ١ش أٚ ػمخرخ ػٛحرخ حٌـِحء ٍٓطش ِّخٍٓش ٚػيَ فمػ، شوصٟ أٓخّ ػٍٝ حٌظٕظ١ُ ػ٩لخص رٕخء /3

 .حٌؼًّ أٓخ١ٌذ طلي٠ي حٌوطػ، ٚظغ ٚ حٌمَحٍحص اصيحٍ ح١ٌٔخٓخص، رصٕغ ح٦ٔفَحى /4

 .ح٤ػّخي أـخُ ػٍٝ ٦ؿزخٍُ٘ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ٚظغػ طلىُ أىحس ح١ٌَّٓش حٌٍٔطش حطوخً /5

 حٚ حٌيوظخطٍٛ أك١خٔخ ػ١ٍٗ ٠ٚطٍك حٌم٠َٔٗ ٚحٌمٖٛ ٚحٌّىخفخءحص  ٚحٌظش٠َؼخص شحٌَّو٠ِ حٌٍٔطش ػٍٝ ٠ؼظّي

  .حٌمٖٛ رّظَٙ ىحثّخ ٠ظَٙ ٚحْ ، َِإ١ٓٚٗ ٍٓٛن ػٍٝ حٌظؤػ١َ  ٠ٚلخٚي  ح٨ٓظزيحىٞ

 ِٓ حٌّٕػ ٌ٘ح حٓظؼّخي ػٓ حٌٕخطـش حٌَّإ١ٓٚٓ ػٍٝ حٌٍٔز١ش ح٢ػخٍ ر١ٓ ِٓ نهقُادج الأوذىقراطٍ اننًط عُىب

 َ(1923)ِزخٍن،  ٠ٍٟ ِخ ٌؤَ حٌم١خىس

  .ح٤ٍِٛ رىً حٌمخثي اٌّخَ طٔظٍَِ َِإ١ٓٚٗ اشَحن ٚػيَ حٌمَحٍحص حطوخً فٟ ٚح٨ٔفَحى حٌٍٔطش َِو٠ِش /0

 ٍٚف حٌّزخىٌش لظً اٌٝ ٠ئىٞ ريلش طٕف١ٌ٘خ ػٍٝ حٌّفصٍش ٚاصَحٍٖ حٌظؼ١ٍّخص ح٤ٚطٛلَحغٟ حٌمخثي اصيحٍ /2

 ٠ئػَ حٌٌٞ ح٨ظطَحد حٌٕفٟٔ ِٓ كخٌش ٌي٠ُٙ ٠ٌٛي ِّخ حٌّؼ٠ٕٛش، ٍٚكُٙ ٚأظؼخف حٌَّإ١ٓٚٓ ٌيٜ ٚح٨رظىخٍ

 حٌؼًّ؛ فٟ أىحثُٙ ػٍٝ ٍٓزخ

 حٌمخثي ٌٍَّإ١ٓٚٓ، ِٓ-حٌٙخرطش ح٨طصخ٨ص- ٚحكي حطـخٖ فٟ ح٨طصخ٨ص ٌّٕػ ح٤ٚطٛلَحغٟ، حٌمخثي اطزخع اْ /1

 .ٓحٌطَف١ ر١ٓ حٌّظزخىي حٌفُٙ ػيَ ٚرخٌظخٌٟ حٌؼى١ٔش حٌظغ٠ٌش طؼط١ً اٌٝ ٠ئىٞ

 ػ١ٍٗ ىفغ ٠ظَطذ ٚحٌظو٠ٛف، حٌظٙي٠ي ػ١ٍُٙ، حٌؼمخد وظٛل١غ حٌٍٔزٟ حٌظلف١ِ ح٤ٚطٛلَحغٟ حٌمخثي حٓظويحَ /2

 .حٌؼًّ فٟ ؿٙيٖ ألصٝ ٠زٌي ٨ٚ حٌؼمخد ٠ـٕزٗ حٌٌٞ رخٌميٍ حٌؼًّ حٔـخُ اٌٝ حٌَّإّٚ

  .ٌَّإ١ٓٚٗ ٗٚحكظَحِ طمي٠َٖ ىْٚ ٚحٌظلىُ ٚحٌشيس حٌعغػ ٤ٍٓٛد ح٤ٚطٛلَحغٟ حٌمخثي حٓظويحَ /3

 حٌظٛطَ حٌٕفٟٔ ِٓ ٌٍظوف١ف ًٌٚه حٌَّٟٓ حٌظٕظ١ُ ىحهً حٌَّإ١ٓٚٓ ر١ٓ ١ٍّٓش حٌغ١َ حٌظـّؼخص ظٍٙٛ /4

 .ٍّٟٓ حٌغ١َ ٚحٌظٕظ١ُ حٌَّٟٓ حٌظٕظ١ُ ر١ٓ حٌصَحع رٔزذ ح٤ىحء ػٍٝ ٠ئػَ ِخ ٚح٦كزخغ،

 حٌع٠ٍَٚش حٌص٩ك١خص ٚطو٠ٍُٛٙ ٓح٢ه٠َ ِشخٍوٗ رظشـ١غ حٌمخىس ِٓ حٌّٕػ ٌ٘ح ٍٓٛن ٠ظُٔ :انذًَقراطٍ انقائذ

 ٠ؼظّي اً حٌصخىٍس حٌمَحٍحص فٟ ُِٙ ؿِء أُٔٙ حٌَّإ١ٓٚٓ ٌيٜ رظ١َٓن ح٨ػظمخى ٠ٙظُ ٚ٘ٛ حٌّّٙخص طٕف١ٌ ٌظ١ًٙٔ

 ٠ِٚىحى ٨ٚثُٙ ٠عّٓ حٌٌٞ رخٌشىً حٌف٠َك ٍٚٚف حٌؼًّ ػٍٝ ٚطلف١ُِ٘ ح٢ه٠َٓ أىحٍٖ فٟ ح٨ٓظشخٍس ٚلٖٛ حٌوزَس

ؿّخػٟ ٠شخٍن حٌمخثي حٌي٠ّمَحغٟ حٌٍٔطش ِغ حٌـّخػش  رظؼخْٚ ح٤٘يحف ٌظلم١ك ٔؼٟٚحٌ ح٨ٔـخُ فٟ ىحفؼظ١ُٙ

٠ٚؤهٌ ٍأ٠ُٙ فٟ ِؼظُ لَحٍحطٗ،ٌٖٚ٘ حٌّشخٍوش ٠ٕظؾ ػٕٙخ ٍفغ حٌَٚف حٌّؼ٠ٕٛش ٥ٌفَحى ٠ُٚخىس ٨ٚثُٙ 

 هز١َ غ١َ حٌمخثي ٠ْٛى ػٕيِخ: حٌظخ١ٌش حٌّٛحلف ٚحٌظِحُِٙ،ٚػ١ٍٗ ٠ؼظزَ ٌ٘ح حٌّٕػ ِٓ أفعً أّٔخغ حٌم١خىس فؼخ١ٌش فٟ

 حٌَّإ١ٓٚٓ ٌيٜ ٠ىْٛ ػٕيِخ طٕف١ٌٖ؛ لزً ٌٍمَحٍ حٌَّإ١ٓٚٓ ٌمزٛي ِزخٌغش ٕ٘خن طىْٛ ػٕيِخ حٌّشىٍش؛ ِـخي فٝ

 ِٔخكش طىْٛ ػٕيِخ ػخ١ٌش؛ ِٙخٍحص حٌَّإ١ٓٚٓ ٌيٜ ٠ىْٛ ػٕيِخ حٌمخثي؛ ٠ٚلظخؿٙخ حٌّشىٍش ػٓ اظخف١ش ِؼٍِٛخص

 ح٤٘يحف ػٍٝ حطفخق ٕ٘خن ٠ىْٛ ػٕيِخ ٌٍمَحٍ؛ ِمخِٚش ٕ٘خن طىْٛ أْ يحٌمخث ٠ظٛلغ ػٕيِخ ر١ٔطش؛ ٚٔفًٖٛ حٌمخثي

 .َ(2616)حٌؼـّٟ، 

 ٌٍّٕػ حٌَّإ١ٓٚٓ أىحء ػٍٝ ح٠٨ـخر١ش ٚحٌِّح٠خ ح٢ػخٍ أْ حٌيٍحٓخص وشفض: نهقُادج انذًَقراطٍ اننًط يساَا

 :َ(2616خٍٔٗ، )حٌٔى حٌظخ١ٌش حٌِّح٠خ ٍّٓخْ محمد ٠ٌوَ ك١غ وؼ١َس ٌٔوَ، حٌم١خىس فٟ حٌي٠ّمَحغٟ

 .ٚٔشخغ رَغزش حٌؼًّ ػٍٝ ٚالزخٌُٙ ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌّؼ٠ٕٛش ٍٚف ٍفغ /1

 .ٌٍـّخػش رخ٨ٔظّخء ح٦كٔخّ طؼ١ّك - ١ٍُٓ؛ حؿظّخػٟ ؿٛ ٚا٠ـخى حٌـّخػٟ حٌظَحرػ طلم١ك /2

 .حٌؼخ١ٍِٓ ر١ٓ ٚحٌؼطخء ح٨رظىخٍ ٍٚف ط١ّٕش - ٌٍؼخ١ٍِٓ؛ ٚح٤ِخْ حٌٕفٟٔ ح٨ٓظمَحٍ طلم١ك/ 3

 .ٚح٤ىحء ح٦ٔظخؽ ٠ُخىس حٌٝ ٠ئىٞ ِخ حٌؼًّ ىٍٚحْ ٚحٌغ١خد ٚحٌظظٍّخص حٌشىخٜٚ ِؼيي حٔوفخض /4

)حٌؼٔخف،  ٠ٍٟ ِخ ٌٔوَ حٌي٠ّمَحغ١ش حٌم١خىس أٍٓٛد ػٍٝ حٌّآهٌ حرَُ ِٓ :نهقُادج انذًَقراطٍ اننًط عُىب

2665:)َ 

  .ِٕصزٗ ػ١ٍٗ ٠فَظٙخ حٌظٟ حٌم١خى٠ش ِٙخِٗ رؼط ػٓ حٌمخثي ٌظٕخُي ِظخَ٘ طشىً حٌّشخٍوش أْ /1

 .َٚٓػش كّٔخ طظطٍذ حٌظٟ حٌمَحٍحص حطوخً فٟ أك١خٔخ رطئ٘خ حٌي٠ّمَحغ١ش حٌم١خىس ػٍٝ ٠ؼخد وّخ /2

 حٌوزَس. ِٚليٚىٞ حٌـٍٙش ِٓ وخٔٛح أٚ حٌّٔئ١ٌٚش، ِٔظٜٛ ػٍٝ ١ٌٔٛح حٌظخرؼْٛ وخْ اًح طفشً حٌم١خىس /3
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 ٌ٘ح ظً ٚفٟ ٚحٌّظٔخٍ٘ش، حٌظ١ٍَٓش، حٌم١خىس أ٠عخ ػ١ٍٙخ ٠طٍك :(انًرساههح)اننًط  انًىجهح غُر أو انحر انقائذ

 فٟ ٌٍَّإ١ٓٚٓ وخٍِش ك٠َش ٠ٚظَن ٌٍّٕظّش ٍِِح ٠ّؼً ٚأّخ ١ٍّٓش حٌمخثي ٍٓطش ٠ٍّه ٨ حٌم١خىس ِٓ ح٤ٍٓٛد

 ٔفٔٙخ، ػٍٝ ِؼظّيس حٌـّخػش طظصَف حٌم١خىس ِٓ حٌّٕػ ٌ٘ح فٟ .رؤػّخٌُٙ حٌمَحٍحص حٌّظؼٍمش ٚحطوخً أ٘يحفُٙ طلي٠ي

 ، ٚحٌلَوش ٚحٌظصَف حٌؼًّ أىحء فٟ حٌؼخًِ ك٠َش ػٍٝ ح٘ظّخِٙخ حٌلَس حٌم١خىس ٚطَوِ   .ِٛؿٙش َغ١ فٟٙ

 ٚاصيحٍ حٌؼًّ، ٦ٔـخُ ٩ِثّش حٌؼخ١ٍِٓ ٠َح٘خ حٌظٟ ح٦ؿَحءحص ٚاطزخع حٌّٙخَ، حٌٕشخغ، ٚطلي٠ي ِّٚخٍٓش

 " ر١ٔخٓش ٠ؼًّ حٌمخثي أْ وّخ ١ٍش،و ٌٕفٔٙخ حٌـّخػش ٠ظَن رً ًٌه، فٟ ١ٍّٓخ حٌّؼ١ٓ ٠ظيهً حٌمخثي ٨ٚ .حٌمَحٍحص

 اًح ا٨ ِـي٠خ ٠ىْٛ ٌٓ ح٦ىحٍس فٟ حٌل٠َش أٍٓٛد أْ ٠َٜ ح٦ىحٍٞ حٌمخثي أْ رّؼٕٝ ، ح٨طصخ٨ص فٟ"حٌّفظٛف حٌزخد

 أَِ٘خ ػ١ٍُٙ ٠ٍظزْ حٌظٟ ٚح٤فىخٍ ح٢ٍحء ٌظٛظ١ق رٗ ح٨طصخي ٓزً ٌُٙ ًٚٓٙ ، ٌّٛظف١ٗ ِفظٛكخ رخرٗ  ؿؼً

ِخ ٠ٍٟ )غخر١ٓ،  ٌٔوَ صفخص ِٓ 'حٌلَ حٌّٕػ' حٌم١خىٞ حٌّٕػ ٌ٘ح فٟ حٌمخثي رٗ ٠ظ١ِّ ِخ ١ٓر ِٚٓ َ(.2664)ِخَ٘، 

2669)َ  

 .ػ١ٍٗ ٚطغطٟ حلً اىحٍٞ حٌّٔظٜٛ ِٓ حٌم٠ٛش حٌشوص١خص اكيٜ طظَٙ حٌلخٌش ٌٖ٘:حٌشوص١ش ظؼف /1

 .حٌمخثي غَف حٌمَحٍ ِٓ حطوخً لٍش حٌمَحٍحص ؛ حطوخً فٟ حٌظٌرٌد /2

 .حٌّٕظّش طٔٛى حٌظٟ حٌفٛظٝ ٚ حٌظ١ٔذ ٔظ١ـش حٌؼًّ ػٍٝ رخٌّٛحظزش ح٨٘ظّخَ ػيَ /3

 حٌّٛظٛػخص حٌظٟ ح٤ٍِٛ ِٓ حٌؼي٠ي كٛي ٚح٩ٌّكظخص ح٢ٍحء اريحء ِٓ حٌظَٙد ٚأك١خٔخ حٌؼخ١ٍِٓ طٛؿ١ٗ لٍش /4

 .ػ١ٍٗ طؼَض

 ِِح٠خ ػيس حٌم١خىس ِٓ ٛعحٌٕ ٌٌٙح أْ حٌلَ حٌم١خىس ّٔػ ػٍٝ أؿ٠َض حٌظٟ حٌيٍحٓخص أػزظض :نهقُادج انحر اننًط يساَا

 ٌيٜ حٌّٙخٍس ٚطٛفَص ٩ِثّش حٌظَٚف وخٔض اًح كٕٔش ٔظخثؾ اٌٝ ٠ئىٞ ٚلي حٌَّإ١ٓٚٓ ح٠ـخر١ش ػٍٝ ٚطؤػ١َحص

  .َ(2616)حٌؼـّٟ، اٌٝ ٠ئىٞ ٌظطز١مٗ، ك١غ حٌمخثي

 .حٌشوصٟ ح٦ريحع ٚطلم١ك حٌّٔظمً رخٌفىَ ٚحٌّٔخّ٘ش حٌظميَ ػٍٝ ح٤فَحى طشـ١غ /1

 .حٌؼًّ فٟ ح٨ٓظم١ٌ٩ش غ٠َك ػٓ حٌوزَس ػٍٝ حٌلصٛي /2

 .حٌَّإ١ٓٚٓ ٘ئ٨ء ٠ظـخٚد حٌؼمش ٚٔظ١ـش ح٤وفخء حٌَّإ١ٓٚٓ اٌٝ حٌظف٠ٛط ٠ظُ /3

 فٟ حٌلخي وّخ ٘ٛ ػخ١ٌش ٚػ١ٍّٗ ػم١ٍش ِٔظ٠ٛخص ًٚٞ أفَحى ِغ حٌمخثي ٠ظؼخًِ ػٕيِخ حٌّٕػ ٌ٘ح ٠ٕـق لي /4

  .ٚح٤رلخع حٌيٍحٓخص ِئٓٔخص

 .َ(2613)ه١َٞ، : ادجنهقُ انحر اننًط عُىب

 .حٌّٔئ١ٌٚش ِٓ ٠ظَٙد حٌلَ حٌمخثي أْ ك١غ ػٍّٟ ٚغ١َ حٌظطز١ك ٔخىٍ ّٔػ حٌلَ حٌّٕػ اْ /1

 حٌٌٞ حٌفَى ػزض أْ فمي حٌفؼخٌش، ٚحٌَلخرش ح١ٌٍُٔ حٌظٛؿ١ٗ ٠ٚفمي حٌفٛظٝ، طٔٛى ك١غ حٌؼًّ ِٕخم افٔخى اٌٝ ٠ئىٞ /2

 .ػٍّٗ فٟ ىحثّخ ٍَِٔٚح ٠ىْٛ ٨ ِطٍمش رل٠َش ٠ؼًّ

 طلم١ك ػٍٝ طؼًّ ,حٌّٕظّخص فٟ أٓخ١ٓش ٚظ١فش حٌزش٠َش حٌّٛحٍى اىحٍس طّؼً :يفهىو إدارج انًىارد انثشرَح

ح١ٌٔخٓخص  ِٓ ِـّٛػش طشًّ آظَحط١ـ١ش ه٩ي ِٓ ,ف١ٙخ طؼًّ حٌظٟ حٌزش٠َش ح٤ِؼً ٌٍّٛحٍى ح٨ٓظويحَ

 طلم١مٙخ" فٟ ٍٚٓخٌظٙخ ٠ُٚٔٙ ّئٓٔشحٌ آظَحط١ـ١ش ِغ ح٨ٓظويحَ ٌ٘ح ِغ ٠ظٛحفك رشىً ,حٌّظؼيىس ٚحٌّّخٍٓخص

. اْ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٟ٘ ػ١ٍّش حلظٕخء حٌؼخ١ٍِٓ ٚط١ّٕش ليٍحطُٙ، ِٚٙخٍحطُٙ حٌظٕظ١ّ١ش َ(2662)ٔصَ الله، 

 ح٨ٓظمطخد" :طؼٕٟ أٔٙخ آهَْٚ ٠ََٜٚ(، 2662)كٔٓ،  حٌظٟ طشـؼُٙ ػٍٟ رٌي حوزَ ليٍ ِٓ حٌـٙي ٚحٌؼطخء

 أٔظّش ٚططز١ك طص١ُّ ػٍٝ طشظًّ حٌّٕظّش،رل١غ ٚاىحٍس أػعخء ِىخفؤس ، ٚطم١١ُ ، ٚط١ّٕش ٚطط٠َٛ ، ٚحهظ١خٍ

 حٌؼخ١ٍِٓ ح٤ىحء،ٚطؼ٠ٛط حٌٛظ١ف١ش،ٚطم١١ُ حٌّٔخٍحص ٚاىحٍس حٌّٙخٍحص حٌزش٠َش، ،ٚط١ّٕش ٚح٨هظ١خٍ حٌظوط١ػ

اىحٍس حٌّٛحٍى  أِخ حٌـّؼ١ش ح٠َِ٤ى١ش ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش فمي ػَفض   ، َ(2662)ػ١ٍخْ،  حٌؼًّ ػ٩لخص ٚط١ًٙٔ

حٌزش٠َش ػٍٟ أٔٙخ:" فٓ حؿظٌحد ٚحٓظمطخد حٌمٛٞ ًحص حٌىفخءس ،ٚط١ّٕظٙخ ٚح٨كظفخظ رٙخ ِٓ حؿً طلم١ك ح٤٘يحف 

  َ(2663)حٌَرخ٠ؼش،  حٌظٕظ١ّ١ش رخلصٟ ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌىفخءس ٚح٨لظصخى

ٍس ٌظَو١ِ٘خ ػٍٟ حٌؼٕصَ طؼظزَ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ِٓ أُ٘ ٚظخثف ح٦ىحأهًُح إدارج انًىارد انثشرَح: 

حٌزشَٞ ٚحٌٌٞ ٠ؼظزَ أػّٓ ٍِٛى ٌيٞ ح٦ىحٍس ٚح٤وؼَ طؤػ١َح فٟ ح٦ٔظخؿ١ش ػٍٟ ح٦غ٩ق،اْ اىحٍس ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى  

حٌزش٠َش طؼظزَ ٍوٕخ أٓخ١ٓخ فٟ غخٌز١ش حٌّٕظّخص ك١غ طٙيف اٌٟ طؼ٠ِِ حٌميٍحص حٌظٕظ١ّ١ش،ٚطّى١ٓ حٌّٕظّخص ِٓ 

٩ُِش ٚحٌمخىٍس ػٍٟ ِٛحوزش حٌظلي٠خص حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش ،فخٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٠ّىٓ أْ حٓظمطخد ٚطؤ١ً٘ حٌىفخءحص حٌ

 ٍث١ٔ١خ ىٍٚح طئىٞ وٛٔٙخ فٟ حٌزش٠َش حٌّٛحٍى اىحٍس أ١ّ٘ش ٚطٕزغ طٔخُ٘ ٚرمٛس فٟ طلم١ك أ٘يحف ٍٚرق حٌّٕظّش.

 ح٦ٓظَحطـ١ش ِٓ وً ِغ زش٠َشحٌ حٌّٛحٍى آظَحط١ـ١ش طظىخًِ أْ ٠ـذ ك١غ ، حٌوطػ ح٦ٓظَحط١ـ١ش ٚطٕف١ٌ ٚظغ فٟ

  .َ(2669)كـخُٞ،  ح٤هَٜ حٌٛظ١ف١ش ٚح٨ٓظَحط١ـ١خص ٌٍّٕظّش  حٌى١ٍش
 طٍزٟ غ١رل رخٓظَّحٍ ٠َُ٘ٚططٛ ح٤فَحى ش١طّٕ ا٠ٌٝش حٌزشَ حٌّٛحٍى اىحٍس طٙيف أهذاف إدارج انًىارد انثشرَح:

 ٠ٍٟ ِخ اٌٝ حٌزش٠َش حٌّٛحٍى اىحٍس ٘يحفأ طم١ُٔ ٠ّىٓ ٚػِّٛخ حٌّٕظّش خؿخص٨١كظ ٍٚغزخطُٙ ٚوٌٌه خؿخط١ُٙحكظ

 .َ(2665)ػم١ٍٟ، 
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 ـؼ٠ٍُٙ ش ِّخ١ٍٚرل ش١أظخؿ ٚأوؼَ٘خ ح٤ػّخي أكٔٓ ٌُٙ طـي رؤْ ح٦فَحى ِٔخػيس فٟ طظّؼً :عُحاجرًا أهذاف

 ِٓ وٍٗ ٌٚ٘ح ٚشغف حٌؼًّ رَظخ ػٍٝ ٚحٕلزخٌُٙ خط٠ُِٙؼٕٛ ٍفغ ػٍٝ طلؼُٙ وّخ ٌٍؼًّ، رخٌلّخّ شؼ٠َْٚٚ ٓؼيحء

 .حٌّـظّغ ٤فَحى حٌؼخِش حٌَفخ١٘ش ك١طلم أؿً

 أىحء ػٍٝ طلفُِ٘ ِٕشطش ػًّ ظَٚف اغخٍ فٟ ح٤فَحى ٚطَل١ش ٠ُطمي ػٍٝ حٌؼًّ :فٟ طظّؼً :نُانعايه أهذاف

 حٌزش٠َش حٌطخلخص حٓظِٕحف ِٓ طـي ش١ِٛظٛػ خٓخص١ٓ حٔظٙخؽ ىهٍُٙ. ِٓ َفغ٠ ِخ ٌٚ٘ح ش،١ٚفؼخٌ ربطمخْ حٌؼًّ

 ٚحٌؼخ١ٍِٓ. ح٤فَحى ٍشِؼخِ فٟ ش١ح٦ٔٔخٔ ٚطلخشٟ

 كٔذ حٌظؼ١١ٓ غ٠َك ػٓ ح٩ٌُِش حٌّئ٩٘ص ؿ١ّغ ف١ُٙ طظٛفَ أوفخء أفَحى ؿٍذ فٟ طظّؼً :انًنظًح أهذاف

 ٚحٌّؼَفش حٌوزَس ٌظـي٠ي ٚطي٠ٍزٙخ طط٠َٛ٘خ ػٕي حٌزش٠َش حٌـٙٛى ِٓ حٌمصٜٛ ح٨ٓظفخىس. حٌّٛظٛػ١ش  حٌّؼخ١٠َ

 أ٘يحفٙخ ٚحٕىِخؽ ٚحٌظفخٟٔ حٌـٙي رٌي ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ ٍغزش ٠ُخىس ػٍٝ حٌؼًّ . حٌّٕظّش ٔظخَ ططٍٛ ِغ  طظّخشٟ حٌظٟ

 ػٕي حٌعّخٔخص وخفش ػٍٝ ٚحٌؼًّ ٚحٌّىخفآص ٥ٌؿٍٛ حٌؼخىي رخٌظ٠ُٛغ ًٌٚه ِشَن،  طؼخْٚ ٌظلمك أ٘يحفُٙ ِغ

 .حٌظمخػي ٚحٌَّض

 حٌزشَٞ حٌؼٕصَ ١ّ٘٤ش ؼشحٌلي٠ حٌّٕظّخص اىٍحن فٟ حٌىز١َ ٌٍظلٛي وخْأسثاب الاهرًاو تإدارج انًىارد انثشرَح:

 فؤٓزخد ٌٌح حٌّٕٛ، ٚ حٌزمخء أؿً ِٓ حٌّٕظّخص صَحع فٟ ح٤ٍٓلش ح٦ٓظَحط١ـ١ش، أكي ٠ؼظزَٖ أْ فٟ وز١َ أػَ

 ِفَٙٛ طؼمي ،ح٦ىح٠ٍش حٌّٙخَ طشخره ،حٌّظـيىس ٚ حٌّظؼيىس حٌؼخ١ٍِٓ ٟ٘:حكظ١خؿخص حٌزش٠َش حٌّٛحٍى ربىحٍس ح٨٘ظّخَ

)حٌٍّٟٔ،  حٌزش٠َش حٌّٛحٍى ِؼٍِٛخص ٔظُ فٟ حٌظطٍٛ ،حٌلىِٟٛ حٌظيهً، حٌّٕخفٔش شيس ،ح٤ىحء ِظطٍزخص ٚ حٌٛظخثف

2616.)َ  

َ ك١غ أٔشجض 1962ػَف حٌٔٛىحْ صٕخػش حٌىَٙرخء فٟ ػخَ :انشركح انسىدانُح نرىزَع انكهرتاء انًحذودج

َ اٌٟ أْ 1925 و١ٍٛ ٚحغ ٚوخٔض حٌٕشؤس ٌٍشَوش فٟ ػخَ 166شَوش حٌٍٕٛ ًٌٚه رظَو١ذ ٌِٛي صغ١َ رٔؼش 

طؼخليص كىِٛش حٌٔٛىحْ ِغ ِـّٛػش ِٓ حٌشَوخص حٌز٠َطخ١ٔش ٌظط٠َٛ هيِخص حٌىَٙرخء ٚح١ٌّخٖ ٚحٌّٛص٩ص ٌّيس 

و١ٍٛ ٚحغ.  ٚلي َِ حٌظطٍٛ  3666ػخِخ  ىحهً حٌؼخصّش حٌم١ِٛش ٌٌٌه طُ حٓظزيحي ٚكيحص حٌظ١ٌٛي رٔؼش  36

-1925شَوش حٌٍٕٛ ٚحٌطخلش حٌّليٚىس)ٟ : رَِحكً وّخ٠ٍحٌظخ٠ٍوٟ ٌٍشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌٍىَٙرخء حٌّليٚىس رؼيس 

، 1933َ-1996َ:ح١ٌٙجش حٌَّو٠ِش ٌٍىَٙرخء ٚح١ٌّخٖ 1966-1959ح٦ىحٍس حٌَّو٠ِش ٌٍىَٙرخء ٚح١ٌّخٖ َ(:1952

حٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ  َ.1921ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍىَٙرخء ، َ(1921-1933ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍىَٙرخء ٚح١ٌّخٖ)

 .(2613َحٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء حٌّليٚىس،) 2616َليٚىس ِٓ حٌىَٙرخء حٌّ

 

 
 ( انًرىسطاخ انحساتُح والانحرافاخ انًعُارَح نعثاراخ انًحىر الأول0جذول )

 انعثارج
الانحراف 

 انًعُارٌ

انًرىسط 

 انحساتٍ
 يرتع كاٌ اننرُجح

درجاخ 

 انحرَح

انذلانح 

 الإحصائُح
 انرفسُر

 ىحٌش 6.666 4 94.693 أٚحفك 3.58 1.04 وِ ػٍٝ طف٠ٛط حٌٍٔطشحٌم١خىس رخٌشَوش طَ

طٙظُ ح٦ىحٍس رّشخٍوش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ صٕخػش 

 حٌمَحٍحص
 ىحٌش 6.666 4 77.184 ِلخ٠ي 3.34 1.01

ِٓ أٓخ١ٓخص ح٦ىحٍس رخٌشَوش ح٨ٓظّخع ٢ٍحء 

 حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طمزٍٙخ
 ىحٌش 6.666 4 42.683 ِلخ٠ي 3.33 1.14

 ىحٌش 6.666 4 58.439 أٚحفك 3.47 1.10 َى رؤ١ّ٘ظٗ فٟ حٌشَوش٠شؼَ حٌف

 ىحٌش 6.666 4 93.768 أٚحفك 3.56 1.01 طٛفَ حٌم١خىس رخٌشَوش ؿٛ حؿظّخػٟ ١ٍُٓ

طؼّك حٌم١خىس رخٌشَوش اكٔخّ ح٨ٔظّخء 

 ٌٍـّخػش
88.051 أٚحفك 3.49 1.02

 
 ىحٌش 6.666 4

طلمك حٌم١خىس رخٌشَوش ح٨ٓظمَحٍ حٌٕفٟٔ 

 ١ٌٍٍٓؼخِ
 ىحٌش 6.666 4 44.000 ِلخ٠ي 3.29 1.12

 ىحٌش 6.662 6 26.223 أٚحفك 3.44 1.65 حٌّظٛٓػ

 و2102ين واقع تُاناخ انذراسح انًُذانُح  ُنانًصذر : إعذاد انثاحث
ٛٓػ ( ِخ ٠ٍٟ: غخٌز١ش حٌؼزخٍحص حٌظٟ طؼزَ ػٓ حٌّلٍٛ ح٤ٚي )حٌم١خىس حٌي٠ّمَحغ١ش( ٠ِ٠ي ِظٛٓطٙخ ػٓ ح1ٌؿيٚي )٠ظعق ِٓ 

( ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش طيي ػٍٝ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ غخٌز١ش حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ِلٍٛ حٌم١خىس حٌي٠ّمَحغ١ش ، أُ٘ 3حٌفَظٟ )

ك١غ رٍغ ِظٛٓػ ( ، حٌم١خىس رخٌشَوش طَوِ ػٍٝ طف٠ٛط حٌٍٔطش) ٟ٘ حٌؼزخٍس( حٌم١خىس حٌي٠ّمَحغ١ش)ػزخٍس  ِٓ ػزخٍحص ِلٍٛ

( ٚألً ػزخٍس ِٓ ك١غ حٌّٛحفمش ٟ٘ حٌؼزخٍس )طلمك 1.04( ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.58ٍس )اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌؼزخ

(. وّخ رٍغ ِظٛٓػ 1.12( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.29حٌم١خىس رخٌشَوش ح٨ٓظمَحٍ حٌٕفٟٔ ٌٍؼخ١ٍِٓ( ك١غ رٍغ ِظٛٓػ حٌؼزخٍس )

ٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ِلٍٛ حٌم١خىس حٌي٠ّمَحغ١ش ، ( ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ افَحى حٌؼ١ٕش ٠ٛحفمْٛ ػٍٝ غخٌز١ش ح3.44ؿ١ّغ حٌؼزخٍحص )

( ، ِّخ ٠يي ػٍٝ طَّوِ حٌم١ُ كٛي ٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ. رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش 1.05رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )

( ٟٚ٘ 6.666( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )94.693حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس ح٤ٌٚٝ )

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق حٌّٛحفم١ٓ ػٍٝ 5ٓ )ألً ِ

أْ حٌم١خىس رخٌشَوش طَوِ ػٍٝ طف٠ٛط حٌٍٔطش ، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس 
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%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666ٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )( 4ِٚ( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )77.184حٌؼخ١ٔش )

اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس  ػٍٝ أْ ح٦ىحٍس طٙظُ 

أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌؼخٌؼش  رّشخٍوش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ صٕخػش حٌمَحٍحص، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )42.683)

ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ أْ ِٓ أٓخ١ٓخص ح٦ىحٍس 

ظّخع ٢ٍحء حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌؼًّ ػٍٝ طمزٍٙخ ، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ رخٌشَوش ح٨ٓ

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )58.439ٌٍؼزخٍس حٌَحرؼش )

فَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق حٌّٛحفم١ٓ ػٍٝ أْ حٌفَى ٠شؼَ رؤ١ّ٘ظٗ فٟ ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أ

( ػٕي ىٍؿخص 93.768حٌشَوش، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌوخِٔش )

ى٨ٌش %(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )4ك٠َش )

اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق حٌّٛحفم١ٓ ػٍٝ أْ حٌم١خىس رخٌشَوش طٛفَ ؿٛ حؿظّخػٟ ١ٍُٓ، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ 

( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )88.051حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌٔخىٓش )

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666)

حٌّٛحفم١ٓ ػٍٝ أْ حٌم١خىس رخٌشَوش طؼّك اكٔخّ ح٨ٔظّخء ٌٍـّخػش، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى 

%(، 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666ِٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )( 4ٚ( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )44.000ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌٔخرؼش )

ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس 

ػٕي ىٍؿخص ( ، 26.223ػٍٝ أْ حٌم١خىس رخٌشَوش طلمك ح٨ٓظمَحٍ حٌٕفٟٔ ٌٍؼخ١ٍِٓ، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٞ ح٤كخى٠ش ٌٍّلٍٛ )

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.662( ، رّٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )6ك٠َش )

 اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق حٌّٛحفم١ٓ. 

 ( انًرىسطاخ انحساتُح والانحرافاخ انًعُارَح نعثاراخ انًحىر انثان2ٍجذول )

 انعثارج
الانحراف 

 رٌانًعُا

انًرىسط 

 انحساتٍ
 يرتع كاٌ اننرُجح

درجاخ 

 انحرَح

انذلانح 

 الإحصائُح
 انرفسُر

طَوِ حٌم١خىس ػٍٝ اصيحٍ ح٤ٚحَِ 

 ٌٍَّإ١ٓٚٓ رخٌشَوش
 ىحٌش 6.666 4 174.647 أٚحفك 3.80 87.

ٕ٘خٌه حػظّخى ل١خىٞ ػٍٝ حٌؼمٛرخص ٌظٛؿ١ٗ 

 ٍٓٛو١خص حٌّمص٠َٓ رخٌؼًّ رخٌشَوش
 ىحٌش 6.666 4 106.050 أٚحفك 3.43 94.

 ىحٌش 6.666 4 72.050 ِلخ٠ي 3.24 1.01 حٌؼًّ رخٓظم١ٌ٩ش ِٓ ّٓخص حٌم١خىس رخٌشَوش

حٌم١خىس رخٌشَوش طؼًّ ػٍٝ ح٨٘ظّخَ رخٌؼًّ 

 ىْٚ ح٨٘ظّخَ رخٌَّإ١ٓٚٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ
 ىحٌش 6.666 4 51.300 ِلخ٠ي 3.26 1.09

رٕخء حٌؼ٩لخص فٟ حٌشَوش ٠مَٛ ػٍٝ أٓخّ 

 شوصٟ
 ىحٌش 6.666 4 65.822 أٚحفك 3.51 1.08

٠ظُ حطوخً حٌٍٔطش ح١ٌَّٓش أىحس  ظغػ ػٍٝ 

 حٌؼخ١ٍِٓ رخٌشَوش
 ىحٌش 6.666 4 46.400 ِلخ٠ي 3.25 1.16

حٌم١خىس رخٌشَوش طمظً ٍٚف حٌّزخىٍس ٌيٜ 

 حٌؼخ١ٍِٓ
 ىحٌش 6.666 4 30.667 ِلخ٠ي 3.21 1.19

 ىحٌش 6.666 6 31.229 ِلخ٠ي 3.39 1.65 حٌّظٛٓػ

 و2102ين واقع تُاناخ انذراسح انًُذانُح  ُنصذر : إعذاد انثاحثانً   

( ِخ ٠ٍٟ: غخٌز١ش حٌؼزخٍحص حٌظٟ طؼزَ ػٓ حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ )حٌم١خىس ح٤ٚطٛلَحغ١ش( ٠ِ٠ي ٠2ظعق ِٓ حٌـيٚي )

ص ( ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش طيي ػٍٝ اريحء  أفَحى حٌؼ١ٕش آٍحء ِليىس ػٍٝ غخٌز١ش حٌؼزخٍح3ِظٛٓطٙخ ػٓ حٌٛٓػ حٌفَظٟ )

طَوِ ) ٟ٘ حٌؼزخٍس( حٌم١خىس ح٤ٚطٛلَحغ١ش)حٌظٟ طم١ْ ِلٍٛ حٌم١خىس ح٤ٚطٛلَحغ١ش، أُ٘ ػزخٍس  ِٓ ػزخٍحص ِلٍٛ

( 3.26ك١غ رٍغ ِظٛٓػ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌؼزخٍس )( ، حٌم١خىس ػٍٝ اصيحٍ ح٤ٚحَِ ٌٍَّإ١ٓٚٓ رخٌشَوش

حٌؼزخٍس )حٌم١خىس رخٌشَوش طمظً ٍٚف حٌّزخىٍس ٌيٜ  ( ٚألً ػزخٍس ِٓ ك١غ حٌّٛحفمش 6.23ٟ٘ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )

( 3.39(. وّخ رٍغ ِظٛٓػ ؿ١ّغ حٌؼزخٍحص )1.19( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.21حٌؼخ١ٍِٓ( ك١غ رٍغ ِظٛٓػ حٌؼزخٍس )

ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ افَحى حٌؼ١ٕش ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ غخٌز١ش حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ِلٍٛ حٌم١خىس ح٤ٚطٛلَحغ١ش 

( ، ِّخ ٠يي ػٍٝ طَّوِ حٌم١ُ كٛي ٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ. رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش 1.65ٔلَحف ِؼ١خٍٞ )، رخ

( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )174.647ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس ح٤ٌٚٝ )

٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى %(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666)

حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق حٌّٛحفم١ٓ ػٍٝ أْ حٌم١خىس طَوِ ػٍٝ اصيحٍ ح٤ٚحَِ ٌٍَّإ١ٓٚٓ رخٌشَوش، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ 

( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )106.05حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌؼخ١ٔش )

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص 5ٓ )( ٟٚ٘ ألً 6.666ِاكصخث١ش )

أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق حٌّٛحفم١ٓ ػٍٝ أْ ٕ٘خٌه حػظّخى ل١خىٞ ػٍٝ حٌؼمٛرخص ٌظٛؿ١ٗ ٍٓٛو١خص حٌّمص٠َٓ رخٌؼًّ 

( ػٕي 72.050ش )رخٌشَوش، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌؼخٌؼ

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )4ىٍؿخص ك٠َش )
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فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ أْ حٌؼًّ رخٓظم١ٌ٩ش 

ّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌَحرؼش ِٓ ّٓخص حٌم١خىس رخٌشَوش، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌ

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )51.300)

٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ أْ 

رخٌشَوش طؼًّ ػٍٝ ح٨٘ظّخَ رخٌؼًّ ىْٚ ح٨٘ظّخَ رخٌَّإ١ٓٚٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش  حٌم١خىس

( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )65.822ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌوخِٔش )

حص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى %(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق 5ً( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666)

حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق حٌّٛحفم١ٓ ػٍٝ أْ رٕخء حٌؼ٩لخص فٟ حٌشَوش ٠مَٛ ػٍٝ أٓخّ شوصٟ، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ 

( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )46.400حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌٔخىٓش )

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص 5)( ٟٚ٘ ألً ِٓ 6.666اكصخث١ش )

أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ أْ حطوخً حٌٍٔطش ح١ٌَّٓش أىحس  ظغػ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ظُ 

( ػٕي 30.67ؼش )رخٌشَوش، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌٔخر

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.66( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )4ىٍؿخص ك٠َش )

ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ أْ حٌم١خىس رخٌشَوش طمظً 

( ، رّٔظٜٛ 6، ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )(31.29ٞ ح٤كخى٠ش ٌٍّلٍٛ )خٍٚف حٌّزخىٍس ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ، رٍغض ل١ّش َِرغ و

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.66ى٨ٌش اكصخث١ش )

 اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس.

 

 
 نعثاراخ انًحىر انثانث ( انًرىسطاخ انحساتُح والانحرافاخ انًعُارَح3جذول )

الانحراف  انعثارج

 انًعُارٌ

انًرىسط 

 انحساتٍ
 يرتع كاٌ اننرُجح

درجاخ 

 انحرَح

انذلانح 

 الإحصائُح
 انرفسُر

ٕ٘خٌه طؼخًِ َِْ ر١ٓ حٌَإٓخء ٚحٌَّإ١ٓٚٓ 

 رخٌشَوش 
 ىحٌش 6.666 4 146.192 أٚحفك 3.71 94.

حٌم١خىس رخٌشَوش طشـغ حٌؼًّ حٌـّخػٟ 

 ٤فَحى ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ح
 ىحٌش 6.666 4 110.333 أٚحفك 3.62 99.

حٌم١خىس رخٌشَوش طشـغ ػٍٝ طـ٠َذ ح٤فىخٍ 

 ٚطظمزً حٌفشً 
 ىحٌش 6.666 4 64.737 ِلخ٠ي 3.26 1.07

حٌم١خىس طؤهٌ رىً ح٨لظَحكخص حٌّميِش ِٓ لزً 

 حٌَّإ١ٓٚٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌشَوش 
 ىحٌش 6.666 4 61.503 ِلخ٠ي 3.24 1.08

 ىحٌش 6.666 4 74.500 ِلخ٠ي 3.24 1.02 ػمخفش حٌلٛحٍ حٌّفظٛف رخٌشَوش  ٠ظُ  حٓظويحَ

طش١غ حٌم١خىس حٌّٕخم ح٠٦ـخرٟ ر١ٓ صفٛف 

 حٌؼخ١ٍِٓ أٔفُٔٙ 
 ىحٌش 6.666 4 111.899 ِلخ٠ي 3.33 96.

 ىحٌش 6.666 4 63.437 ِلخ٠ي 3.39 1.12 طظُٔ حٌم١خىس رَّٚٔش ػخ١ٌش فٟ حٌظوط١ػ 

 ىحٌش 6.666 6 166.224 فكأٚح 3.46 1.63 حٌّظٛٓػ

 و2102ين واقع تُاناخ انذراسح انًُذانُح  ُنانًصذر : إعذاد انثاحث
( ِخ ٠ٍٟ: غخٌز١ش حٌؼزخٍحص حٌظٟ طؼزَ ػٓ حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ )حٌم١خىس حٌّظٔخٍ٘ش( ٠ِ٠ي ِظٛٓطٙخ ٠3ظعق ِٓ حٌـيٚي )

غخٌز١ش حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ِلٍٛ حٌم١خىس ( ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش طيي ػٍٝ ِٛحفمش أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ 3ػٓ حٌٛٓػ حٌفَظٟ )

ٕ٘خٌه طؼخًِ َِْ ر١ٓ حٌَإٓخء ) ٟ٘ حٌؼزخٍس( حٌم١خىس حٌّظٔخٍ٘ش)حٌّظٔخٍ٘ش، أُ٘ ػزخٍس  ِٓ ػزخٍحص ِلٍٛ

( 0.94( ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.71ك١غ رٍغ ِظٛٓػ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌؼزخٍس )( ، ٚحٌَّإ١ٓٚٓ رخٌشَوش

فمش ٟ٘ حٌؼزخٍس )حٌم١خىس طؤهٌ رىً ح٨لظَحكخص حٌّميِش ِٓ لزً حٌَّإ١ٓٚٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٚألً ػزخٍس ِٓ ك١غ حٌّٛح

( 3.40(، وّخ رٍغ ِظٛٓػ ؿ١ّغ حٌؼزخٍحص )1.08( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3.24رخٌشَوش( ك١غ رٍغ ِظٛٓػ حٌؼزخٍس )

ٌّظٔخٍ٘ش ، رخٔلَحف ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ افَحى حٌؼ١ٕش ٠ٛحفمْٛ ػٍٝ غخٌز١ش حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ِلٍٛ حٌم١خىس ح

( ، ِّخ ٠يي ػٍٝ طَّوِ حٌم١ُ كٛي ٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش 1.03ِؼ١خٍٞ )

( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )146.192حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس ح٤ٌٚٝ )

ٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى %(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿ5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666)

حٌّٛحفم١ٓ ػٍٝ أْ ٕ٘خٌه طؼخًِ َِْ ر١ٓ حٌَإٓخء ٚحٌَّإ١ٓٚٓ رخٌشَوش، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ  حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق 

( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )110.333حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌؼخ١ٔش )

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666اكصخث١ش )

أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق حٌّٛحفم١ٓ ػٍٝ أْ حٌم١خىس رخٌشَوش طشـغ حٌؼًّ حٌـّخػٟ ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ح٤فَحى، رٍغض ل١ّش 

( 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )64.737)َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌؼخٌؼش 

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )
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اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ أْ حٌم١خىس رخٌشَوش طشـغ ػٍٝ 

رغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس طـ٠َذ ح٤فىخٍ ٚطظمزً حٌفشً، رٍغض ل١ّش َِ

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )61.503حٌَحرؼش )

ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس 

ْ حٌم١خىس طؤهٌ رىً ح٨لظَحكخص حٌّميِش ِٓ لزً حٌَّإ١ٓٚٓ ٚحٌؼخ١ٍِٓ رخٌشَوش ، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ ػٍٝ أ

( ِٚٔظٜٛ 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )74.500حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌوخِٔش )

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ %(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666ى٨ٌش اكصخث١ش )

اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ أْ حٓظويحَ ػمخفش حٌلٛحٍ حٌّفظٛف ٠ظُ رخٌشَوش، 

( ػٕي ىٍؿخص 111.899رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌٔخىٓش )

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666ث١ش )( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخ4ك٠َش )

ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ أْ حٌم١خىس طش١غ حٌّٕخم ح٠٦ـخرٟ 

ش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌٔخرؼش ر١ٓ صفٛف حٌؼخ١ٍِٓ أٔفُٔٙ، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕ

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )63.437)

٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ أْ 

( ، ػٕي ىٍؿخص ك٠َش 166.224ض ل١ّش َِرغ وخٞ ح٤كخى٠ش ٌٍّلٍٛ )حٌم١خىس طظُٔ رَّٚٔش ػخ١ٌش فٟ حٌظوط١ػ، رٍغ

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666( ، رّٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )6)

 .اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق حٌّٛحفم١ٓ
 ثاراخ انًحىر انراتع( انًرىسطاخ انحساتُح والانحرافاخ انًعُارَح نع4جذول )

الانحرا انعثارج

ف 

انًعُار

ٌ 

انًرى

سط 

انحسا

 تٍ

 اننرُجح
يرتع 

 كاٌ

درجاخ 

 انحرَح

انذلانح 

الإحصائُ

 ج

 انرفسُر

 دانح 6.666 4 70.02 أوافق 3.67 1.16 طظزٕٝ حٌشَوش ١ٓخٓش ٚحظلش ٌٍظي٠ٍذ

 دانح 6.666 4 32.03 يحاَذ 3.13 1.22 طَطزػ حٌظَل١ش رؤىحء حٌؼخ١ٍِٓ رخٌشَوش 

٠ظٕخٓذ حٌَحطذ حٌٌٞ ٠ظمخظخٖ حٌؼخًِ ِغ حٌـٙي 

 حٌٌٞ ٠زٌٌٗ رخٌشَوش 
 دانح 6.666 4 26.70 يحاَذ 2.36 1.27

طٛؿي رخٌشَوش ١ٓخٓخص ٚحظلش فٟ ططز١ك 

 ٔظخَ حٌلٛحفِ 
 دانح 6.666 4 39.56 يحاَذ 3.03 1.17

طظُ ػ١ٍّش حهظ١خٍ حٌَّشل١ٓ رىً شفخف١ش 

 رخٌشَوش 
 دانح 6.661 4 18.96 يحاَذ 3.06 1.22

طمَٛ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رظل١ًٍ ٚطٛص١ف 

 حٌٛظ١فش 
 دانح 6.666 4 58.86 يحاَذ 3.34 1.16

طصُّ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ًّٔٛؽ طم١١ُ 

 ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ 
 دانح 6.666 4 51.72 أوافق 3.51 1.14

 دانح 6.666 6 126.6 يحاَذ 3.21 1.19 حٌّظٛٓػ

 و2102ين واقع تُاناخ انذراسح انًُذانُح  ُناحثانًصذر : إعذاد انث 

( ِخ ٠ٍٟ: غخٌز١ش حٌؼزخٍحص حٌظٟ طؼزَ ػٓ حٌّلٍٛ حٌَحرغ )اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش( ٠ِ٠ي ٠4ظعق ِٓ حٌـيٚي )

( ٌٖٚ٘ حٌٕظ١ـش طيي ػٍٝ ػيَ اريحء أفَحى حٌؼ١ٕش آٍحء ػٍٝ غخٌز١ش حٌؼزخٍحص حٌظٟ 3ِظٛٓطٙخ ػٓ حٌٛٓػ حٌفَظٟ )

طظزٕٝ ) ٟ٘ حٌؼزخٍس( اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش)اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، أُ٘ ػزخٍس  ِٓ ػزخٍحص ِلٍٛطم١ْ ِلٍٛ 

( ٚرخٔلَحف ِؼ١خٍٞ 3.67ك١غ رٍغ ِظٛٓػ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌؼزخٍس )( ، حٌشَوش ١ٓخٓش ٚحظلش ٌٍظي٠ٍذ

مخظخٖ حٌؼخًِ ِغ حٌـٙي حٌٌٞ ٠زٌٌٗ ( ٚألً ػزخٍس ِٓ ك١غ حٌّٛحفمش ٟ٘ حٌؼزخٍس )٠ظٕخٓذ حٌَحطذ حٌٌٞ ٠ظ1.16)

( 3.21(، وّخ رٍغ ِظٛٓػ ؿ١ّغ حٌؼزخٍحص )1.27( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )2.70رخٌشَوش( ك١غ رٍغ ِظٛٓػ حٌؼزخٍس )

ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ افَحى حٌؼ١ٕش ٠ٛحفمْٛ ػٍٝ غخٌز١ش حٌؼزخٍحص حٌظٟ طم١ْ ِلٍٛ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ، رخٔلَحف 

ػٍٝ طَّوِ حٌم١ُ كٛي ٚٓطٙخ حٌلٔخرٟ، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش  ( ، ِّخ ٠يي1.49ِؼ١خٍٞ )

( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )70.020حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس ح٤ٌٚٝ )

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666)

حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق حٌّٛحفم١ٓ ػٍٝ أْ حٌشَوش طظزٕٝ ١ٓخٓش ٚحظلش ٌٍظي٠ٍذ، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش 

( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )32.030حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌؼخ١ٔش )

٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى %(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666)

حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ػٍٝ أْ حٌظَل١ش طَطزػ رؤىحء حٌؼخ١ٍِٓ رخٌشَوش، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ 

( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )26.704حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌؼخٌؼش )

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص 5ٓ )( ٟٚ٘ ألً 6.666ِاكصخث١ش )
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أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ أْ حٌَحطذ حٌٌٞ ٠ظمخظخٖ حٌؼخًِ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌـٙي حٌٌٞ 

( 39.568ٍس حٌَحرؼش )٠زٌٌٗ رخٌشَوش، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخ

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.666( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )4ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ ٚؿٛى رخٌشَوش 

ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ١ٓخٓخص ٚحظلش فٟ ططز١ك ٔظخَ حٌلٛحفِ ، رٍغض ل١

%(، 5( ٟٚ٘ ألً ِٓ )6.661( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )18.964ٌٍؼزخٍس حٌوخِٔش )

ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص 

ػٍٝ أْ ػ١ٍّش حهظ١خٍ حٌَّشل١ٓ رىً شفخف١ش طظُ رخٌشَوش، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ِليىس 

( 6.666( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش )4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )58.864ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌٔخىٓش )

ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق  %(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش5ٟٚ٘ ألً ِٓ )

ح٠ٌٌٓ ٌُ ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس ػٍٝ أْ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش طمَٛ رظل١ًٍ ٚطٛص١ف حٌٛظ١فش، رٍغض ل١ّش َِرغ وخٜ 

( ِٚٔظٜٛ ى٨ٌش 4( ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )51.729حٌّلٔٛرش ٌي٨ٌش حٌفَٚق ر١ٓ أفَحى ػ١ٕش حٌزلغ ٌٍؼزخٍس حٌٔخرؼش )

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص 5ألً ِٓ ) ( 6.666ٟ٘ٚاكصخث١ش )

أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق حٌّٛحفم١ٓ ػٍٝ أْ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش طصُّ ًّٔٛؽ طم١١ُ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ، رٍغض ل١ّش 

( ٟٚ٘ ألً 6.666) ( ، رّٔظٜٛ ى٨ٌش اكصخث١ش6( ، ػٕي ىٍؿخص ك٠َش )126.646َِرغ وخٞ ح٤كخى٠ش ٌٍّلٍٛ )

%(، ٚػ١ٍٗ فبْ ًٌه ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى فَٚق ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ اؿخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٌٚصخٌق ح٠ٌٌٓ ٌُ 5ِٓ )

 ٠زيٚح اؿخرخص ِليىس.  

 ذراسحاخرثار فروض ان

١ً ِٕخلشش ٚطف١َٔ ٔظخثؾ حٌزلغ ِٓ ه٩ي حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ أٓفَص ػٕٙخ ؿيحٚي طلٍ حٌـِءٌ٘ح فٟ  طٕخٌٚض حٌيٍحٓش

. ٚفٝ ظٛء ِشىٍش ٚأ٘يحف حٌزلغ حٌظل١ًٍ ح٦كصخثٟ ٨هظزخٍ حٌفَٚضحٌز١خٔخص ح٦كصخث١ش ٚوٌٌه ٔظخثؾ 

 ٚحٓظمَحء حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ٠ّىٓ ٌٍزخكغ ص١خغش ٚفَٚض حٌزلغ ٟ٘:

ٕ٘خٌه ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش ، ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش رخٌشَوش  حٌَث١ٔ١ش:حٌفَظ١ش 

 حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء حٌّليٚىس ، ٚحشظمض ِٕٙخ حٌفَظ١خص حٌظخ١ٌش :
 )انفرضُح الأونً( ( ذحهُم الانحذار انخطٍ انثسُط نهعلاقح تُن انقُادج انذًَقراطُح ، وإدارج انًىارد انثشرَح5جذول )

 انفرضُح الأونً

يعايم 

 الارذثاط

(R) 

يعايم 

 انرحذَذ

(R2) 

يعايم 

 الانحذار

(B) 

( T)قًُح 

 انًحسىتح

يسرىي 

 انًعنىَح

نرُجح 

 انعلاقح

ٕ٘خٌه ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش 

ر١ٓ حٌم١خىس حٌي٠ّمَحغ١ش ، ٚاىحٍس 

 حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

 لزٛي 6.666 15.536 6.263 6.55 6.34

 و2102ين واقع تُاناخ انذراسح انًُذانُح  ُنانًصذر : إعذاد انثاحث

لٛٞ( ر١ٓ حٌم١خىس حٌي٠ّمَحغ١ش ، ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  ، ٠ٚظعق ًٌه ( أْ :ٕ٘خٌه حٍطزخغ )٠5ظعق ِٓ حٌـيٚي)

، ٟٚ٘ ل١ّش ِطٍمش ٨ طليى شىً حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ 6.34( ٚليٍٖ Rِٓ ه٩ي ل١ّش ِؼخًِ ح٨ٍطزخغ )

س ، ِّخ ٠يي ٚؿٛى ػ٩لش غَى٠ش ِٛؿزش ر١ٓ حٌم١خى 6.263( Bٚحٌّٔظمً ٚرخٌَؿٛع ٌم١ّش ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ)

% ِٓ حٌظغ١َحص حٌلخصٍش فٟ 55حٌي٠ّمَحغ١ش ، ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش .  ل١ّش ِؼخًِ حٌظلي٠ي )حٌمٜٛ حٌظف٠َ١ٔش( 

حٌّظغ١َ حٌظخرغ )اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش( ٓززٙخ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌم١خىس حٌي٠ّمَحغ١ش( ٚوّخ ٠ظعق ِٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ 

حٌظخرغ )اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش( ٚحٌّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌم١خىس  ٚؿٛى ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ حٌّظغ١َ

( رّٔظٜٛ 15.536( حٌّلٔٛرش )t%( ك١غ رٍغض ل١ّش )5( ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )tحٌي٠ّمَحغ١ش( ٚفمخ  ٨هظزخٍ )

%. ٚػ١ٍٗ ٠ظُ ٍفط فَض حٌؼيَ ، ٚلزٛي حٌفَض 5( . ٚ٘ٝ ل١ّش ألً ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش 6.666ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش )

ٚحٌٌٞ ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ حٌم١خىس حٌي٠ّمَحغ١ش ، ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش   حٌزي٠ً

 رخٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء حٌّليٚىس
 )انفرضُح انثانُح( ( ذحهُم الانحذار انخطٍ انثسُط نهعلاقح تُن انقُادج الأوذىقراطُح ، وإدارج انًىارد انثشرَح6جذول )

 ُح انثانُحانفرض

يعايم 

 الارذثاط

(R) 

يعايم 

 انرحذَذ

(R2) 

يعايم 

 الانحذار

(B) 

( Tقًُح )

 انًحسىتح

يسرىي 

 انًعنىَح

نرُجح 

 انعلاقح

ٕ٘خٌه ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش 

ر١ٓ حٌم١خىس ح٤ٚطٛلَحغ١ش ، ٚاىحٍس 

 حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

 ٍفط 6.122 1.555 6.166 6.61 6.11

 و2102اقع تُاناخ انذراسح انًُذانُح ين و ُن: إعذاد انثاحثانًصذر

ٕ٘خٌه حٍطزخغ )ظؼ١ف ؿيح ( ر١ٓ حٌم١خىس ح٤ٚطٛلَحغ١ش ، ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  ،  ( أْ :٠6ظعق ِٓ حٌـيٚي)

، ٟٚ٘ ل١ّش ِطٍمش ٨ طليى شىً حٌؼ٩لش ر١ٓ 1.00قذره ( ٠ٚRٚظعق ًٌه ِٓ ه٩ي ل١ّش ِؼخًِ ح٨ٍطزخغ )
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، ِّخ ٠يي ٚؿٛى ػ٩لش غَى٠ش ِٛؿزش ر١ٓ  6.166( Bٌَؿٛع ٌم١ّش ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ)حٌّظغ١َ حٌظخرغ ٚحٌّٔظمً ٚرخ

% ِٓ حٌظغ١َحص 1حٌم١خىس ح٤ٚطٛلَحغ١ش ، ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش.  ل١ّش ِؼخًِ حٌظلي٠ي )حٌمٜٛ حٌظف٠َ١ٔش( 

ٚطٛلَحغ١ش( ٚوّخ ٠ظعق ِٓ حٌلخصٍش فٟ حٌّظغ١َ حٌظخرغ )اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش( ٓززٙخ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌم١خىس ح٤

ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ ٚؿٛى ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ )اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش( ٚحٌّظغ١َ حٌّٔظمً 

( 1.555( حٌّلٔٛرش )t%( ك١غ رٍغض ل١ّش )5( ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )t)حٌم١خىس ح٤ٚطٛلَحغ١ش( ٚفمخ  ٨هظزخٍ )

%. ٚػ١ٍٗ ٠ظُ ٍفط فَض حٌزي٠ً ، 5ٚ٘ٝ ل١ّش أوزَ ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش ( . 6.122رّٔظٜٛ ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش )

ٚلزٛي فَض حٌؼيَ  ٚحٌٌٞ ٠ش١َ اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ حٌم١خىس ح٤ٚطٛلَحغ١ش ، ٚاىحٍس 

 .حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  رخٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء حٌّليٚىس
 ) انفرضُح انثانثح( ، وإدارج انًىارد انثشرَحط نهعلاقح تُن انقُادج انًرساههحسُ( ذحهُم الانحذار انخطٍ انث2جذول )

 انفرضُح انثانثح

يعايم 

 الارذثاط

(R) 

يعايم 

 انرحذَذ

(R2) 

يعايم 

 الانحذار

(B) 

( Tقًُح )

 انًحسىتح

يسرىي 

 انًعنىَح

نرُجح 

 انعلاقح

ٕ٘خٌه ػ٩لش ًحص ى٨ٌش 

اكصخث١ش ر١ٓ حٌم١خىس حٌّظٔخٍ٘ش 

 ٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش، ٚاىح

 لزٛي 6.666 21.362 6.942 6.31 6.24

 و2102ين واقع تُاناخ انذراسح انًُذانُح  ُنانًصذر : إعذاد انثاحث

( أْ :ٕ٘خٌه حٍطزخغ )لٛٞ( ر١ٓ حٌم١خىس حٌّظٔخٍ٘ش ، ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  ، ٠ٚظعق ًٌه ِٓ ٠3ظعق ِٓ حٌـيٚي)

، ٟٚ٘ ل١ّش ِطٍمش ٨ طليى شىً حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ 1.24قذره ( Rٚه٩ي ل١ّش ِؼخًِ ح٨ٍطزخغ )

، ِّخ ٠يي ٚؿٛى ػ٩لش غَى٠ش ِٛؿزش ر١ٓ حٌم١خىس  6.942( Bٚحٌّٔظمً ٚرخٌَؿٛع ٌم١ّش ِؼخًِ ح٨ٔليحٍ)

ٟ % ِٓ حٌظغ١َحص حٌلخصٍش ف31ل١ّش ِؼخًِ حٌظلي٠ي )حٌمٜٛ حٌظف٠َ١ٔش(  ٚأْ  .حٌّظٔخٍ٘ش ، ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش

حٌّظغ١َ حٌظخرغ )اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش( ٓززٙخ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌم١خىس حٌّظٔخٍ٘ش( ٚوّخ ٠ظعق ِٓ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ 

ٚؿٛى ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ حٌّظغ١َ حٌظخرغ )اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش( ٚحٌّظغ١َ حٌّٔظمً )حٌم١خىس حٌّظٔخٍ٘ش( 

( رّٔظٜٛ ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش 21.362( حٌّلٔٛرش )t%( ك١غ رٍغض ل١ّش )5( ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش )tٚفمخ  ٨هظزخٍ )

%. ٚػ١ٍٗ ٠ظُ ٍفط فَض حٌؼيَ ، ٚلزٛي حٌفَض حٌزي٠ً ٚحٌٌٞ 5( . ٚ٘ٝ ل١ّش ألً ِٓ ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش 6.666)

١ش ٠ش١َ اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكصخث١ش ر١ٓ حٌم١خىس حٌّظٔخٍ٘ش ، ٚاىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش  رخٌشَوش حٌٔٛىحٔ

 ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء حٌّليٚىس.

  اننرائج

 طظّظغ حٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء رز١جش ػًّ ؿ١يس ِّخ ٓخػي ػٍٟ طلم١ك حٌَظخ حٌٛظ١فٟ ٌٍؼخ١ٍِٓ./1

٠َٚٔص حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؤ١ً٘  ٚح٤ىحءٚفَص حٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء حٌّليٚىس ِٙخَ ِٚؼ١ٕخص حٌؼًّ / 2

 وش.ٌٍٍّٛى حٌزشَٞ رخٌشَ

 حٌؼ٩لش طل١ٔٓ اٌٝ حٌزش٠َش رخٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء حٌّليٚىس ٠ئىٞ حٌّٛحٍى ٦ىحٍس حٌـ١ي حٌظوط١ػ/ 3

 .ح٩ٌِِء ر١ٓ

 .حٌّؼ٠ٕٛش ٌُٙ حٌَٚف ٍفغ اٌٝ ٠ئىٞ حٌؼخ١ٍِٓ ٤ىحء حٌّٔظَّ رخٌظم١١ُ حٌشَوش ح٘ظّخَ/ 4

 ٚػمخفش حٌـٛىس حٌشخٍِش ٌيٞ ِٕٔٛر١ٙخ.غَٓض اىحٍس حٌشَوش حٌٔٛىح١ٔش ٌظ٠ُٛغ حٌىَٙرخء ل١ُ / 5

 انرىصُاخ

 .رخٌشَوش حٌؼًّ غز١ؼش ػٓ حٌَظخ ٠ظلمك ٌىٟ حٌزش٠َش ٌٍّٛحٍى حٌـ١ي رخٌظوط١ػ ح٨٘ظّخَ ظٍَٚس/ 1

ظٍَٚس أْ ٨ طىْٛ ٔظخثؾ طم١١ُ ح٤ىحء حٌٛظ١فٟ ١ٍٓٚش فمػ ٠ؼظّي ػ١ٍٙخ ػٕي ِٕق أٚ كـذ حٌؼ٩ٚس أٚ حٌظَل١ش / 2

 ه حٌّٕخًؽ ٌظط٠َٛ حٌؼًّ حٌّٔظمزٍٟ ِٚظخرؼش أىحء حٌّٛظف ه٩ي ٕٓٛحص ػٍّٗ حٌٛظ١ف١ش.رً ٠ظٔغ ٨ٓظويحَ طٍ

 ه٩ي ِٓ رٙخ ٚوٌٌه ٚحٌؼًّ أفىخٍُ٘ طزٕٟ ه٩ي ِٓ حٌّٛظف١ٓ ٌيٜ حٌّزخىٍس ٚطشـ١غ طؼ٠ِِ ػٍٝ حٌؼًّ/ 3

 .ِٚؼ٠ٕٛخ   ِخى٠خ   طلف١ُِ٘

 ٌّٔظ٠ٛخص ح٤ىحء حٌّوطػ ٌٙخ. ط١َٓن ػمخفش حٌؼًّ رَٚف حٌف٠َك حٌٛحكي ولخفِ ِؼٕٛٞ ٌٍٛصٛي/ 4

 ٠ٕزغٟ ػٍٟ حٌشَوش ٍفغ ليٍحص حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ رّخ ٠ئىٞ اٌٟ ٠ُخىس أظخؿ١ش حٌشَوش ًٌٚه رخٌظلف١ِ ٚحٌظي٠ٍذ حٌيٍٚٞ. 
 

 

 

 

 

 

 

 انًراجع
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طؤػ١َ حٌّٕػ حٌم١خىٞ ػٍٟ أىحء حٌّٛحٍى حٌزش٠َش فٟ حٌّئٓٔخص حٌصغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ،ىٍحٓش َ( 2616) فَكخص ،اكٔخْ/ 1

ٍٚلٍش،و١ٍش حٌؼٍَٛ ، ، ؿخِؼش لخصيٞ َِرخف "كخٌش ِـّٛػش ِٓ حٌّئٓٔخص حٌصغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ر٠٨ٛظٟ ٍٚلٍش ٚحٌٛحىٞ

 .حٌـِحثَ ح٨لظصخى٠ش ٚحٌؼٍَٛ حٌظـخ٠ٍش ٚػٍَٛ حٌظ١١َٔ، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ِٕشٍٛس،

َحع حٌظٕظ١ّٟ فٟ شَوش حٌوَغَٛ ١ٌٍّخٖ ىٍٚ أّٔخغ حٌم١خىس ػٍٝ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌصَ( 2612) ػَّ محمد كٔٓ ،حكّي/ 2

 و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ،ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ فٟ اىحٍس ح٤ػّخي غ١َ ِٕشٍٛس، ؿخِؼش حٌٔٛىحْ ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ،  ،"ٚحٌويِخص

 .حٌوَغَٛ

 .ىحٍ حٌٛفخء ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ ٌي١ٔخ، ح٦ٓىٕي٠ٍش ،"اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش َ(2669)محمد كخفع  ،كـخُٞ/ 3

 .، حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ح٦ٓىٕي٠ٍش"اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش َ(2662)ٍح٠ٚش محمد  ،ٔٓك/4

اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش (2663)وخظُ كّٛى، ٠خ١ٓٓ وخٓذ ٚحٌوَشش، هع١َ / 5
"

، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ 

 ػّخْ. ،1ٚحٌطزخػش،غ

 .ىحٍ حٌَح٠ش ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ ، 2، غ "حٌـي٠ي فٟ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش َ(2613) أٓخِش ،ه١َٞ/ 6

 .ىٍح صفخ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ،  ػّخْ ،"اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش َ(2663) ػٍٟ محمد ،حٌَرخ٠ؼش/ 3

  .ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ ،"حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش حٌفؼخٌش َ(2616) ر٩ي هٍف حٌٔىخٍٔش،/2

 .، ىحٍ غ٠َذ ٌٍطزخػش ٚحٌٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، حٌمخَ٘س"ٌزش٠َش ح٦ٓظَحط١ـ١شاىحٍس حٌّٛحٍى ح َ(2616)ػٍٟ   ،حٌٍّٟٔ/ 9

 .حٌمخَ٘س ، حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ،"ط١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌم١خى٠ش ٚحٌٍٔٛو١ش َ(1993)آّخػ١ً محمد  ،ح١ٌٔي ٚآهَْٚ/ 16

١ك ػٍٟ ١٘جش حٌـّخٍن رخٌظطز ىٍٚ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش فٟ طط٠َٛ أىحء حٌّئٓٔخص َ(2613)حرظٙخي كخِي  ،ػزي حٌلٟ/11

 .حٌوَغَٛ ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش فٟ ح٦ىحٍس حٌؼخِش، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ، ؿخِؼش اف٠َم١خ حٌؼخ١ٌّش، ،"حٌٔٛىح١ٔش

، ػّخْ:ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ "ح٨طـخ٘خص حٌلي٠ؼش فٟ حٌم١خىس ح٦ىح٠ٍش ٚحٌظ١ّٕش حٌزش٠َش (2616َ) محمد ك١ٕٔٓ ،حٌؼـّٟ/ 12

 .ٚحٌظ٠ُٛغ

 .، ىحٍ كخِي ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ"حٌؼ٩لش ر١ٓ هصخثص حٌم١خىس ٚاىحٍس ح٤ُِخص َ(2613)ػِس و٠َُ  ،يٚحْحٌؼ/ 13

 .٠ٌَخضح، حٌٕشَ حٌؼٍّٟ ٚحٌّطخرغ، " ِٙخٍحص حٌم١خىس ٚصفخص حٌمخثي َ(2665حكّي رٓ ػزي حٌّلٔٓ ) ،حٌؼٔخف/ 14

، ىحٍ ٚحثً ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ")رؼي حٓظَحط١ـٟ( اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش حٌّؼخصَس َ(2665)ػَّ ٚصفٟ  ،ػم١ٍٟ/ 15

 .)ػّخْ

 .ػّخْ ، ىحٍ صفخ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ،"ىحٍس حٌّؼَفش َ(2662) ٍرلٟ ِصطفٟ ،ػ١ٍخْ/ 16

 .، اػَحء ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ػّخْ"حٌم١خىس حٌفؼخٌش ٚحٌمخثي حٌفؼخي َ(2669)ػَّ ِلّٛى  ،غخر١ٓ/ 13

خىس ح٦ىح٠ٍش ػٍٟ اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ،ىٍحٓش كخٌش شَوش حٌٔىَ حػَ حٌم١ َ(2615) ِٕظصَ حٌٙخىٞ  ،ِخٌه/ 12

 .حٌوَغَٛ ، ؿخِؼش وَىفخْ،و١ٍش حٌظـخٍس ،ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش فٟ اىحٍس ح٤ػّخي،"حٌٔٛىح١ٔش

 .حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ، ح٦ٓىٕي٠ٍش" ،اىحٍس حٌّزخىة ٚحٌّٙخٍحص َ(2664) حكّي ،ِخَ٘/  19

 ػّخْ.، ِىظزش حٌّٕخٍ، "فٓ حٌم١خىس فٟ ح٩ٓ٦َ َ(1923)ّي ػزيٖ ٍرٗ حك ِزخٍن،/ 26

ىٍٚ حٌم١ـــخىس ح٦ىح٠ٍش فــٟ طـطـ٠ٛـَ أىحء حٌـؼـخِـٍـ١ـٓ فــــٟ لــــطـخع صــٕـخػــش  َ(2616) ِلّٛى شىَ محمد ،٘خٕٚ/ 21

١خ،ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ حٌفٍٔفش فٟ اىحٍس ح٤ػّخي غ١َ ، ؿخِؼش ح١ٍ١ٌٕٓ،و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼٍ"ح٤ؿِٙس حٌـىـٙـَرـخثـ١ـش فــٟ حٌـؼــَحق

 .ِٕشٍٛس، حٌوَغَٛ

 .ػّخْ ، ىحٍ َُ٘حْ ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ،"اىحٍس حٌّٛحٍى حٌزش٠َش َ(2662) كٕخ ،ٔصَ الله/ 22


