
 


 

 2022دٍسمبر (3انمجهذ ) (35)انؼذد  خج انرضا انؼهمَت ربغ انسىوٍت انمحكمتمجهت جامؼت ب

6139]-[UBJSR: ISSN] :( Online) [1858 

bakhtalruda.bid/22/-http://www.juornal 

)12.1rab ImpactFactor(A 
 

901 

 

 نكخرووَتالأساس انخشرٍؼٌ نهخقاضٌ الإنكخرووٌ وإجراءاث رفغ انذػوى الإ

 فٌ الأوظمت انمقاروت 
 أبوسانف آدو مصطفٌ حامذ

 جُغؼٞد٣سجٌُِٔٔس جُؼشذ٤س ٤ًِس جُوحٕٗٞ ٝجُذسجعحش جُوؼحت٤س، ؾحٓؼس ؾذز، 
aahamid@uj.edu.sa

 

 و2022/12/30 حارٍخ انىشر: و    2022/10/01 حارٍخ الاسخلاو:

 خخهص مس
ٌُطش٤ٗٝس ك٢ جلأٗظٔس ش٣ق ذحلأعحط جُطشش٣ؼ٢ ُِطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝئؾشجءجش سكغ جُذػٟٞ جلإٛذف جُذسجعس ئ٠ُ جُطؼ

ٌُطش٢ٗٝ أٓحّ حط جُ٘ظح٢ٓ ٝجُطشش٣ؼ٢ ُِطوحػ٢ جلإٓح جلأع :جُٔوحسٗس. ضٔص ط٤حؿس ٓشٌِس جُذسجعس ك٢ جُغإجٍ جُشت٤ظ جُطح٢ُ

٣ٔطحص جُ٘ظحّ جُطشش٣ؼ٢ ُِطوحػ٢  :ذ٤٘ص جُذسجعس ػ٠ِ جُلشع جُشت٤ظ جُطح٢ُ جُٔكحًْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س؟

ٌُطش٤ٗٝس ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جُخظحتض جُط٢ ض٤ٔضٙ ػٖ جُطوحػ٢ جُطو٤ِذ١ ٣ٝطٔحش٠ ٓغ ؽر٤ؼس ٌُطش٢ٗٝ ٝئؾشجءجش سكغ جُذػٞز جلإجلإ

٢. ضٞطِص جُذسجعس ئ٠ُ ل٢ جُطك٤ِِجُططٞسجش جُكح٤ُس ٝؽر٤ؼس جُٔ٘حصػحش. جضرؼص جُذسجعس جُٜٔ٘ؽ جُطحس٣خ٢ ٝجُٜٔ٘ؽ جُٞط

ٌُطش٢ٗٝ ٣ٔطحص ذوذسضٚ ػ٠ِ ئ٣ؿحد جُكٍِٞ لأًػش جُؼورحش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُوؼحء جُغؼٞد١ جُطو٤ِذ١، ٝذغشػس جُطوحػ٢ جلإ

جُلظَ ك٢ جُذػحٟٝ. أٝطص جُذسجعس ذحػطٔحد ٓؼح٤٣ش ٓٞقذز ُ٘ظحّ جُطشجعَ ٝضرحدٍ جُٞغحتن ذ٤ٖ هطحػحش ٓشكن جُؼذجُس 

 ٤ٓٞس ػرش جُشرٌس جلإٌُطش٤ٗٝس.ٝجُؿٜحش جُكٌ

 نكخرووٌ، انذػوى الإنكخرووَت، انىظاو انسؼودً.َت: الأساس انخشرٍؼٌ، انخقاضٌ الإكهماث مفخاح

Abstract 

The aim of the study is to introduce the legislative basis for electronic litigation and the 

procedures for filing an electronic lawsuit in the comparative systems. The study problem was 

formulated in the following main question: What is the legal and legislative basis for 

electronic litigation before the courts in the Kingdom of Saudi Arabia? The study was built on 

the following main hypothesis: The legislative system of electronic litigation and the 

procedures for filing an electronic lawsuit are characterized by many characteristics that 

distinguish it from traditional litigation and are in line with the nature of current 

developments and the nature of disputes. The study followed the historical approach and the 

analytical descriptive approach. The study concluded that electronic litigation is characterized 

by its ability to find solutions to the most obstacles faced by the traditional Saudi judiciary, 

and to quickly adjudicate cases. The study recommended the adoption of unified standards for 

the system of correspondence and exchange of documents between sectors of the justice 

system and government agencies via the electronic network. 

Keywords: Legislative Basis, Electronic Litigation, Electronic Lawsuit, the Saudi system. 

 مقذمت 

َٖ  ُوُٞٚ جُكٔذ لله جُك٤ٌْ ك٢ هؼحتٚ، جُؼحدٍ ك٢ ؾضجتٚ  وْغِط٤ِ ُٔ ُْ َ ٣كُِدُّ ج َّٕ اللََّّ ُْوِغْؾِ ئِ ْْ ذحِ ُٜ ْْ ذ٤ََْ٘ صَ كحَقٌُْ ْٔ ٌَ ْٕ قَ ئِ َٝ  ٔ
 ٝجُظلاز

خ٤ش ٖٓ قٌْ كؼذٍ، ٝهؼ٠ كأهغؾ، ٝػ٠ِ آُٚ ٝأطكحذٚ جُز٣ٖ جٛطذٝج ذٜذجز ٝعحسٝج ػ٠ِ ٜٓ٘حؾٚ  ػ٠ِ ع٤ذٗح محمد ٝجُغلاّ 

ئ٠ُ ٣ّٞ جُذ٣ٖ. جٕ ٓٞػٞع جُذسجعس ٛٞ جلأعحط جُطشش٣ؼ٢ ُِطوحػ٢ جلاٌُطش٢ٗٝ ٝ ئؾشجءجش سكغ جُذػٟٞ جلاٌُطش٤ٗٝس ٝجُز١ 

ٛٞ جقذ ٓظحٛش ع٤حدز جُذُٝس كلاذذ جٕ ضٌٕٞ جُذسجعس ؾذ٣شز ذطِي  ٣ؼ٢٘ جُركع ػٖ جٌُطش٤ٗٝس جُوؼحء ، ٝذٔح جٕ جُوؼحء

ٝػ٤ِ٘ح جٕ ٗؼشف جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ ٛٞ ٗظحّ هؼحت٢ ٓؼِٞٓحض٢ ٣طْ ذٔٞؾرٚ ضطر٤ن  . جُذسؾس جُط٢ ٣ٔػِٜح جُوؼحء ك٢ جُذُٝس

ٗطشٗص ٝػرش جُرش٣ذ ًحكس جؾشجءجش جُطوحػ٢ ػٖ ؽش٣ن جُٔكٌٔس جلاٌُطش٤ٗٝس ذٞعحؽس جؾٜضز جُكحعٞخ جُٔشضرطس ذشرٌس جلا

ٝخذٓس  .جلاٌُطش٢ٗٝ ُـشع عشػس جُلظَ ك٢ جُذػحٟٝ ٝضغ٤َٜ جؾشجءجضٜح ػ٠ِ جُٔطوحػ٤ٖ ٝض٘ل٤ز جلاقٌحّ جٌُطش٤ٗٝح

جُطوحػ٢ جلاٌُطش٢ٗٝ ٢ٛ ػ٤ِٔس ٗوَ ٓغط٘ذجش جُطوحػ٢ ئٌُطش٤ٗٝح ئ٠ُ جُٔكٌٔس جُٔخطظس ػرش ذش٣ذٛح جلإ٤ٌُطش٢ٗٝ، ٝجُط٢ ٣طْ 

ض، ٣كُٜٞح ئ٠ُ ِٓق سه٢ٔ ُٚ ٓشجؾغ ضخض ٗٞع جُوؼ٤س ٝضحس٣خ كطف جُِٔق ٝأٍٝ ؾِغس، جعطورحُٜح ٖٓ ؽشف ٓٞظق ٓخط

ٝهذ ػشف ج٤ُّٞ جلأٍٝ ٖٓ ضطر٤ن خذٓس جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ك٢ جٌُِٔٔس ضلحػلاً ك٢ ؾذز ٌٝٓس جٌُٔشٓس، ٛزٙ جُخذٓس أػطص 

ٖ ؾٜٞد جٌُِٔٔس ُططر٤ن ٓ٘ظٞٓس جُطكٍٞ ٓإششجش ؾ٤ذز ُٔذٟ ٗؿحـ ضطر٤وٜح ك٢ ٓكحًْ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ٝرُي ػٔ

جُشه٢ٔ ٓػَ عحتش جُذٍٝ، ٝدػْ عشػس جلإٗؿحص ٝؾٞدز جُخذٓحش جُٔوذٓس، ٝضلؼ٤َ ٓغحس جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ .ضكحٍٝ جُذسجعس 

جلاؾحذس ػٖ جُطغحؤلاش جُطح٤ُس: ٓح جلأعحط جُ٘ظح٢ٓ ٝجُطشش٣ؼ٢ ُِطوحػ٢ جلاٌُطش٢ٗٝ أٓحّ جُٔكحًْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س 

ُغؼٞد٣س؟ ئ٠ُ أ١ ٓذٟ جكِف جُوؼحء ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س ك٢ جعطـلاٍ ٓخشؾحش جُطو٤٘س جُكذ٣ػس ُخذٓس جُٔٞجؽٖ ج

ضطٔػَ جلإٌُطش٤ٗٝس جُٔغطكذغس ُِوؼحء؟  جُغؼٞد١؟ ٤ًٝق ٝجصٕ جُٔششع جُغؼٞد١ ذ٤ٖ ؽشم جُطوحػ٢ جُطو٤ِذ٣س ٝجُٞعحتَ

لإؾشجءجش، ٝعشػس جُلظَ ك٢ جُوؼح٣ح ٝجٗؿحصٛح ك٢ ٝهص ٓ٘حعد، ج٤ٔٛس ٓٞػٞع جُركع ك٢ جخطظحس جُٞهص، ٝذغحؽس ج

ذغرد عُٜٞس جُطٞجطَ جُوؼحت٢ ذ٤ٖ ًحكس جلأؽشجف دٕٝ جُكحؾس ُلاٗطوحٍ ئ٠ُ جُٔكٌٔس، ٝإٔ ٗظحّ جُٔكٌٔس جلاٌُطش٤ٗٝس ٣ؿؼَ 

وحػ٢ جلاٌُطش٢ٗٝ عطغٔف عؿلاش جُٔكٌٔس أٓ٘س أًػش، ذحلإػحكس ئ٠ُ عُٜٞس جلاؽلاع ػ٤ِٜح ٝجُٞطٍٞ ئ٤ُٜح، ذحُطح٢ُ خذٓس جُط

ُِؿ٤ٔغ ذطوذ٣ْ ٝغحتوْٜ جُوح٤ٗٞٗس ذطش٣وس ئ٤ٌُطش٤ٗٝس، ٝكن ٓ٘ظٞٓس آٓ٘س ُِـح٣س ٝٗحؾؼس،ًٔح ٣ٞكش جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ جُغش٣س 

                                                 
ٔ

 .ٕٗج٣٥س  ،عٞسز جُٔحتذز 
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جُطحٓس ك٢ ضذجٍٝ ِٓلحش جُذػٟٞ جُوؼحت٤س ٝجُٔكحكظس ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝجلأعشجس جُط٢ ٣خش٠ أؽشجف جُذػٟٞ ٖٓ ئكشحءٛح 

 أٓحّ جُؼحٓس.

جُطوحػ٢ ٖٓ هؼ٠ هؼ٤ص ٝجُوحػ٢ ٓؼ٘حٙ ك٢ جُِـس جُوحؽغ ُلأٓٞس جُٔكٌْ،  : ت انخقاضٌ الانكخرووٌماهَ

ٝجعطوؼ٠ كلإ أ١ ؾؼَ هحػ٤ح ٣كٌْ ذ٤ٖ جُ٘حط، ٝجٓح جُطوحػ٢ كٔؼ٘حٙ ك٢ جُِـس جُورغ لأٗٚ ضلحػَ ٖٓ هؼ٠ ٣وحٍ 

ٚ كؿضج٤ٗٚ، ٝذزج ٣ٌٕٞ جُطوحػ٢ ضوحػ٤ص د٢٘٣ ٝجهطؼ٤طٚ ذٔؼ٠٘ جخزضٚ ٣ٝوحٍ ضوحػ٤طٚ قو٢ كوحػ٤طٚ أ١ ضؿحص٣ط

ُلظح ٓأخٞرج ػٖ جُلؼَ هؼ٠ ػ٠ِ عر٤َ جُٔلؼ٤ُٞس جُٔطِوس ٖٓ هؼ٠ ٣وؼ٠ هؼحء ٝضوحػ٤ح ٝجُطوحػ٢ دجٍ ػ٠ِ 

جُٔشحسًس ك٢ كؼَ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ عر٤َ جُٔلحػِس ٝجُٔ٘حصُس ذٜذف جُٞطٍٞ ج٠ُ قٌْ هحؽغ ك٢ خظٞٓس ٓح
ٔ

. ئٕ 

جُغرؼ٤٘حش ٖٓ جُوشٕ جُٔحػ٢، ٣وحذِٚ ٓظطِف جُطوحػ٢  ٓظطِف جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٓظطِف قذ٣ع ظٜش ك٢

جُطو٤ِذ١، ٣ٝطلن جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٓغ جُطوحػ٢ جُطو٤ِذ١ ك٢ جُٔٞػٞع ًٝزج أؽشجف جُذػٟٞ كٌلاٛٔح ٣ٜذف 

ً جُط٢ ض٘ظش ك٢ جُ٘ضجع ٝضظذس قٌٔح ذشأٗٚ،  ئ٠ُ ض٤ٌٖٔ جُشخض ٖٓ سكغ دػٞجٙ أٓحّ جُٔكٌٔس جُٔخطظس هؼحت٤ح

ٕ ك٢ ؽش٣وس جُط٘ل٤ز، كل٢ ئؽحس جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٣طْ جُط٘ل٤ز ػٖ ؽش٣ن جُٞع٤ؾ ٌُٜٝ٘ٔح ٣خطِلح

جلإٌُطش٢ٗٝ
ٕ

.ضوطشخ كٌشز جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٖٓ كٌشز جُكًٞٔس جلاٌُطش٤ٗٝس جُط٢ ضؼ٠٘ جلاٗطوحٍ ٖٓ كٌشز ضوذ٣ْ 

جلاٗطشٗص، ك٢ٜ ػرحسز  جُخذٓحش ٝجُٔؼِٞٓحش ج٠ُ جلاشخحص ذشٌِٜح جُطو٤ِذ١ جُٞسه٢ ج٠ُ جُشٌَ جلإٌُطش٢ٗٝ ػرش

ػٖ ضط٣ٞش ُ٘ظحّ جُوؼحء، ٢ٛٝ ذلا شي ٝع٤ِس كحػِس ُِطط٣ٞش ٖٓ خلاٍ جخطظحس جُضٖٓ ػٖٔ جلاعطشجض٤ؿ٤حش 

جُؿذ٣ذز ُِطؼحَٓ ٓغ جُٞهص ذحػطرحس جٕ جُطأؾ٤َ ٝئؾشجءجش جُطوحػ٢ جُٔؼوذز ٝجُط٣ِٞس ٗغر٤حً ٢ٛ آكس جُوؼحء
ٖ

. جٝسد 

ً ُِطوحػ٢ جلإٌُ ً ج٠ُ جُٔكٌٔس ػرش جُرش٣ذ جُلوٚ جُوح٢ٗٞٗ ضؼش٣لح طش٢ٗٝ ذأٗٚ: ػ٤ِٔس ٗوَ ٓغط٘ذجش جُطوحػ٢ ئٌُطش٤ٗٝح

جلإٌُطش٢ٗٝ ق٤ع ٣طْ ككض ٛزٙ جُٔغط٘ذجش ذٞجعطس جُٔٞظق جُٔخطض ٝئطذجس هشجس ذشإٔ هرُٜٞح جٝ سكؼٜح 

ً ذٔح ضْ ذشإٔ ٛزٙ جُٔغط٘ذجش، ٣ٝوطظش ٛزج جُطؼش٣ق ػ٠ِ ػِٔ ٤ٚ ٗوَ ٝئسعحٍ ئشؼحس ج٠ُ جُٔطوحػ٤ٖ ٣ل٤ذْٛ ػِٔح

ٓغط٘ذجش جُطوحػ٢ جٌُطش٤ٗٝحً ج٠ُ جُٔكٌٔس جُٔخطظس كوؾ دٕٝ ئؾشجءجش جُطوحػ٢ جلأخشٟ ٓػَ جُطكو٤ن ٝجُٔكحًٔس 

كٜٞ ؿ٤ش ده٤ن، ًٔح ػشف جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ذأٗٚ: عِطس ُٔؿٔٞػس ٓطخظظس ٖٓ جُوؼحز جُ٘ظح٤٤ٖٓ ذ٘ظش 

س ػٖٔ ٗظحّ جٝ جٗظٔس هؼحت٤س ٓؼِٞٓحض٤س جُذػٟٞ ٝٓرحششز جلاؾشجءجش جُوؼحت٤س ذٞعحتَ جٌُطش٤ٗٝس ٓغطكذغ

ٓطٌحِٓس جلأؽشجف ٝجُٞعحتَ، ضؼطٔذ ٜٓ٘ؽ ضو٤٘س شرٌس جلاٗطشٗص جُذ٤ُٝس ٝذشجٓؽ جُِٔلحش جُكحعٞذ٤س جلإٌُطش٤ٗٝس 

ذ٘ظش جُذػحٟٝ ٝجُلظَ ك٤ٜح، ٝض٘ل٤ز جلأقٌحّ ذـ٤س جُٞطٍٞ ُلظَ عش٣غ ذحُذػحٟٝ ٝجُطغ٤َٜ ػ٠ِ جُٔطوحػ٤ٖ، ًٔح 

طش٢ٗٝ: جُكظٍٞ ػ٠ِ طٞس جُكٔح٣س جُوؼحت٤س ػرش جعطخذجّ جُٞعحتَ جلإٌُطش٤ٗٝس جُٔغحػذز ػشف جُطوحػ٢ جلإٌُ

ُِؼ٘ظش جُرشش١ ٖٓ خلاٍ ئؾشجءجش ضو٤٘س ضطؼٖٔ ضكو٤ن ٓرحدب ٝػٔحٗحش جُطوحػ٢ ك٢ ظَ قٔح٣س ضشش٣ؼ٤س ُطِي 

خحطس ُِٞعحتَ جلإؾشجءجش ضطلن ٓغ جُٔرحدب ٝجُوٞجػذ جُؼحٓس ك٢ هحٕٗٞ جُٔشجكؼحش ٓغ ٓشجػحز جُطر٤ؼس جُ

جلإٌُطش٤ٗٝس
ٗ

. ٣ٌٖٔ جُوٍٞ جٕ جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٛٞ عِطس جُٔكٌٔس جُوؼحت٤س جُٔخطظس ذحُلظَ ئٌُطش٤ٗٝحً ك٢ 

جُ٘ضجع جُٔطشٝـ جٓحٜٓح ٖٓ خلاٍ شرٌس جلاٗطشٗص جُذ٤ُٝس، ٝذحلاػطٔحد ػ٠ِ أٗظٔس ئٌُطش٤ٗٝس ٝآ٤ُحش ضو٤٘س كحتوس 

ًحَٓ ٓإٖٓ ٝٓوٖ٘ ٓطظَ ذشرٌس جلاٗطشٗص ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ ُِٔكٌٔس جُكذجغس. ًٔح ػشف ٛٞ ضٞك٤ش ٗظحّ ٓؼِٞٓحش 

جُٔخطظس ٖٓ ذ٘ظش جُذػٟٞ ٝلأؽشجف جُذػٟٞ ٝج٤ُ٘حذس جُؼحٓس ئؾشجء ضظشكحش رجش أغش هح٢ٗٞٗ ٣ٌٖٔ ئغرحش 

طكطٚ، ًٞطٍٞ جُذػٟٞ ٝضغؿ٤ِٜح ٝئ٣ذجػٜح ٝجلاؽلاع ػ٤ِٜح ٖٓ خلاٍ أشخحص ٓؼشٝك٤ٖ ذٔٞؾد ضخ٣َٞ ُْٜ 

ٝػشكٚ جُرؼغ ج٥خش ذأٗٚ ٗظحّ هؼحت٢ ٓؼِٞٓحض٢ ؾذ٣ذ ضْ ذٔٞؾرٚ ضطر٤ن ًحكٚ ئؾشجءجش ذٜزٙ جُطظشكحش، 

جُطوحػ٢ ػٖ ؽش٣ن جُٔكٌٔس جلإٌُطش٤ٗٝس ذٞجعطس أؾٜضز جُكحعٞخ جُٔشضرطس ذشرٌس جلاٗطشٗص ٝػرش جُرش٣ذ 

طش٤ٗٝحً جلإٌُطش٢ٗٝ، ُـشع عشػس جُلظَ ك٢ جُذػح١ٝ ٝضغ٤َٜ ئؾشجءجضٜح ػ٠ِ جُطوحػ٢ ٝض٘ل٤ز جلأقٌحّ ئٌُ
٘

 .

٣طؼف جٕ كٌشز جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ضوّٞ ػ٠ِ سذؾ جُٔكحًْ جُوؼحت٤س ًِٜح ػٖٔ دجتشز جٌُطش٤ٗٝس ٝجقذز ٝٛزج 

ً ُطإد١ ػِٜٔح ػرش جُٞعحتَ جلإٌُطش٤ٗٝس،  ٣غطِضّ جذطذجءً قٞعرس ػَٔ ًَ ٓكٌٔس هؼحت٤س ػ٠ِ قذز ٝسذطٜح ٓؼح

ٓ٘ز ه٤ذ جُشٌٟٞ ج٠ُ ق٤ٖ طذٝس هشجس ذظٞسضٚ جُٜ٘حت٤س  ٝضوّٞ هٞجػذ جُر٤حٗحش ٓوحّ جُٞغحتن ٝجُِٔلحش جُٞسه٤س

ً ُِر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ ذ٤ٖ جُوؼحز ٝجُٔكحٕٓٞ ٝجُخظّٞ ٝجُؿٜحش  ٝجُوطؼ٤س ٝجُزٟ ٣٘طؽ ضذكوحً عٜلاً ٝآ٤ُح

ٝجلأخشٟ ػ٠ِ ٗكٞ ٣ط٤ف عشػس جُٞطٍٞ ُِٔؼِٞٓحش ٝعشػس جعطشؾحػٜح ٝجُشذؾ ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ٝضخل٤ق جلأػرحء ػ٠ِ 

ف جُؼ٤ِٔس جُوؼحت٤سؾ٤ٔغ أؽشج
ٙ

. ذٔٞؾد ٛزج جُطؼش٣ق كإ جُطوحػ٢ جلاٌُطش٢ٗٝ ٣كطحؼ ُوحػذز ضشش٣ؼ٤س ٣غطٔذ 

جُوؼحز عِططْٜ ذٔٞؾرٜح ُ٘ظش جُذػحٟٝ ٝئطذجس جُوشجس ذ٘حء ُٜزٙ جلاؾشجءجش جُط٢ ضكَٔ طلس جلاُضجّ ٝذحُطح٢ُ 

ظحّ هؼحت٢ ٓؼِٞٓحض٢، ٢ٌُ ضطْ ػ٤ِٔس ضطٔطغ ذكؿ٤س جلاقٌحّ كحُطوحػ٢ جلاٌُطش٢ٗٝ ٣ططِد ئٗشحء ٝضظ٤ْٔ ٝذشٓؿس ٗ

                                                 
ٔ

 . ٕٓٔ، صٓٔضحؼ جُؼشٝط ٖٓ ؾٞجٛش جُوحٓٞط .دجس جُكٌٔس، ػٔحٕ، ؼ )د.ش( ٓك٢ جُذ٣ٖ جُغ٤ذ محمد ٓشضؼ٠ جُضذ٤ذ١ 
ٕ

 .ّٕٗٔ جُوؼحء جلإدجس١". جُوحٛشز، دجس جُٜ٘ؼس جُؼشذ٤س، صّ( "هٞجػذ ٝأقٌحٕٔٓٓؾٞسؼ شل٤ن عحس١) 
ٖ

، ، ّٔ( جُطوحػ٢ جلإٌُطش٠ٗٝ، )جُذػٟٞ جلاٌُطش٤ٗٝس ٝئؾشجءجضٜح(، جلاعٌ٘ذس٣س، دجس جُلٌش جُؿحٓؼ٠، ؽ2ٕٓٓخحُذ ٓٔذٝـ جذشج٤ْٛ) 

 ٗٔص
ٗ

 .ٕٕ،  صٔؽ ّ( جُطوحػ٢ جلإٌُطش٠ٗٝ ٝجُٔكحًْ جلإٌُطش٤ٗٝس، ػٔحٕ، دجس جُػوحكس،ٕٓٔٓقحصّ جُششػس) 
٘

،  ّٔ(جُوؼحء جلادجس١ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، جُش٣حع، ٌٓطرس جُِٔي كٜذ جُٞؽ٤٘س، ؽٕٔٔٓمحمد ر٤ٗرحش، ٝقٔذٟ جُؼؿ٢ٔ) 

 .ٖٔص
ٙ

 2ٕقحصّ جُششػس، جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝجُٔكحًْ جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص 



 


 

 2022دٍسمبر (3انمجهذ ) (35)انؼذد  خج انرضا انؼهمَت ربغ انسىوٍت انمحكمتمجهت جامؼت ب

6139]-[UBJSR: ISSN] :( Online) [1858 

bakhtalruda.bid/22/-http://www.juornal 

)12.1rab ImpactFactor(A 
 

999 

 

جُطوحػ٢ ٖٓ خلاُٚ ٣ٝشَٔ ٛزج جُ٘ظحّ جُٔكٌٔس جلاٌُطش٤ٗٝس ٝجُذجتشز جلاٌُطش٤ٗٝس ُط٘ل٤ز جلاقٌحّ جُٔذ٤ٗس ٣ٝ٘ر٢٘ ػ٠ِ 

ً جلأٓش جُز١ ٣٘طؽ إٔ ِٓلحش  ٝؾٞد ٓكٌٔس ئٌُطش٤ٗٝس ٝؾٞد ٓكٌٔس ؽؼٖ ض٘ظش ذحُطؼٕٞ جُٔوذٓس ئ٤ُٜح ئٌُطش٤ٗٝح

ً ذك٤ع إٔ جلا٤ُس جُطو٤ِذ٣س ك٢ جُذػحٟٝ جلاٌُط ش٤ٗٝس ٣لطشع ذحُؼشٝسز جُوظٟٞ إٔ ضخطِق ػٔح ٛٞ ٓٞؾٞد قح٤ُح

جُطذ٣ٖٝ لإؾشجءجش جُطوحػ٢ عٞف ضظرف ؾضءجً ٖٓ جُٔحػ٢، ٝعطكَ ٓكِٜح آ٤ُحش ذشٓؿ٤س ٓططٞسز ضخطِق ك٢ 

ذ أٓش لاذذ ٓ٘ٚ لاع٤ٔح إٔ جُشٌَ ٝجُٔؼٕٔٞ. ًٔح إٔ آ٤ُس ضوذ٣ْ جُر٤٘حش ٣ؿذس إٔ ضخطِق كحُغشػس ٝجقطشجّ جُٔٞجػ٤

جُٔكٌٔس ٓٞؾٞدز ك٢ ًَ ٌٓحٕ لا ضـِن أذٞجذٜح أٓحّ جُٔشجؾؼ٤ٖ ٝجُٔكح٤ٖٓ ٣ٝ٘ر٢٘ ػ٠ِ رُي ذإٔ جُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝجُز٣ٖ 

ع٤وغ ػ٤ِْٜ ػرة ضغؿ٤َ جُذػٟٞ ٝٗظش جُذػحٟٝ ٝجُٔكح٤ٖٓ ٣طٞؾد جٕ ٣ٌٞٗٞج ػ٠ِ دسج٣س ٝخرشز ذحُرشجٓؽ 

ٝضظ٤ْٔ جُٔٞجهغ
ٔ

ٓلح٤ْٛ ػذز ُِطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٣ٌٖٔ ُِرحقع جُوٍٞ ذإٔ جُطوحػ٢  . ئرٕ ٝٓٔح عرن رًشٙ ٖٓ

جلإٌُطش٢ٗٝ ٣وظذ ذٚ ض٘ظ٤ْ ضو٢٘ ٓؼِٞٓحض٢ ضلحػ٢ِ ٓإٖٓ ػ٠ِ جُشرٌس جُؼح٤ُٔس، ٣ط٤ف ُِٔطوحػ٤ٖ ضكش٣ي دػٞجْٛ 

 ٝضوذ٣ْ جُر٤ِّ٘حش ٝجلاؽلاع ػ٠ِ ٓؿش٣حش جُؿِغحش، ُِٝوؼحز ٝأػٞجْٜٗ جُ٘ظش ك٢ جُذػحٟٝ ٝضذ٣ٜٝ٘ح ٝقلظٜح

ٝجُلظَ ك٤ٜح، ػرش جُٞعحتَ جُطو٤٘س جُكذ٣ػس. ٣ؼشف ؾحٗد ٖٓ جُلوٚ جُٔكٌٔس جلاٌُطش٤ٗٝس جٝ جُٔكٌٔس جُٔؼِٞٓحض٤س 

ذأٜٗح ق٤ض ضو٠٘ ٓؼِٞٓحض٢ غ٘حت٢ جُٞؾٞد ٣غٔف ذرشٓؿس جُذػٟٞ جلإٌُطش٤ٗٝس ٣طأُق ٖٓ شرٌس جُشجذطس جُذ٤ُٝس جػحكس 

طش٢ٗٝ ُٞقذجش هؼحت٤س ٝجدجس٣س ٣رحشش ٖٓ خلاُٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ ج٠ُ ٓر٠٘ جُٔكٌٔس ذك٤ع ٣ط٤ف جُظٜٞس جٌُٔح٢ٗ جلإٌُ

جُوؼحز ٜٓٔس جُ٘ظش ك٢ جُذػٟٞ ٝجُلظَ ك٤ٜح ذٔٞؾد ضشش٣ؼحش ضخُْٜٞ ٓرحششز جلاؾشجءجش جُوؼحت٤س ٓغ جػطٔحد 

آ٤ُحش ضو٤٘س كحتوس جُكذجغس ُطذ٣ٖٝ جلاؾشجءجش جُوؼحت٤س ٝقلع ٝضذجٍٝ ِٓلحش جُذػحٟٝ، ٝجُط٢ ع٤طْ ضذ٣ٖٝ 

جُوؼحت٤س ٖٓ خلاُٜح ذٔح ك٤ٜح ٓح أؽِن ػ٤ِٚ )ذشٓؿس جُذػٟٞ جلاٌُطش٤ٗٝس أٝ قٞعرس جُذػٟٞ(، ٣ٝؼطرش جلاؾشجءجش 

ٓلّٜٞ جُٔكحًْ جلاٌُطش٤ٗٝس قذ٣ع ٗغر٤حً، كرحعطػ٘حء ذؼغ جُٞلا٣حش جلآش٤ٌ٣س ٝذؼغ جُٔشجًض جلآش٤ٌ٣س ًحُٔشًض 

ٕ جُططر٤ن جُلؼ٢ِ ُٜزج جُ٘ٔؾ ٖٓ جُٔكحًٔحش ( كإٔجُوح٢ٗٞٗ ُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔكحًْ ٝجُز١ ؾٜض هحػٚ )جٌُٞسش سّٝ 

ذٞعحتَ ئٌُطش٤ٗٝس ٓحصجٍ ك٢ ذذج٣حضٚ جلا٠ُٝ
ٕ

ً ضؼش٣لح ٓخطظشج ٝٝجػكح  . ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ضؼش٣ق جُطوحػ٢ ئٌُطش٤ٗٝح

ٝشحٓلا ذحٗٚ ٗظحّ هؼحت٢ ٓؼِٞٓحض٢ ؾذ٣ذ ٣طْ ذٔٞؾرٚ ضطر٤ن ًحكس جؾشجءجش جُطوحػ٢ ػٖ ؽش٣ن جُٔكٌٔس 

جُكحعٞخ جُٔشضرطس ذشرٌس جلاٗطشٗص ٝػرش جُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝ ُـشع عشػس جُلظَ  جلاٌُطش٤ٗٝس ذٞجعطس جؾٜضز

ٝٝكوح ُٜزٙ جُطؼحس٣ق كحٕ   ك٢ جُذػحٟٝ ٝضغ٤َٜ جؾشجءجضٜح ػ٠ِ جُٔطوحػ٤ٖ ٝض٘ل٤ز جلاقٌحّ جٌُطش٤ٗٝحً. 

ػرش جُرش٣ذ جُٔطوحػ٢ أٝ جُٔكح٢ٓ ػ٘ذ  سؿرطٚ ك٢ جهحٓس جُذػٟٞ ذطش٣وس جٌُطش٤ٗٝس ٣وّٞ ذاسعحٍ ػش٣ؼس جُذػٟٞ 

عحػس ٤ٓٞ٣ح ٝؽ٤ِس  ٕٗجلإٌُطش٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ ٓٞهغ ئٌُطش٢ٗٝ ٓخظض ُٜزج جُـشع ذك٤ع ٣ٌٕٞ ٛزج جُٔٞهغ ٓطحـ 

ج٣حّ جلاعرٞع ق٤ع ٣طْ جعطلاّ ٛزٙ جُٔغط٘ذجش ذٔؼشكس جُششًس جُوحتٔس ػ٠ِ جدجسز ٛزج جُٔٞهغ غْ ضوّٞ ذاسعحُٚ ج٠ُ 

جُٔكٌٔس ٣ٝوّٞ ذلكض جُٔغط٘ذجش ٝجُطأًذ ٖٓ ٣ٞٛس  جُٔكٌٔس جُٔخطظس ق٤ع ٣طغِٔٚ جُٔٞظق جُٔخطض ذوِْ

جُٔغطخذّ غْ ٣وشس هرٍٞ ٛزٙ جُٔغط٘ذجش أٝ ػذّ هرُٜٞح ٣ٝشعَ ُِٔطوحػ٢ سعحُس جٌُطش٤ٗٝس ٣ؼِٔٚ ٜٓ٘ح ذحعطلاّ 

 جُٔغط٘ذجش ٝجُوشجس جُظحدس ذشأٜٗح .

ٔطذجػ٤ٖ ضغؿ٤َ دػٞجْٛ جُطوحػ٢ جلاٌُطش٢ٗٝ ٛٞ ض٘ظ٤ْ ضو٠٘ ٓؼِٞٓحض٢ ٣ط٤ف ُِ : وسائم انخقاضٌ الانكخرووٌ

ٝضوذ٣ْ جدُطْٜ ٝقؼٞس ؾِغحش جُٔكحًٔس ض٤ٜٔذج ُِٞطٍٞ ج٠ُ جُكٌْ ٝض٘ل٤زٙ ٖٓ خلاٍ ٝعحتَ جلاضظحٍ جلاٌُطش٤ٗٝس 

ٝجُط٢ ٢ٛ ؾضء ٖٓ ٗظحّ ٓؼِٞٓحض٢ ٣ٌٖٔ جُوؼحز ٖٓ جلاضظحٍ ذحُٔطذجػ٤ٖ دٕٝ قؼٞسْٛ جُشخظ٢ ٝٓرحششز 

ٛزج جُ٘ظحّ ٖٓ خلاٍ جُٔكٌٔس جلاٌُطش٤ٗٝس شلحك٤س ٝعشػس ك٢  جؾشجءجش جُطوحػ٢ ٖٓ خلاٍ ٛزج جُ٘ظحّ، ًٔح ٣ط٤ف

جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝذ٘حء ػ٤ِٚ كطؿ٤ٜض جُٔكٌٔس ٝهحػحش جُٔكٌٔس ٝجلاهغحّ جلادجس٣س ٝجُط٘ل٤ز٣س ك٤ٜح ع٤أخز 

ً ضو٤٘ح ٣ٌٖٔ جُوؼحز ٝجُخظّٞ ٖٓ ٓطحذؼس دػٞجْٛ ٝجُكؼٞس ٝضغؿ٤َ جُطِرحش ٝجلاضظحٍ ذٔٞظل٢ ٝهؼحز  ؽحذؼح

كحًْ جضظحلاً جٌُطش٤ٗٝح دٕٝ قحؾس ُِكؼٞس جُشخظ٢، ٣ٝط٤ٔض ٛزج جلاضظحٍ ذحُشلحك٤س ٝجُغشػس جُؼح٤ُس ك٢ جُٔ

جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓس ٝض٘ل٤ز جلاؾشجءجش
ٖ

. ٣كطحؼ جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ُٞعحتَ ضو٤٘س ض٘ظٔٚ ذٔح ٣ط٤ف ُِٔطوحػ٤ٖ 

جُٞطٍٞ ُكٌْ هؼحت٢ ذحش ٝض٘ل٤زٙ ٖٓ خلاٍ  ضغؿ٤َ دػٞجْٛ ٝضوذ٣ْ جدُطْٜ ٝقؼٞس ؾِغحش جُٔكحًٔس ض٤ٜٔذجً ج٠ُ

ٝعحتَ جلاضظحٍ جلإٌُطش٤ٗٝس ٝجُط٢ ٢ٛ ؾضء ٖٓ ٗظحّ ٓؼِٞٓحض٢ ٣ٌٖٔ جُوؼحز ٖٓ جلاضظحٍ ذحُٔطوحػ٤ٖ دٕٝ 

قؼٞسْٛ جُشخظ٢ ٝٓرحششز جؾشجءجش جُطوحػ٢ ٖٓ خلاٍ ٛزج جُ٘ظحّ ًٔح ٣ط٤ف ٛزج جُ٘ظحّ ٖٓ خلاٍ جُٔكٌٔس 

ٍ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓحش ٝذ٘حءً ػ٤ِٚ كطؿ٤ٜض جُٔكٌٔس ٝهحػحش جُؿِغحش ٝجلاهغحّ جلإٌُطش٤ٗٝس شلحك٤س ٝعشػس جُكظٞ

ً ٣ٌٖٔ جُوؼحز ٝجُخظّٞ ٖٓ ٓطحذؼس دػٞجْٛ ٝجُكؼٞس ٝضغؿ٤َ جُطِرحش  جلادجس٣س ٝجُط٘ل٤ز٣س ع٤أخز ؽحذؼحً ضو٤٘ح

ً دٕٝ قحؾس ُِكؼٞس جُشخظ٢. ٝضطٔػَ ٝعحتَ ٝأدٝجش جُطو حػ٢ ٝجلاضظحٍ ذٔٞظل٢ ٝهؼحز جُٔكحًْ جٌُطش٤ٗٝح

 جلإٌُطش٢ٗٝ ك٢ جلاض٢:

جُٔكٌٔس جلإٌُطش٤ٗٝس: ُـشع ضطر٤ن جؾشجءجش جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ لاذذ ٖٓ ٝؾٞد ٓكٌٔس ضؼَٔ ذٞعحتَ 

جٌُطش٤ٗٝس ٣رحشش ٖٓ خلاُٜح ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوؼحز ٗظش جُذػحٟٝ ٝجُلظَ ذٜح ذٔٞؾد ضشش٣ؼحش ضخُْٜٞ ٓرحششز 

كحتوس ك٢ جُكذجغس ُِٔلحش جُذػحٟٝ ٝجُط٢ ع٤طْ ضذ٣ٖٝ جلاؾشجءجش جلاؾشجءجش جُوؼحت٤س ذطِي جُٞعحتَ ذحػطٔحد ضو٤٘حش 

                                                 
ٔ

 .ٔٙحٓلاش جلإٌُطش٤ٗٝس، جُوحٛشز، جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س،  صّ(جلاؽحس جُوح٠ٗٞٗ ُِٔؼٕٕٓٓمحمد قغحّ ٓكٔٞد ُطل٢) 
ٕ

 .ّٙ( جلاغرحش جُطو٤ِذ١ ٝجلإٌُطش٢ٗٝ، جلاعٌ٘ذس٣س، دجس جُلٌش جُؿحٓؼ٠،  صٕٓٔٓمحمد قغ٤ٖ ٓ٘ظٞس ) 
ٖ

 .2ّٔ( جُٔكٌٔس جلإٌُطش٤ٗٝس، سعحُس دًطٞسجٙ، جُش٣حع، ؾحٓؼس جلا٤ٓش ٗح٣ق،صٕٙٔٓػرذ جُؼض٣ض جُـحْٗ ) 
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جُوؼحت٤س ٖٓ خلاُٜح أ١ ذٔؼ٠٘ ذشٓؿس جُذػٟٞ جلاٌُطش٤ٗٝس أٝ قٞعرس جُذػٟٞ ُطٌطَٔ ٓ٘ظٞٓس ٛزج جُ٘ظحّ. ُزُي 

غ كحٕ جُططر٤ن جُلؼ٢ِ ُٜزج جُ٘ٔؾ ٖٓ جُٔكحًٔحش ذٞعحتَ جٌُطش٤ٗٝس ٓح صجٍ ك٢ ذذج٣حضٚ جلا٠ُٝ ٝخظٞطح ك٢ ذؼ

جُذٍٝ جُؼشذ٤س ٝهذ ٝسد ضؼش٣ق جُٔكٌٔس جلاٌُطش٤ٗٝس ذحٜٗح ٢ٛ ػرحسز ػ٤ٖ ق٤ض ضو٠٘ ٓؼِٞٓحش غ٘حت٢ جُٞؾٞد ٣ؼٌظ 

جُظٜٞس جٌُٔح٢ٗ جلإٌُطش٢ٗٝ لأؾٜضز ٝٝقذجش هؼحت٤س ٝجدجسضٚ ػ٠ِ جُشرٌس ضؼَٔ ٛزٙ جلاؾٜضز ػ٠ِ جعطورحٍ 

ٌُطش٤ٗٝس ٝضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش قٍٞ ٓغطؿذجش جُطِرحش جُوؼحت٤س ُٝٞجتف  جُذػحٟٝ ٝضؿ٤ٜض ذشجٓؽ جُِٔلحش جلا

جُذػحٟٝ ٝهشجسجش جلاقٌحّ ذٔح ٣ٔػَ ضٞجطلاً دجتٔح ٓغ ؾٜٔٞس جُٔٞجؽ٤ٖ٘ ٝجُٔكح٤ٖٓ، ًٔح ضٌٖٔ ٛزٙ جُٔكٌٔس 

جطكحخ جُؼلاهس جُٔطوحػ٤٤ٖ ًٝٝلاتْٜ ٖٓ  جُطشجكغ ٝضكؼ٤ش جُشٜٞد ٝضوذ٣ْ جُر٤حٗحش ٝجلاضظحٍ جُٔرحشش ٓغ 

َ ٝهص ٖٝٓ أ١ ٌٓحٕ ًٔح ضٞكش جُٔكٌٔس آ٤ُحش ؾذ٣ذز ٝٓططٞسز ُٔطحذؼس جُذػحٟٝ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔكٌٔس ك٢ ً

ٝجلاؽلاع ػ٠ِ ٓؿش٣حش جُؿِغحش ذَ ٝقط٠ قؼٞس جُؿِغحش قؼٞسج جٌُطش٤ٗٝح ٝهشجسجش جلاقٌحّ ذٌَ ٣غش 

ٝعُٜٞس
ٔ

. ًٔح ػشكص ػرحسز ػٖ ٓٞهغ جٌُطش٢ٗٝ ُِٔكٌٔس ػ٠ِ شرٌس جلاٗطشٗص ضؼَٔ ذ٘ظحّ جسعحٍ ٝهرٍٞ 

ذجش جلاٌُطش٤ٗٝس ٝٛٞ ٗظحّ جٌُطش٢ٗٝ خحص ٣غٔف ذلطف ه٘ٞجش جضظحٍ ذ٤ٖ جُٔطوحػ٤ٖ ٝجُٔكٌٔس ٖٓ خلاٍ جُٔغط٘

ٗحكزز جٌُطش٤ٗٝس ق٤ع ٣طْ هرٍٞ ٓغط٘ذجش جُوؼ٤س ذطش٣وس جٌُطش٤ٗٝس ٝعذجد جُشعّٞ جُوؼحت٤س ٝهرُٜٞح ذٞجعطس 

س جُٔٞؾٞدز ذحُٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ ُِٔكٌٔس ٓٞظق جُٔكٌٔس جُٔخطض ػرش جُ٘حكزز جلاٌُطش٤ٗٝس ٝٛزٙ جُ٘حكزز جلاٌُطش٤ٗٝ

ضإدٟ ذظلس جعحع٤س رجش جُٞظحتق جُط٢ ًحٗص ضإدٟ ك٢ ٗظحّ جُطوحػ٢ جُطو٤ِذ١ ٓغ جخطلاف جٕ  جُٔؼِٞٓحش 

جُٔخضٗس ػ٠ِ دػحٓس ٝسه٤س ٣طْ ضخض٣ٜ٘ح ػ٠ِ دػحتْ  جٌُطش٤ٗٝس، ًٝزُي جقلاٍ ٗظحّ جُطظذ٣ن جلإٌُطش٢ٗٝ ك٢ ٓكَ 

جُٔغط٘ذجش جُطشم جُطو٤ِذ٣س ك٢ ضٞغ٤ن
ٕ

. ًٔح ٝسد ضؼش٣ق كو٢ٜ ُِٔكٌٔس جلاٌُطش٤ٗٝس ػ٠ِ جٗٚ ٓظطِف ٣ؼ٠٘ ضلؼ٤َ  

ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ذحُشٌَ جلآػَ ذٔح ٣غحػذ ػ٠ِ ؾٞدز جُخذٓحش ٝعشػس جٗؿحصٛح ٝضوغْ خذٓحش جُٔكٌٔس 

ظل٢ جلاٌُطش٤ٗٝس ج٠ُ: خذٓحش جُٔٞجؽ٤ٖ٘، خذٓحش جُوطحع جُطؿحس١، خذٓحش جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس ٝخذٓحش ٓٞ

جُٔكٌٔس ذٔح ٣كون عشػس جلاٗؿحص ُِٔؼحٓلاش ٝجُوؼح٣ح ٝضٞق٤ذ ٝضرغ٤ؾ جؾشجءجش جُؼَٔ ٝجُٔغحٛٔس ك٢ جٖٓ 

جُٔؼِٞٓحش ذكلظٜح ٝجضحقس جلاؽلاع ػ٤ِٜح ُِٔظشـ  ُْٜ جػحكس ج٠ُ ػٔحٕ ؾٞدز جُؼَٔ ٝٓٞجًرس جُططٞس
ٖ

. جٕ 

َ جُؼظش جُشجٖٛ لاخطظحس جُٞهص ٝجُؿٜذ ضطر٤ن جُؼَٔ ذحُٔكٌٔس جلاٌُطش٤ٗٝس ُٚ ج٤ٔٛس ًر٤شز ؾذج ٝخحطس ك٢ ظ

ً ٝٗكٖ ٗؼ٤ش ك٢ ظَ ػحُْ ٣شٜذ  غٞسز ػ٤ِٔس ضو٤٘س  ٝج٣ظحٍ جُكن ج٠ُ طحقرٚ ذأذغؾ ٝجعشع جُطشم خظٞطح

 .كحهص ًَ جُطظٞسجش ٝخحطس ك٢ ٓؿحٍ جلاضظحلاش

ضز جُكحعٞخ ئٕ شرٌس جلاٗطشٗص جُذ٤ُٝس ضؼطرش جًرش ٝع٤ِس جضظحٍ ك٢ جُؼحُْ لأٜٗح ضشَٔ جؾٜ شبكت الاوخروج:

جُٔشضرطس ذحُشرٌس ك٢ ؾ٤ٔغ جٗكحء جُؼحُْ لإ قؿْ جلاعطؼٔحٍ ج٢ٓٞ٤ُ ًر٤ش ٝلا ٣ٌٖٔ قظشٙ ٝجُخذٓحش جُط٢ ضوذٜٓح 

ًر٤شز ٝٓط٘ٞػس ضشَٔ ؾ٤ٔغ ٗٞجق٢ جُك٤حز جلاهطظحد٣س ٝجُغ٤حع٤س ٝجُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُؼغٌش٣س ٝجُػوحك٤س ًٝزُي ضغطخذّ 

طضجٝؼ ذ٤ٖ غٞسز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٝجلاضظحلاش جُشه٤ٔس ك٢ جُوشٕ ُِطغ٤ِس ٝجُطشك٤ٚ ٢ٛٝ غٔشز جلاٗذٓحؼ أٝ جُ

جُكحد١ ٝجُؼشش٣ٖ خظٞطحً ٝجٜٗح ضوّٞ ػ٠ِ جعحط جلاضظحٍ دٕٝ جلاٗطوحٍ ًٔح ػشف هحٕٗٞ جلاٝٗغطشجٍ جُ٘ٔٞرؾ٢ 

ٞضش جخش ُِطؿحسز جلاٌُطش٤ٗٝس ضرحدٍ جُر٤حٗحش جلاٌُطش٤ٗٝس ذحٗٚ ٗوَ جُٔؼِٞٓحش جٌُطش٤ٗٝح ٖٓ ًٔر٤ٞضش ج٠ُ ًٔر٤

ذحعطخذجّ ٓؼ٤حس ٓطلن ػ٤ِٚ ُط٣ٌٖٞ جُٔؼِٞٓحش
ٗ
. 

٣طٞؾد  ضظ٤ْٔ ٓٞهغ ػ٠ِ شرٌس جلاٗطشٗص ٣ؼطرش ػ٘ٞجٗح  موقغ انمحكمت الانكخرووَت ػهي شبكت الاوخروج:

جٌُطش٤ٗٝح ُِذجتشز أٝ جُٔكٌٔس ٣غطط٤غ ٖٓ خلاُٚ ًَ طحقد  ػلاهس ض٘ل٤ز ٗٞػ٤ٖ ٖٓ جُخذٓحش جلاٍٝ جُكظٍٞ ػ٠ِ 

طظلف جٝسجم جُٔٞهغ ٝجُركع ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝٓح ضْ ٖٓ جؾشجءجش ذخظٞص جُذػحٟٝ أٝ ذحلاضظحٍ جُٔؼِٞٓحش ذ

جلإٌُطش٢ٗٝ جُٔرحشش ٓغ جُٔٞظل٤ٖ ٖٓ خلاٍ ذشٗحٓؽ جُل٤ذ٣ٞ ًٞٗلشط ٣طْ ذشٓؿس ٓح ٣ٌٖٔ ضغ٤ٔطٚ جُٞع٤ؾ 

ٝجُٔكح٤ٖٓ جلإٌُطش٢ٗٝ جُوؼحت٢ ٝٛٞ ػرحسز ػٖ ذشٗحٓؽ جضظحلاش ػلا١ جُطو٤٘س ٣ٌٖٔ ؾٜٔٞس جُٔشجؾؼ٤ٖ 

ذحلاضظحٍ جُٔرحشش ٓغ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ ٛزج جُ٘ظحّ ٝجُوؼحز ذحُٞطٍٞ ج٢ُ٥ ُٔشًض جُكظٍٞ ػ٠ِ جُٔؼِٞٓس جُٔٔػَ 

 ذحُوحتْ جُلؼ٢ِ ػ٠ِ ضٞك٤شٛح ٝجُطضٝد ذحُٔؼِٞٓحش ٝجلاعطلغحس ػٖ جلاؾشجءجش .

ٍ ٓٞهغ ًَ ْٜٓ٘ ْٛ ٓؿٔٞػس ٓطخظظس ٖٓ جُوؼحز جُ٘ظح٤٤ٖٓ ٣رحششٕٝ جُٔكحًٔحش ٖٓ خلا قضاة انمؼهوماث:

ُذٟ جُٔكٌٔس جلاٌُطش٤ٗٝس ٝجُط٢ ُٜح ٓٞهغ جٌُطش٢ٗٝ ػ٠ِ جلاٗطشٗص ػٖٔ ٗظحّ هؼحت٢ ٣ٌٖٔ جٕ ٗطِن ػ٤ِٚ دجتشز 

جُٔؼِٞٓحض٤س جُوؼحت٤س، ٣ٝرحشش ٛإلاء جُوؼحز ضطر٤ن جؾشجءجش جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ ٝضذ٣ٜٝ٘ح ك٢ ِٓق جُذػٟٞ 

خلاٍ ٓؿٔٞػس ٓططٞسز ٖٓ جلاؾشجءجش جلاٌُطش٤ٗٝس ٣ظذس جلاٌُطش٤ٗٝس ٢ٛٝ ٌٓ٘س جُٞطٍٞ ج٠ُ جغرحش جُكن ٖٓ 

جلآش ذٜح ٖٓ جُوحػ٢ ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ جُٔطخظظ٤ٖ ذحُؼَٔ جُكحعٞذ٢ جُٔؼِٞٓحض٢ ٝجُز٣ٖ ٣طِن ػ٤ِْٜ 

جعْ ًطرس جُٔٞجهغ جلاٌُطش٤ٗٝس ُِو٤حّ ذطكؼ٤ش جُٔطذجػ٤ٖ أٝ ًٝلاتْٜ ٝٓرحششز جُٔكحًٔس ٣ٝطْ ضذ٣ٜٝ٘ح جٌُطش٤ٗٝح 

ش ٝجُظٞسز ذك٤ع ٣غطٔغ جُوحػ٢ جُٔؼِٞٓحض٢ لأهٞجُْٜ ٝٓشجكؼحضْٜ ٝدكحػحضْٜ ًٝزُي جلاضظحٍ ذحُٔٞظل٤ٖ ذحُظٞ

                                                 
ٔ

 .2ٔشج٤ْٛ، جُذػٟٞ جلاٌُطش٤ٗٝس ٝئؾشجءجضٚ، ٓشؾغ عرن رًشٙ،  صخحُذ ٓٔذٝـ جذ 
ٕ

 .ّٖٔ( جُ٘لحر جلإٌُطش٢ٗٝ ُِوشجس جلإدجس١، سعحُس دًطٞسجٙ، جُوحٛشز، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شٔظ،  صٕ٘ٔٓمحمد ع٤ِٔحٕ ٗح٣ق) 
ٖ

 .ّٕٕٔ( ٝعحتَ جلاغرحش جٓحّ جُوؼحء جلادجس١، ػٔحٕ، دجس ٝجتَ،  ص2ٕٔٓٛشحّ قحٓذ جٌُغحعرس) 
ٗ

 .2ٕجُششػس، جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝجُٔكحًْ جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓشؾغ عرن رًشٙ، صقحصّ  
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ٝجلاعطلغحس ْٜٓ٘ ذٔح ٣طؼِن ذحلأٓٞس جلادجس٣س ٝجلاؾشجت٤س جُٔطؼِوس ذحُذػحٟٝ ٓغ جعطٔشجس ػ٤ِٔس جُطظ٣ٞش ٝجُط٢ 

ظّٞض٘وَ ج٠ُ ٓٞهغ جُذجتشز جُٔؼِٞٓحض٤س جُوؼحت٤س ٝذ٤حٕ ٓؼٜٔٞٗح ُِخ
ٔ
. 

ْٝٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ جُكوٞه٤٤ٖ ٝجُٔطخظظ٤ٖ ج٣ؼح ذطو٤٘حش جُكحعٞخ  كخبت انمواقغ الانكخرووَت:

ٝجُرشٓؿ٤حش ٝضظ٤ْٔ ٝجدجسز جُٔٞجهغ جلاٌُطش٤ٗٝس ٓإ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ٣ٝٔحسعٕٞ ٝجؾرحش ػذ٣ذز ك٢ 

جُؼَٔ جُوؼحت٢ جلإؾشجت٢ جٜٛٔح ٓح ٢ِ٣
ٕ

غ ٓح ضطؼٔ٘ٚ ٖٓ جدُس جغرحش أٝ أ١ ٝغحتن ضغؿ٤َ جُذػحٟٝ ٝجسعحُٜح ٓ :

 ،جخشٟ ٣ٌٖٔ جسعحُٜح ذٞجعطس جُٔحعف جُؼٞت٢ ٝجلاقطلحظ ذحلأطَ ُـشع جسعحُٚ ُِٔكٌٔس ك٢ قحُس ؽِرٜح ُٚ

جلاضظحٍ ذأؽشجف ٝ جعط٤لحء جُشعّٞ جٌُطش٤ٗٝح ذاقذٟ ٝعحتَ جُذكغ جلإٌُطشٕٝ. ضؿ٤ٜض ؾذٍٝ ٓٞجػ٤ذ جُؿِغحش

جػ٤ذ جٗؼوحد جُؿِغحش ذؼذ جُطأًذ ٖٓ طلس ًَ ْٜٓ٘ عٞجء ًحٗٞج أؽشجف جُذػٟٞ جُذػٟٞ ٝضر٤ِـٚ ذحُكؼٞس ك٢ ٓٞ

أٓح ؿشف ٝهحػحش جُٔكحًْ كحٕ ًَ هحػس ضٌٕٞ  أٝ شٜٞدج أٝ ؿ٤شْٛ هرَ جدخحُْٜ ج٠ُ ٓٞهغ جُٔكٌٔس جٓحّ جُوحػ٢.

َ ًَ ٓؿٜضز ذٔ٘ظٞٓس سذؾ دجخ٤ِس ٓظـشز ضطأُق ٖٓ ٓكٞس ٝٓٞصع خطٞؽ ػ٠ِ ًحكس جُكٞجع٤د جُٔٞؾٞدز دجخ

هحػس ضشضرؾ ذكحعرس ست٤غ٤س ًر٤شز جُكؿْ ضخطض ذؼشع ٓح ضكط٣ٜٞح جػحذشٙ )ِٓق( جُذػٟٞ ٓغ جظٜحس ًحكس 

جلاؾشجءجش جُط٢ ضطشأ ػ٤ِٜح ٣ٝغطط٤غ جُكحػش٣ٖ ٓشحٛذضٜح ذشٌَ ٓرحشش، ٝجُكٞجع٤د جلاخشٟ جُٔٞصػس دجخَ 

٠ ػ٤ِٚ أٝ ٤ًِٝٚ ٝجُشحٛذ ك٢ قحُس هحػس جُٔكٌٔس ك٢ جٌُٔحٗحش جُٔخظظس ٝجُٔلطشػس ُِٔذػ٠ أٝ ٤ًِٝٚ ُِٝٔذػ

قؼٞسْٛ جُشخظ٢ ج٠ُ هحػس جُٔكٌٔس ؾ٤ٔؼٜح ضشضرؾ ٓغ قحعٞخ جُوحػ٢ جُزٟ ٣طْ ذٞجعططٚ ػشع جُرشٗحٓؽ  

جٌُحَٓ ُِٔق جُذػٟٞ ٓغ ضذ٣ٖٝ ًحكس جلاؾشجءجش ٝذحُطغؿ٤َ جُٔشت٢ ُٜح ذك٤ع ضؼشع ٛزٙ جلاؾشجءجش ػ٠ِ شحشس 

ػش٣ٖ جٌُطش٤ٗٝح ٖٓ خحسؼ ذ٘ح٣س جُٔكٌٔس جُط٢ ض٘وَ ػٖ ؽش٣ن ًح٤ٓشج جُكحعٞخ جُشت٤غ٢ ك٢ جُوحػس ًٝزُي ُِكح

ٓٞؾٞدز دجخَ هحػس جُٔكٌٔس ضإدٟ ٜٓٔس ضظ٣ٞش١ ٝهحتغ جُؿِغحش ٓغ ضظ٣ٞش جُكحػش٣ٖ ًَٝ ٓح ضكط٣ٞٚ جُوحػس 

ٝٗوَ ٛزٙ جُٞهحتغ ُِظلكس جُشت٤غ٤س ُِٔٞهغ جلإٌُطش٢ٗٝ ػ٠ِ جلاٗطشٗص ذك٤ع ٣غطط٤غ ًَ ٖٓ رٟٝ جُؼلاهس ك٢ 

جُوؼحء جُطو٤ِذ١ )ػ٤ِ٘س جُٔكحًٔس()وحػس جُٔكٌٔس ٝقؼٞس ؾِغحضٜح ُذػٟٞ أٝ أ١ ٓٞجؽٖ ٖٓ جُذخٍٞ جُ
ٖ
. 

ْٝٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلادجس٤٣ٖ ٝجُل٤٤ٖ٘ جُٔطٞجؾذ٣ٖ خحسؼ هحػس جُٔكٌٔس ٝك٢ جهغحّ ٓؿحٝسز ُٜح  ادارة انمواقغ وانمبرمجَه:

جلاػطحٍ جُط٢ هذ ضكذظ ك٢ جلاؾٜضز ٝجُٔؼذجش جغ٘حء  ٣ٌٕٞ ٖٓ جْٛ ٝجؾرحضْٜ ٓطحذؼس ع٤ش جؾشجءجش جُٔكحًٔس ٝٓؼحُؿس

جُٔشجكؼس ًٝزُي ٓؼحُؿس جلاخطحء جُل٤٘س هرَ ٝهٞػٜح، ٝجُو٤حّ ذكٔح٣س جُ٘ظحّ ٖٓ جُل٤شٝعحش ٝجقرحؽ ٓكحُٝس دخٍٞ جُٔخشذ٤ٖ 

ٝجُلؼ٤٤ُٖٞ ػ٠ِ ٓٞهغ جُٔكٌٔس ذحلإػحكس ج٠ُ ٓغحػذز جٌُطرس ذط٘ل٤ز ٝجؾرحضْٜ جُطو٤٘س
ٗ

ٓكطٟٞ ٓكؼش  . ٝأ٣ؼحً ٣ٌٖٔ ػشع

ِٓق جُذػٟٞ جلاٌُطش٤ٗٝس ػ٠ِ ؾضت٤س ػ٤ِ٘س جُٔكحًٔس ك٢ جُٔٞهغ جُشت٤غ٢ ُِٔكٌٔس ػ٠ِ جلاٗطشٗص ك٢ قحُس ػذّ جُكؼٞس 

جُشخظ٢ ُلأؽشجف ٝرُي ذٞجعطس ًح٤ٓشج جُوحػس ٝذحلإٌٓحٕ سذؾ ٓكطٟٞ شحشس جُكحعٞخ جُشت٤غ٤س ذؿضت٤س ػ٤ِ٘س جُٔكٌٔس 

حُس هشس جُوحػ٢ ٗظش جُذػٟٞ عشج ٣طْ ٝهق جُطظ٣ٞش جُ٘حهَ ُؿضت٤س جُٔٞهغ ٝضشـ٤ِٚ ٓرحششز دٕٝ ضظ٣ٞش ٖٓ جٌُح٤ٓشج ٝك٢ ق

ذؼذ رُي
٘
. 

٣طِن ػ٠ِ جُٔكح٢ٓ جُز١ ضطكون ُٚ ضغؿ٤َ جُذػٟٞ ٝجُطشجكغ ك٢ جُٔكٌٔس جلاٌُطش٤ٗٝس ق٤ع  انمحامٌ انمؼهوماحٌ:

٤س ٓغ ػشٝسز ٝؾٞد جلاؾٜضز ٣غطِضّ ٓؼشكس ػِّٞ جُكحعٞخ ٝٗظْ جلاضظحٍ ٝضظ٤ْٔ جُرشجٓؽ ٝجُٞجهغ جلاٌُطشٝٗ

ٝجُٔؼذجش جُكحعٞذ٤س جُٔشضرطس ذشرٌس جلاضظحلاش جُذ٤ُٝس ٖٓ خلاٍ ٓضٝد جُخذٓس ك٢ ٌٓحٕ  جُٔكح٤ٖٓ جُخحطس 

سعحُس جُوؼحء ذشلحك٤س ٝذ٤ٜ٘ٔسُٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ جدجء ٝجؾرحضْٜ 
ٙ.

 

٣كط١ٞ ك٢ ٛزج جُغؿَ ٖٓ جُؼشٝس١ جٕ ٣طْ جٗشحء عؿَ جٌُشض٢ٗٞ ٌَُ ٓكٌٔس جٌُطش٤ٗٝس  انسجلاث الانكخرووَت:

ػ٠ِ هحػذز ذ٤حٗحش ٌَُ دػٟٞ ُزُي ٣ٌٖٔ ضؼش٣ق جُغؿَ جلإٌُطش٢ٗٝ ذحٗٚ ػرحسز ػٖ هحػذز ذ٤حٗحش ػ٠ِ جُشرٌس 

جُذجخ٤ِس ٌَُ ٓكٌٔس ٣طْ ٖٓ خلاُٜح ه٤ذ ذ٤حٗحش جُذػٟٞ أٝ جػطحتٜح سهٔح ٓؼِٞٓحض٤ح ٓطغِغلا ذك٤ع ٣ٌٖٔ جٕ 

جُز١ ٛٞ ػرحسز ػٖ ذشٗحٓؽ قحعٞذ٢ ٣كٟٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ  ٣غطخشؼ ٖٓ ٛزج جُغؿَ ِٓق جُذػٟٞ جلاٌُطش٤ٗٝس

جٗٞجع جُكلع جُطو٢٘
2

 : 

جُٔرشصجش )جُٔغط٘ذجش ٝجُٞغحتن( ُٝٞجتف جلادػحء ٝجًُٞحُس جُط٢ جسعِص ٖٓ جُٔطذجػ٤ٖ ػ٠ِ ِٓلحش  انىوع الاول:

PDF .ًٙ٘ٞع ٖٓ جٗٞجع جُِٔلحش جُط٢ ضكلع جُطخض٣ٖ ٝضٔ٘غ ضـ٤٤ش ٓكطٞج 

حػش جٌُطش٤ٗٝس ٣طْ ضذ٣ٖٝ ًحكس جؾشجءجش جُٔكحًٔس ذذجخِٜح ٝكن ج٤ُس ٓرحششز ُِطذ٣ٖٝ جُطو٢٘ ٢ٛ ٓك انىوع انثاوٌ:

ٝذؼذ جًطٔحٍ ضظ٤ْٔ ِٓق جُذػٟٞ ضشعَ ػرش جُشرٌس جُذجخ٤ِس ج٠ُ ٌٓطد جُٔطحذؼس ُوحػ٠ جُٔؼِٞٓحش ٤ُطْ ػشػٜح 

 ك٢ ٓٞػذ جُؿِغس جُٔكذد ػٖٔ جعظ ذشٓؿ٤س.

 مزاٍا وػَوب انخقاضٌ الإنكخرووٌ

                                                 
ٔ

 .2ّٙ( جلاغرحش ذحُوشجتٖ ك٢ جُوحٕٗٞ جلإدجس١، سعحُس دًطٞسجٙ، جع٤ٞؽ، ؾحٓؼس جع٤ٞؽ ، صٕٔٓٓمحمد ػ٤ِْ قٔذ ػطح الله ) 
ٕ

 .ٖٔ،  ص ٔ، جُؼذد 2ٛشز، جُٔؿِذ طرش١ ؾِر٢ ػرذ جُؼحٍ، جُٔ٘حصػس جلادجس٣س جلإٌُطش٤ٗٝس، جُٔؿِس جُوح٤ٗٞٗس، جُوح 
ٖ

 2ٙمحمد قغحّ ٓكٔٞد ُطل٢، جلاؽحس جُوح٠ٗٞٗ ُِٔؼحٓلاش جلإٌُطش٤ٗٝس ، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص 

جُؼذد جلأٍٝ ، ٔٔجُٔؿِذ  –طلحش أٝضح٠ٗ، جُٔكٌٔس جلإٌُطش٤ٗٝس، ذكع ٓ٘شٞس ك٢ ٓؿِس جُؿحٓؼس دٓشن ُِؼِّٞ جلاهطظحد٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس  ٗ

 .2ٙٔص 

 2ٖذشج٤ْٛ، جُذػٟٞ جلاٌُطش٤ٗٝس ٝئؾشجءجضٚ، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ، صخحُذ ٓٔذٝـ ج ٘

 .2ٖمحمد ع٤ِٔحٕ ٗح٣ق، جُ٘لحر جلإٌُطش٢ٗٝ ُِوشجس جلإدجس١، ٓشؾغ عرن رًشٙ،  ٙ

 .ٖٖمحمد ر٤ٗرحش، ٝآخش ، جُوؼحء جلادجس١ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص 2
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ٓح ٣ط٤ٔض ذٚ ٗظحّ جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُخظحتض ضؿؼِٚ ٣خطِق ػٖ جُطوحػ٢ ذحُطشم جُطو٤ِذ٣س  جْٛ

٣ٝٞجًد جُططٞس ك٢ ظَ غٞسز ضٌِ٘ٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُط٢ جقذغص ٗوِٚ ٗٞػ٤س ك٢ ٓؿحلاش جُك٤حز جُٔؼحطشز ق٤ع 

تن ٝجُٔغط٘ذجش ذ٤ٖ جلاؽشجف جُٔطؼذدز ٣ط٤ٔض جلاٍٝ ػٖ جُػح٢ٗ ذغشػس ٝعُٜٞس جلاضظحلاش ٝجٌٓح٤ٗس جسعحٍ جُٞغح

ٓٔح ٣إدٟ ج٠ُ ضٞك٤ش جُؿٜذ ٝجُٞهص ٝجٌُِلس ٣ٝؼطٔذ جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ ٝذشٌَ جعحع٢ ػ٠ِ شرٌحش جلاضظحلاش 

ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجُط٢ ٖٓ جٜٛٔح جلاٗطشٗص ٣ٝؼطرش ؾٜحص جُكحعٞخ جُٞع٤ؾ جلإٌُطش٢ٗٝ ذ٤ٖ ؽشك٢ جُطوحػ٢ ػ٠ِ جٕ 

ضظحلاش جُذ٤ُٝس جُط٢ ضوّٞ ذ٘وَ جُطؼر٤ش ػٖ جلاسجدز جٌُطش٤ٗٝح ٌَُ ٖٓ جُطشك٤ٖ ٣ٌٕٞ ٛزج جُؿٜحص ٓطظلا ذشرٌس جلا

جُٔطوحػ٤ٖ ًٝزُي جُٔطؼحهذ٣ٖ ك٢ رجش جُِكظس سؿْ جٗلظحُْٜ ٌٓح٤ٗح ٣ٌٖٝٔ جٕ ٗكذد جْٛ جُٔضج٣ح جُشت٤غ٤س جُط٢ 

 ٣ط٤ٔض ذٜح جُ٘ظحّ جلاٌُطش٢ٗٝ ٢ٛ:

ئٕ جْٛ ٓح ٤ٔ٣ض جؾشجءجش جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٛٞ ػذّ  مغادرة انىظاو انورقٌ واسخخذاو انىظاو الإنكخرووٌ:

جعطؼٔحٍ جُٞغحتن جُٞسه٤س ك٢ ًحكس جلاؾشجءجش ٝجُٔشجعلاش ذ٤ٖ ؽشك٢ جُطوحػ٢ ق٤ع ضطْ ذ٤ْٜ٘ جٌُطش٤ٗٝح دٕٝ 

جعطخذجّ جلاٝسجم ٝٛٞ ٓح ٣طلن ٓغ جُـشع ٖٓ جُطوحػ٢ ػرش جلاٗطشٗص ٝٛٞ خِن ٓؿطٔغ جُٔؼحٓلاش ذذٕٝ أٝسجم 

ٕ جُذػحتْ جلاٌُطش٤ٗٝس عٞف ضكَ ٓكَ جُذػحتْ جُٞسه٤س ذك٤ع ضظرف جُشعحُس جلاٌُطش٤ٗٝس ٢ٛ جُغ٘ذ ُزُي ٗؿذ  ذح

جُوح٢ٗٞٗ جُزٟ ٣ٌٖٔ ؽشك٢ جُ٘ضجع ٖٓ جػطٔحدٙ ك٢ قحُس ٗشٞتٚ ٓٔح ٣ػ٤ش ٓٞػٞع جدُس جلإغرحش جلاٌُطش٤ٗٝس ٝجغشٛح 

ٌُٖ جعطخذجّ جُٔغط٘ذجش ٝجُٞغحتن ذحػطرحسٛح ٖٓ جُؼٞجتن جُط٢ ضطظذٟ ُؼ٤ِٔس ٗٔٞ ٝضطٞس جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ 

جلاٌُطش٤ٗٝس ًَٝ ٓح ٣طظَ ذٚ جذطذجء ٖٓ ػ٤ِٔس ًطحذطٚ أٝ قلظٚ أٝ ٗوِٚ أٝ جعطشؾحػٚ ٝكن ضو٤٘حش ٓطؼذدز ُٚ 

٤ٔٓضجش ػذ٣ذز جٜٛٔح جُطخِض ٖٓ ج٤ٌُٔحش جُٜحتِس ُِِٔلحش جُٞسه٤س ُِذػحٟٝ جُط٢ ضٌحد ضٔطِة ك٤ٜح ؿشف جُٔكحًْ 

ج٠ُ جُكذ جُٔؼوٍٞ ًٝزُي  جُطخِض ٖٓ ػ٤ِٔس جُطخض٣ٖ جُؼشٞجت٢ لأػحذ٤ش ِٝٓلحش ٝضخل٤غ ضذجُٜٝح ٝضخض٣ٜ٘ح 

ٝكوذجٕ ُٜح جُذػحٟٝ ٝٓح ٣طشضد ػ٤ِٜح ٖٓ ػ٤حع
ٔ

. ذٜزج ٣ٌٖٔ ضخل٤غ جُٔغحقحش جُٔخظظس ُخضٕ جُِٔلحش ك٢ 

جش جُٔكحًْ ٝجعطخذجٜٓح ك٢ جٓٞس جخشٟ ضـط٠ ٗشحؽحش جُٔكٌٔس ٖٝٓ جُؿذ٣ش ذحُزًش ذحٕ جُٞغحتن ٝجُٔغط٘ذ

 جلاٌُطش٤ٗٝس ٣ٌٖٔ جُٞطٍٞ ج٤ُٜح ٝجلاؽلاع ػ٤ِٜح ذغُٜٞس ٝأعشع ٓٔح ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ جُِٔلحش جُٞسه٤س.

جسعحٍ جُٔغط٘ذجش ٝجُٞغحتن جٌُطش٤ٗٝح ٝػرش جلاٗطشٗص : ضط٤ف شرٌس جلاٗطشٗص جٌٓح٤ٗس جسعحٍ جُٔغط٘ذجش ٝجُٞغحتن 

ػَ جٌُطد ٝجلاذكحظ ٝجُطوحس٣ش جلاٌُطش٤ٗٝس ج٠ُ ٝذؼغ جُشعحتَ جٌُطش٤ٗٝح أ١ ٓح ٣غ٠ٔ ذحُطغ٤ِْ جُٔؼ١ٞ٘ ُِٞغحتن ٓ

ؾحٗد ذؼغ جُخذٓحش ًحلاعطشحسجش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُطر٤س، جٕ جُٔوظٞد ذٔظطِف  جُط٘ض٣َ جلإٌُطش٢ٗٝ ٛٞ ٗوَ أٝ 

جعطورحٍ أٝ ض٘ض٣َ جقذ جُشعحتَ أٝ جُرشجٓؽ أٝ جُر٤حٗحش ػرش جلاٗطشٗص ج٠ُ جُكحعٞخ جُخحص ُِٔغطخذّ ٝٛٞ ٓح 

ذحُطغ٤ِْ جُٔؼ١ٞ٘ ق٤ع ٣ٌٖٔ ٗوَ جُٔغط٘ذجش ٝجُِٔلحش ػ٠ِ جُخؾ دٕٝ جُِؿٞء ُِؼحُْ جُخحسؾ٢  ٣ظطِف ػ٤ِٚ هحٗٞٗح

جُزٟ ٣وظذ ذٚ جُطك٤َٔ ػٖ ذؼذ ٢ٛٝ ػ٤ِٔس جسعحٍ ِٓق أٝ ذشٗحٓؽ ج٠ُ ؾٜحص  load upٝٛٞ ػٌظ ٓظطِف  

هح٤ٗٞٗح ك٢ ضطر٤ن  قحعٞخ جخش ُزُي ٗشٟ ذحٕ جلاؾٜضز جلاٌُطش٤ٗٝس ًحُلحًظ أٝ جُطٌِظ أٝ جلاٗطشٗص ُٜح دٝسج

جؾشجءجش جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ ذك٤ع ٣ٌٕٞ ٓؼحٝٗح ُِوؼحء ك٢ جُطؿ٤ٔغ ٝجُطخض٣ٖ ٝجُكلع أٝ ك٢ جلاػلاٗحش 

ٝجلاخطحسجش أٝ ك٢ ضرحدٍ  جُٞغحتن ذ٤ٖ جُخظّٞ
ٕ 

. 

ئٕ ٖٓ أْٛ خظحتض جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ ٛٞ جعطخذجّ جُٞعحتؾ جلاٌُطش٤ٗٝس ك٢ ض٘ل٤ز  اسخخذاو انوسائظ الانكخرووَت :

ؾشجءجش جُطوحػ٢ ٝػرش شرٌس جلاضظحلاش جلاٌُطش٤ٗٝس ق٤ع جٕ جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ لا ٣خطِق ٖٓ ق٤ع جُٔٞػٞع ج

أٝ جلاؽشجف ػٖ جُطوحػ٢ جُطو٤ِذ١ ٌُٝ٘ٚ ٣خطِق كوؾ ٖٓ ق٤ع ؽش٣وس ض٘ل٤زٙ ًٝٞٗٚ ٣طْ ذحعطخذجّ ٝعحتؾ جٌُطش٤ٗٝس 

وّٞ ػ٠ِ جُذػحتْ جُٞسه٤س ُطكَ ٓكِٜح جٌُطحذس ٝضِي جُٞعحتؾ ٢ٛ جُط٢ دكؼص ج٠ُ جخطلحء جٌُطحذس جُطو٤ِذ٣س جُط٢ ض

جلاٌُطش٤ٗٝس جُط٢ٜ ضوّٞ ػ٠ِ دػحتْ جٌُطش٤ٗٝس
ٖ

. ٣ؼطرش جُكحعٞخ جُٔطظَ ذشرٌس جلاضظحلاش جُذ٤ُٝس جُٞع٤ؾ 

جلإٌُطش٢ٗٝ ذ٤ٖ ؽشك٢ جُطوحػ٢ ٝجُز١ ٣طْ ذٞجعططٚ جُطؼر٤ش ػٖ جلاسجدز جٌُطش٤ٗٝح ق٤ع ٣ٌٖٔ جٕ ٣ٌٕٞ ٓؼحٝٗح 

ٝجُطخض٣ٖ ٝجُكلع أٝ ك٢ جلاػلاٗحش ٝجلاخطحس أٝ ك٢ جُخرشز ٝجلاعطٔحع لأهٞجٍ جُشٜٞد أٝ  ُِوؼحء ك٢ جُطؿ٤ٔغ

جعطؿٞجخ جُخظّٞ أٝ عٔحع جهٞجُْٜ أٝ ك٢ ضرحدٍ جُٔزًشجش ذ٤ٖ جُخظّٞ أٝ ٓٔػ٤ِْٜ ٝهذ ٣ٌٕٞ ذذ٣لا ػٖ جُوؼحء 

جُٞطح٣ح أٝ جُٞهق أٝ جُؼشجتد أٝ  ك٢ جُوؼح٣ح جُٔح٤ُس جُركطس جُٔكحعر٤س أٝ جُر٤ٌ٘س أٝ هؼح٣ح جُ٘لوحش أٝ جلاسظ أٝ

جُؿٔحسى
ٗ
. 

عشػس ضطر٤ن جؾشجءجش جُطوحػ٢: ئٕ ػ٤ِٔس ضطر٤ن جؾشجءجش جُطوحػ٢ ػرش شرٌس جلاٗطشٗص ضكون جٗؿحصج عش٣ؼح 

ك٢ ضطر٤وٜح ق٤ع ضطْ ػ٤ِٔس جسعحٍ ٝجعطلاّ جُٔغط٘ذجش ٝجُٞغحتن دٕٝ جُكحؾس لاٗطوحُٜٔح ٓشجش ػذ٣ذز ُٔوش جُٔكٌٔس 

خطظحس جُضٖٓ ٝضٞك٤ش جُؿٜذ ٝضو٤َِ جُ٘لوحش ًٝزُي ضو٤َِ ٝجٓطظحص ٓشحًَ جصدقحّ جُؿٜٔٞس ك٢ ُزُي ضغحْٛ ك٢ ج

 جُٔكحًْ ٝجسضلحع ؾٞدز ٓغطٟٞ جُخذٓس جُٔوذٓس لأؽشجف جُذػٟٞ.

ئٕ جُذػحٓس جُٞسه٤س ٢ٛ جُط٢ ضؿغذ جُٞؾٞد جُٔحد١ ُِٔؼحٓلاش جُطو٤ِذ٣س ٝلا ضؼذ جٌُطحذس  اثباث اجراءاث انخقاضٌ :

لا ُلإغرحش جلا جرج ًحٗص ٓٞهؼس ذحُطٞه٤غ ج٤ُذ١ٝ جٓح جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ك٤طْ جغرحضٚ ػرش جُٔغط٘ذ د٤ُلا ًحٓ

                                                 
 .٤ٔ2س، ٓشؾغ عرن رًشٙ، صػرذ جُؼض٣ض جُـحْٗ، جُٔكٌٔس جلإٌُطشٝٗ ٔ

 ٓٔٔمحمد قغحّ ٓكٔٞد ُطل٢، جلاؽحس جُوح٠ٗٞٗ ُِٔؼحٓلاش جلإٌُطش٤ٗٝس ، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص. ٕ

 .ّٗ٘( جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِطك٤ٌْ جلإٌُطش٠ٗٝ، جُؿضجتش، دجس ٛح٣َ ،  صٕٕٓٓأعؼذ كحػَ  ٓ٘ذ٣َ) ٖ

 .ٕٔؾغ عرن رًشٙ، صٛشحّ قحٓذ جٌُغحعرس، ٝعحتَ جلاغرحش جٓحّ جُوؼحء جلادجس١، ٓش ٗ
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جلإٌُطش٢ٗٝ ٝجُطٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝ كحُٔغط٘ذ جلإٌُطش٢ٗٝ ٣طرِٞس ك٤ٚ قوٞم ؽشك٢ جُطؼحهذ كٜٞ جُٔشؾغ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓح 

ٌُطش٢ٗٝ ٛٞ جُزٟ ٣ؼل٢ قؿ٤س ػ٠ِ ٛزج جُٔغط٘ذجضلن ػ٤ِٚ جُطشكحٕ ٝضكذ٣ذ جُطضجٓحضٜح جُوح٤ٗٞٗس ٝجُطٞه٤غ جلإ
ٔ

. ُزُي 

ٗؿذ ذحٕ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ك٢ ظَ جُؼظش جُكذ٣ع جؾطحقص ًَ دٍٝ جُؼحُْ ٝكشػص ٗلغٜح ك٢ ًػ٤ش ٖٓ ضؼحٓلاش 

جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ٝؾؼِص جُؼحُْ ذٔػحذس هش٣س طـ٤شز ذلا قذٝد ؾـشجك٤س ذ٤ٖ جُوحسجش سؿْ ذؼذ جُٔغحكحش ٝجخطلاف 

لاٍ ًػشز ٝضؼذد ٝعحتَ جلاضظحٍ جُكذ٣ػس ٜٓ٘ح ٝعحتَ جلاضظحٍ جُكذ٣ػس ٜٓ٘ح ٝعحتَ ًطحذ٤س ًحُرشم أٝ جُطٞه٤ص ٖٓ خ

جُطٌِظ، ق٤ع جطركص ٝعحتَ جلاضظحٍ جُكذ٣ػس ٝضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُؿٜحص جُؼظر٢ ُِٔؿطٔؼحش جُكذ٣ػس ٗط٤ؿس 

ٖٓ جُؼشٝس١ جٕ ضطؿٚ جسجدز جُلوٜحء ٖٝٓ  جُشذؾ ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓحض٤س ٝجلاضظحلاش ػٖ ذؼذ ك٢ جُؼحُْ ؿ٤ش جُٞسه٢ ُزُي

خلاٍ جذذجػحضْٜ جُلٌش٣س ج٠ُ جهحٓس ٗظش٣س هح٤ٗٞٗس ُِٔؼِٞٓحض٤س ٝجطذجس جُطشش٣ؼحش ٝص٣حدز  جعظ قٔح٣س جٖٓ 

جُٔؼِٞٓحش ٝضٞغ٤وٜح ٝضظذ٣ن جُٔؼِٞٓحش جلاٌُطش٤ٗٝس ُِطلحػَ جُكو٤و٢ ٓغ ػظش ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش ٖٝٓ خلاٍ 

ٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝجلاػطشجف ذحُغ٘ذ ٝجُط
ٕ
. 

ُوذ ضطٞسش ك٢ ج٥ٝٗس جلاخ٤شز ؽشم جُغكد  :ف انذػوىاسخخذاو انوسائم الانكخرووَت نذفغ رسوو ومصارٍ

ٝجلا٣ذجع ٝقشًس جُٔحٍ ك٢ جُؼحُْ كرذءج ٖٓ ذطحهحش جلاػطٔحد جُط٢ ٓحسعطٜح جُششًحش ك٢ جٓش٣ٌح ٓػَ جُل٤ضج ًحسش 

ٝطٞلا ج٠ُ جُذكغ جلإٌُطش٢ٗٝ ٖٝٓ طٞسٙ جُكذ٣ػس ٓح ٣غ٠ٔ  ٝجُٔحعطش ًحسد ًخذٓس ٓو٤ذز ٓوطظشز ػ٠ِ جُر٘ٞى

ذحُزٛد جلإٌُطش٢ٗٝ ٝهذ جضغغ ٛزج جُ٘طحم  ٤ُشَٔ ششًحش جلاضظحلاش كأطركص ششًحش جلاضظحٍ جُخ٣ِٞس ضوذّ 

خذٓس أهشخ ُخذٓس ضك٣َٞ جُ٘وٞد ٢ٛٝ خذٓس ضك٣َٞ ذ٤حٗحش ضكَٔ ه٤ٔس ٓح٤ُس ٝجُٔؼشٝكس ذخذٓس ضك٣َٞ جُشط٤ذ 

ًػ٤ش ٖٓ جُخ٤حسجش ُطكذ٣ذ ؽشم ٝج٤ُس دكغ جُشعّٞ ٣ٌٖٝٔ جػطٔحد
ٖ

. ُزُي جٕ ٝعحتَ جُذكغ جلاٌُطش٤ٗٝس هذ قِص ك٢  

جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ ٓكَ جُ٘وٞد جُؼحد٣س جٗغؿحٓح ٓغ ضطٞس جُطٌِ٘ٞؾ٤ح جُكذ٣ػس ق٤ع جٗطؿص ضِي جُٞعحتَ ًاعِٞخ 

ش٤ٗٝس ػٖ ؽش٣ن ٗظْ جُذكغ جُؿذ٣ذز جُط٢ قذ٣ع ٣ٞجًد جُططٞس ُطغذ٣ذ  جُٔذكٞػحش جُط٢ ضٔػَ ه٤ٔس جُٔؼحٓلاش جلاٌُط

ضؼذ ػ٘ظشج ق٣ٞ٤ح ك٢ سكغ جُذػٟٞ أٝ ه٤ذٛح جٌُطش٤ٗٝح ذٔح ُٜح ٖٓ ػلاهس ذغذجد سعّٞ ٝٓظحس٣ق  سكغ جُذػٟٞ أٝ 

جُـشجٓحش ٝجُٔطحُرحش ٝذحعطخذجّ ٛزٙ جُٞعحتَ ٣ٌٖٔ جػحكس ٛزٙ جُخحط٤س ج٠ُ خظحتض جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ جٗلس 

ٝع٤ِس دكغ جُشعّٞ جُٔؼشٝكس ك٢ جُوؼحء جُؼحد١ ٝجُط٢ ضططِد جُكؼٞس جُشخظ٢  جُزًش ٝجُط٢ ٣ٔطحص ذٜح ػٖ

ُِٔكٌٔس ٝدكغ جُشعّٞ ٗوذج ٝٓح ٣طشضد ػ٤ِٜح ٖٓ ٓؼحٗحز جُكؼٞس ُِٔكٌٔس ٝضٌح٤ُق جُ٘وَ
ٗ 

. 

قون جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٤ٔٓضجش ػذ٣ذز ٜٓ٘ح ضو٤َِ ٓشحًَ جصدقحّ جُؿٜٔٞس  جودة انخذمت انمقذمت نهمخقاضَه:

ُٔكحًْ ٝسكغ ؾٞدز جُخذٓس جُٔوذٓس ج٠ُ ؾٜٔٞس جُٔطوحػ٤ٖ ٝضخل٤غ ٓغحقس جٓحًٖ ضخض٣ٖ جُِٔلحش ك٢ ك٢ ج

جُٔكحًْ ٝسكغ كحػ٤ِس دٝسز جُؼَٔ ٝجؽلاع جكؼَ ُِؿٜٔٞس ٝجٌٓح٤ٗس سذؾ ٓؼِٞٓحش جُذػحٟٝ ذ٤ٖ جُٔكحًْ كلحٕ ٗظْ 

ذ جُر٤حٗحش جُط٢ ضٜذف ج٠ُ خذٓس جدجسز جُذػٟٞ ك٢ جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ ضطْ ذٞجعطس ٓؿٔٞػس ٖٓ جُططر٤وحش ٝهٞجػ

جُؼَٔ دجخَ جُٔكحًْ ٝٛزٙ جُططر٤وحش ضغطخذّ ُطؿ٤ٔغ ض٘ظ٤ْ ٓؼحُؿس ضخض٣ٖ غْ ضٞص٣غ ذ٤حٗحش جُذػٟٞ جُشت٤غ٤س 

دجخَ جُٔكٌٔس ٝجُؿٜحش جُخحسؾ٤س
٘

. ُزُي كحٕ ؾ٤ٔغ ضِي جُططر٤وحش ضإدٟ ج٠ُ ص٣حدز  جٗطحؾ٤س جُؼح٤ِٖٓ ٝضكغ٤ٖ 

جُخذٓحش جُٔوذٓس ُِؿٜٔٞس ٝضٞك٤ش جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضخذّ  جدجسز جُٔكٌٔس ٖٓ  جدجتْٜ ٝجخطظحس جُٞهص ٝضكغ٤ٖ

خلاٍ خطٞجش جلاٌُطش٤ٗٝس ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ سهْ جُذػٟٞ ضكذ٣ذ جُذجتشز ٓ٘غ ضٌشجس ضغؿ٤َ جُر٤حٗحش ؾذٍٝ 

جُؼح٤ِٖٓ  جُٔٞجػ٤ذ جُطر٤ِـحش ًٝزُي ٣ٌٖٔ ُِٔكٌٔس ٓطحذؼس ػ٤ِٔس سكغ ٝٗٞع ٝجػذجد جُذػحٟٝ ذذٕٝ ؾٜذ جػحك٢ ٖٓ

ٝذذهس ػح٤ُس ًٝزُي ٓطحذؼس جعرحخ ضأخش جُلظَ ك٢ جُذػحٟٝ دٕٝ جُشؾٞع ج٠ُ جُركع ك٢ جُِٔلحش ٝجُغؿلاش 

ذحلإػحكس ج٠ُ  جٌٓح٤ٗس ؽرحػس جٌُػ٤ش ٖٓ جلاٝسجم جُٔطذجُٝس ك٢ جُذػحٟٝ ٓػَ جلاػلاٗحش ٝجٝجٓش ضوذ٣ش جُشعّٞ ٓغ 

٣ٌٜٔ٘ح ٖٓ جُطر٤ِؾ ٝجلاششجف ٝجُشهحذس، ًَٝ ٛزج ٣طْ ٖٓ خلاٍ  جػذجد جُطوحس٣ش ٝجلاقظحءجش جُذه٤وس ٝجُطلظ٤ِ٤س ذٔح

ٝؾٞد  ذشجٓؽ جٌُطش٤ٗٝس ٓطؼذدز، ق٤ع أٗٚ لا قحؾس ُلاٗطوحٍ ئ٠ُ جُٔكٌٔس ُشكغ جُذػٟٞ ٝٓطحذؼس ئؾشجءجضٜح، أٝ 

جُغلش ٖٓ ذِذ ٥خش ُكؼٞس ؾِغحش جُٔشجكؼس ٝجلاؽلاع ػ٠ِ هشجسجش جُٔكٌٔس أٝ جُكٌْ جُظحدس ك٢ جُذػٟٞ، 

 ػٖ أٗٚ ٢ٜ٘٣ جكطؼحٍ جلأػزجس ٝلا ٣ٞؾذ ٓؿحٍ ُِخظْ جُٔٔحؽَكؼلا
ٙ

. إٔ ٗظحّ جُٔكٌٔس جلإٌُطش٤ٗٝس ٣غَٜ 

جُٔكحكظس ػ٠ِ أٖٓ ٝعش٣س ضذجٍٝ ِٓلحش جُذػٟٞ جُوؼحت٤س ق٤ع إٔ جُكٞعرس جُوؼحت٤س ضؿؼَ عؿلاش جُٔكٌٔس 

ٍ جلاضظحٍ جلإٌُطش٢ٗٝ ذ٤ٖ جُٔكٌٔس أًػش أٓحٗحً ٝضك٢ٔ جُٔغط٘ذجش ٝجُٞغحتن ٖٓ أ١ ضـ٤٤ش أٝ ضك٣ٞش ك٤ٜح، ٖٓ خلا

جلإٌُطش٤ٗٝس ٤ٛٝثس جُٔكح٤ٖٓ ٣طغ٠٘ ُِٔكٌٔس ٓؼشكس ٓح ئرج ًحٗص ػؼ٣ٞس جُٔكح٢ٓ ٓو٤ذٙ ٝعحس٣س أٝ ٓؼِوٚ لاسضٌحذٚ 

ٓخحُلحش، أٝ هذ أُُـ٤ص ػؼ٣ٞطٚ ٖٓ ٤ٛثس جُٔكح٤ٖٓ؛ ق٤ع ك٢ ذؼغ جلأق٤حٕ ٣رحشش ذؼغ جُٔكح٤ٖٓ ئؾشجءجش 

ذؼذ ئُـحء ػؼ٣ٞطْٜ أٝ ئ٣وحكٜح ك٢ ٤ٛثس جُٔكح٤ٖٓ ٝٛزج ٓح ٣إد١ ئ٠ُ صػضػس جُػوس ذ٤ٖ جُذػٟٞ جُوؼحت٤س جُطو٤ِذ٣س 

                                                 
ًحٕٗٞ جُػح٢ٗ ، 2ّٔ( جُٔكٌٔس  جلاٌُطش٤ٗٝس، ذكع ٓ٘شٞس ك٢ ٓؿِس جُٔؼِٞٓحض٤س جُغٞس٣س، جُغ٘س جُخحٓغس، جُؼذد  ٠ٜٕٗٓٓٙ  جُؿلا ) ٔ

 .ٕ٘ص 

 ٕٗخحُذ ٓٔذٝـ جذشج٤ْٛ، جُذػٟٞ جلاٌُطش٤ٗٝس ٝئؾشجءجضٚ، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ، ص ٕ
ٖ

 .2ٖكحًْ جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓشؾغ عرن رًشٙ، قحصّ جُششػس، جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝجُٔ 

 .2ٙ – ٖٔطرش١ ؾِر٢ ػرذ جُؼحٍ، جُٔ٘حصػس جلادجس٣س جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص ص  ٗ

 .2٘ػرذ جُؼض٣ض جُـحْٗ، جُٔكٌٔس جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص ٘

 .ٙٔؾغ عرن رًشٙ، صّ(، جُوؼحء جلادجس١ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ٓشٕٔٔٓمحمد ر٤ٗرحش، ٝآخش ) ٙ
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جُخظّٞ ًٝٝلاتْٜ
ٔ

.ضط٤ُف عشػس جُركع ٝعُٜٞطٚ ٝجلاعطؼلاّ ػٖ جُٔؼِٞٓحش ٝضك٤َِ جُر٤حٗحش ٝئػذجد جلإقظحءجش 

ٓحش، ًٔح إٔ جُططرغ جُِكظ٢ ُخؾ ٝجُطوحس٣ش، ٝئٌٓح٤ٗس جهطشجـ ضؼذ٣لاش ك٢ جلأٗظٔس ٝجُوٞج٤ٖٗ ذ٘حءً ػ٠ِ ضك٤َِ جُٔؼِٞ

ع٤ش جُذػٟٞ ًٝزُي جُطوحس٣ش جُذٝس٣س ٝجُٔغطٔشز ٝجُٔلظِس، ضغْٜ ك٢ ص٣حدز كؼح٤ُس جلأؾٜضز جُشهحذ٤س جُوؼحت٤س ػ٠ِ 

جُؼَٔ جُوؼحت٢ ٝٓٞظل٢ جُ٘ظحّ، ٓح ٣ؼضص غوس جُٔٞجؽٖ ٝجُٔغطػٔش جلأؾ٘ر٢ ذحُوؼحء جُٞؽ٢٘، ك٤ٔح ٣خض عشػس 

عح٤ُد جُؼَٔ جُكذ٣ػس ٝجُشلحك٤س، ٝجعطخذجّ ع٤حعحش جلإكظحـ ػٖ جُٔؼِٞٓحشجُلظَ ذحُذػحٟٝ ٝجػطٔحد أ
ٕ

. أٓح 

ػ٤ٞخ جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ :ذ٤٘ٔح ٖٓ ػ٤ٞخ جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ، جٗطشحس جُل٤شٝعحش ك٢ جلأؾٜضز جلاٌُطش٤ٗٝس ٓٔح هذ 

ئ٠ُ ذؼغ ٣إد١ ئ٠ُ ئضلاف ًَ ٓكط٣ٞحش جُكحعٞخ، ٝظٜٞس أػٔحٍ جُوشط٘س ػ٠ِ أؾٜضز جُكحعٞخ ُِٞطٍٞ 

جُٔؼِٞٓحش، ٖٓ ذ٤ٖ جلاٗطوحدجش جُط٢ ٝؾٜص ُٜزٙ جُخذٓس ك٢ ذؼغ جُرِذجٕ ٓؼ٠٘ جُٔكٌٔس جلاٌُطش٤ٗٝس جُز١ سذٔح هذ 

٣ِـ٢ أْٛ ٓرحدب جُٔكحًٔس جُؼحدُس ٢ٛٝ ػلا٤ٗس جُٔشجكؼس ٝٓرذأ جُٔٞجؾٜس ذحُذ٤َُ، ٝجُٔوظٞد ٛ٘ح قؼٞس جُخظّٞ 

ْٜٓ٘ جُٔشجكؼحش ٝأهٞجٍ جُشٜٞد، ذحُطح٢ُ عٞف ٣طْ جلاعطـ٘حء ئؾشجءجش جُٔشجكؼس جُوؼحت٤س قط٠ ٣شٟ ٣ٝغٔغ ًَ 

ػٖ جُؼلا٤ٗس ٝجُكؼٞس ك٢ جُٔشجكؼس ٝع٤ٌٕٞ جُكحعٞخ ٛٞ جُٔغإٍٝ ػٖ ئطذجس جلأقٌحّ ٝجُٔكحًٔحش ٓ٘ز جُرذج٣س 

ذشٌَ عش١ ػٖ ؽش٣ن سعحُس ٗظ٤س
ٖ
. 

كغ جُذػٟٞ ذطش٣وس جٌُطش٤ٗٝس ٗظحّ س: الأساس انخشرٍؼٌ نهخقاضٌ الانكخرووٌ وإجراءاحه فٌ الأوظمت انمقاروت

٣ػ٤ش جُطغحؤٍ قٍٞ ٓذٟ طكس هرٍٞ جُٔغط٘ذجش ٝجُٔكشسجش جلإٌُطش٤ٗٝس ك٢ جُطوحػ٢، ُٜٝزج قحٍٝ جُلوٚ ؾحٛذجً 

ضطر٤ن جُٔلح٤ْٛ جُؿذ٣ذز ك٢ جلإغرحش جلإٌُطش٢ٗٝ ػ٠ِ هٞجػذ جلإغرحش جُوحتٔس ذحُلؼَ، ُْٝ ٣ذخش جُلوٚ ٝجُوؼحء ؾٜذجً 

ػطشجف ذحُطٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝجلإهشجس ذكؿ٤طٚ، ػٖ ؽش٣ن ضط٣ٞغ هٞجػذ جلإغرحش ك٢ عر٤َ ئ٣ؿحد جُكٍِٞ ُلا

 جُطو٤ِذ٣س، ُطلاتْ ٝعحتَ جلإغرحش جلإٌُطش٢ٗٝ.

ضطؼذد جُٞعحتَ جلاٌُطش٤ٗٝس ٜٝٓ٘ح جلاعطؼحٗس ذ٘ظحّ جُطرحدٍ جلإٌُطش٢ٗٝ ُٔح : الأساس انخشرٍؼٌ نهخقاضٌ الإنكخرووٌ

ذ ٓٞكشج ُِطٌح٤ُق ٝجعشع ك٢ ضِر٤س جلاقط٤حؾحش ُلأؽشجف، ٝجػحكس ٤ُٔضز ٣كووٚ ٛزج جُ٘ظحّ ٖٓ ٤ٔٓضجش ق٤ع ٣ؼ

جُشلحك٤س ٝجُٞػٞـ  ك٢ جُطؼحَٓ
ٗ

. ٣ؼطرش جُوحٕٗٞ جٝ جُطشش٣غ أْٛ أعظ ئٗشحء ٗظحّ جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٣ٝطؿغذ 

رؾ رُي ٖٓ خلاٍ ضر٠٘ جُغِطس جُطشش٣ؼ٤س ك٢ جُذُٝس ٓؿٔٞػس جُوٞج٤ٖٗ جُط٢ ض٘ظْ ٛزٙ جُطو٤٘س ٖٓ ق٤ع ػ

جُٔظطِكحش جُوح٤ٗٞٗس ٝجُطو٤٘س جُٔشضرطس ذٜح ٝذ٤حٕ ٤ًل٤س ضطر٤وٜح ٝجذشجص جؾشجءجضٜح ٓشجػ٤س ك٢ رُي ٓلاتٔس ٛزٙ 

جلاؾشجءجش جٝ جُوٞج٤ٖٗ ذظلس ػحٓس ُِطوذّ جُطو٢٘ ٝجُر٤ثس جُشه٤ٔس جُط٢ ضكٟٞ ٛزج جُ٘ظحّ ٝٛزج ُٖ ٣طأض٠ جلا ذاعطرؼحد 

ٞص ؾذ٣ذز ٓغ ضؼذ٣َ جُرؼغ ج٥خش ٜٓ٘حجُوٞجػذ جُوح٤ٗٞٗس جُطو٤ِذ٣س ٝجعطكذجظ ٗظ
٘

. ُٝٔح ًحٗص جُغِطس جُوؼحت٤س 

ك٢ ًَ دُٝس ٢ٛ طكرس جُٞلا٣س جُؼحٓس ك٢ ض٤ُٞس جُٞظ٤لس جُوؼحت٤س دجخَ جُذُٝس ٖٓ خلاٍ ٓكحًٜٔح جُوؼحت٤س 

ٖٓ جُٔخطظس ٝجُط٢ ضٜذف ج٠ُ ٖٓ خلاُٜح ُكٔح٣س جُكوٞم ٝجُٔشجًض جُوح٤ٗٞٗس ُلأشخحص ٝضطظذٟ ٌَُ ٓح ٣ٞجؾٜٜح 

ٓٞجٗغ جهحٓس جُؼذٍ ػ٢ِ ئه٤ِٜٔح ٝجُزٟ جطرف ٖٓ جْٛ ٝجؾرحش جُذُٝس ك٢ كغ جُٔ٘حصػحش ٝضكو٤ن جُؼذجُس ٝقٔح٣طٜح. 

٠ٌُٝ ٣كون جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ضِي جُـح٣حش ٝجلاٛذجف ٣ٝطخِض ٖٓ جُٔٞجٗغ جُط٢ ضؼطشع ٓغ٤شز جُوؼحء ٝٓٞجًرس 

ؼحت٢ ؾذ٣ذ ٣ٞجًد ضطٞسجش جُؼظش جُكذ٣ع ذاعطخذجّ جُططٞس جُطو٢٘ ٝجُٔؼِٞٓحش ٝٛزج ٣طْ ٖٓ خلاٍ ٝؾٞد ٗظحّ ه

ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُٔؼِٞٓحش جُط٢ جؾطحقص ًَ دٍٝ جُؼحُْ  ٝكشػص ٗلغٜح ك٢ ًػ٤ش ٖٓ ضؼحٓلاش جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ٖٓ خلاٍ 

ٝعحتَ جلإضظحٍ جُكذ٣ػس جُط٢ ؾؼِص جُؼحُْ ذٔػحذس هش٣س طـ٤شز ذلا قذٝد ؾـشجك٤س ذ٤ٖ هحسجش جُؼِْ سؿْ ذؼذ 

طلاف جُطٞه٤ص ٢ٛٝ ًػ٤شز ٝٓطؼذدز ٜٓ٘ح ٝعحتَ ًطحذ٤س ًحُرشم جٝ جُطٌِظ جٝ جُرش٣ذ جُٔظٞس جُٔغحكحش ٝجخ

)جُلحًظ( جٝ ٝعحتَ طٞض٤س ًحُٜحضق جُ٘وحٍ ٝجُٔشت٢ ٝجُؼحد١ ٝجُشجد٣ٞ، جٝ ٝعحتَ ٓغٔٞػس ًحُطِلحص ٝجُل٤ذ٣ٞ جٝ 

ٝعحتَ ًطحذ٤س طٞض٤س ًحلأٗطشٗص
ٙ

ٓؼط٤حش جُطوحػ٢ جٌُطش٤ٗٝحً ذ٤ٖ . ٝجُ٘ظحّ جُوؼحت٢ جُؿذ٣ذ ٣ؿغذ ػ٤ِٔس ضرحدٍ 

جؽشجف جُذػٟٞ ٝجُٔكٌٔس جلإٌُطش٤ٗٝس ُطغش٣غ ػ٤ِٔس جُطوحػ٢ ٝضو٤ِض قؼٞس جُٔطخحط٤ٖٔ جٓحّ جُوحػ٢ ج٠ُ 

ػٖ ذؼذ ذحلإػحكس ج٠ُ ٓـحدسز جُ٘ظحّ ٓشز ٝجقذز ك٢ ذذج٣س جُخظٞٓس ٝجلاػطٔحد ػ٠ِ ٗظحّ جُٔزًشجش جُوح٤ٗٞٗس 

ً ٝجؾٜضز جٌُٔر٤ٞضش ػ٠ِ ٝؾٚ  ً ُٔح ضِؼرٚ جلاؾٜضز جلاٌُطش٤ٗٝس ػٔٞٓح جُٞسه٢ ٝجضٔحد ضرحدٍ جُغ٘ذجش جٌُطش٤ٗٝح

جُخظٞص ٖٓ دٝس ٛحّ ك٢ جُك٤حز جُؼظش٣س ٝٓح ضٔطحص ذٚ ٖٓ خظحتض جدش ج٠ُ جٗطشحس جعطخذجٓٚ ك٢ ًحكس 

جُضسجػ٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلادجس٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس ، كأطركص ظحٛشز ػحٓس ضغطكن جُٔؿحلاش جلاهطظحد٣س ٝجُظ٘حػ٤س ٝ

دسجعطٜح ذٞؾٚ ػحّ ٝػ٠ِ ٓغطٟٞ جُوحٕٗٞ جُٔذ٢ٗ ٣ػ٤ش ٓشٌِس ٓطؼِوس ذحُكن ك٢ جُخظٞط٤س ٝج٤ٌُِٔس جُلٌش٣س 

ُطؿحس١ ٝجلاغرحش ٝجُؼوٞد جلإٌُطش٤ٗٝس ٝجُـش جلإٌُطش٢ٗٝ ٝقٔح٣س جُٔغطِٜي ، ًٔح ٣ػ٤ش ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُوحٕٗٞ ج

ٓشحًَ ٓطؼِوس ذحُٔغط٘ذجش جٝ جُٔخشؾحش جلإٌُطش٤ٗٝس ٝػوٞد جُطؿحسز جلاٌُطش٤ٗٝس ًٔح ٣ػ٤ش ٓشحًَ ؾ٘حت٤س ًؿشجتْ 

                                                 
 .ٕٙٛشحّ جُك٘لحٟٝ، ضغ٣ٞس جُٔ٘حصػحش جلاٌُطش٤ٗٝس، جلاعٌ٘ذس٣س، دجس جُلٌش جُؿحٓؼ٠، ، ص ٔ

 .2٘ػرذ جُؼض٣ض جُـحْٗ، جُٔكٌٔس جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓشؾغ عرن رًشٙ،  ٕ

 .ٕٗمحمد ر٤ٗرحش، ٝآخش ، جُوؼحء جلادجس١ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ٓشؾغ عرن رًشٙ، صٖ
ٗ

 .2ٖحٓذ جٌُغحعرس، ٝعحتَ جلاغرحش جٓحّ جُوؼحء جلادجس١، ٓشؾغ عرن رًشٙ، صٛشحّ ق 
٘

 .2ٖمحمد ع٤ِٔحٕ ٗح٣ق، جُ٘لحر جلإٌُطش٢ٗٝ ُِوشجس جلإدجس١، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص 
ٙ

 .ّٙٙ( دٝس جُوؼحء ك٢ جُٔ٘حصػحش جلإدجس٣س جُوحٛشز، ػحُْ جٌُطد، ، ص2ٕٓٓقغٖ ع٤ذ ذغ٠ٗٞ٤) 
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جُكحعٞخ جٝ جُكٔح٣س جُؿ٘حت٤س ُٚ
ٔ

. ٝقط٠ لا ٣طْ جعطرؼحد هٞجػذ جلإخطظحص جُوؼحت٢ جُطو٤ِذ٣س ٝضط٣ٞغ ٝضك٣ٞش 

ك٢ ٓؿحٍ جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ ذٞعحتَ جلاضظحٍ جُكذ٣ػس لاذذ ٖٓ  ٝضؼذ٣َ جُوٞجػذ جُؼحٓس جُطو٤ِذ٣س ٝضٞظ٤لٜح ُِؼَٔ

ضلؼ٤َ دٝس جُذُٝس ٖٓ جُ٘حق٤س جُطشش٣ؼ٤س ذغٖ هٞجػذ جخطظحص ؾذ٣ذز ضٞجًد جُططٞس جُطو٢٘ جُٔؼِٞٓحض٢، جر جٕ 

جُوحػ٢ ٣كطحؼ ُوحػذز ضشش٣ؼ٤س ٣غطٔذ ٜٓ٘ح عِططٚ ُ٘ظش جُذػحٟٝ ٝئطذجس جُوشجسجش ٝجلاقٌحّ ذ٘حءً ػ٠ِ ٛزٙ 

جءجش جُط٢ ضكَٔ طلس جلإُضجّ ٝذحُطح٢ُ ضطٔطغ ذكؿ٤س جلأقٌحّ ، ٝهحػذز ك٤٘ٚ ٣طْ ٖٓ خلاُٜح جٗشحء ٝضظ٤ْٔ جلإؾش

ٝذشٓؿس ٗظحّ هؼحت٢ ٓؼِٞٓحض٢ ٣شَٔ ٓٞجهغ جٌُطش٤ٗٝس ضوذّ خذٓحش جدجس٣س ٝهؼحت٤س ًٝزُي جلاعحط جُطذس٣ر٢ 

ٝجٌُطرسجُطأ٢ِ٤ٛ ٌُِٞجدس جُٔطخظظس ك٢ ٛزج جُ٘ظحّ ْٜٝٓ٘ جُوؼحز ٝجُٔكح٤ٖٓ 
ٕ

. كٖٔ جْٛ جعظ جٗشحء ٗظحّ هؼحت٢ 

جٌُطش٢ٗٝ ٝٛٞ ٣ؼ٠٘ ٝؾٞد ٓؿٔٞػس ٖٓ جُوٞجػذ جُوح٤ٗٞٗس جٌُٔطٞذس جُط٢ ضظذس ٖٓ عِطس ٓخطظس ك٢ جُذُٝس ٢ٛٝ 

جُغِطس جُطشش٣ؼ٤س، ٝضٌٕٞ ِٓضٓس ذك٤ع ضٌٕٞ ٓلاتٔس ُكحُس جُطوذّ جُطو٢٘ جُؼ٢ِٔ ٖٓ خلاٍ جعطخذجّ ٝعحتَ 

ً ٝػرش شرٌس جلاضظحلاش جُذ٤ُٝس )جلاٗطشٗص( لإ جُطر٤ؼس جلاضظحٍ جُكذ٣ػس ُططر٤ن  جؾشجءجش جُطوحػ٢ جٌُطش٤ٗٝح

جُخحطس ُِر٤ثس جلإٌُطش٤ٗٝس ضططِد هٞجػذ ض٘حعد ٛزٙ جُطر٤ؼس ٣ٌٕٝٞ رُي ذطش٣وط٤ٖ جلا٠ُٝ جعطرؼحد جُوٞجػذ 

ْ ٖٓ هٞجػذ جخطظحص جُوح٤ٗٞٗس جُطو٤ِذ٣س ٝجطذجس هحٕٗٞ ؾذ٣ذ ٣٘ظْ ضِي جُوٞجػذ ، ٝضط٣ٞغ ٝضط٣ٞش ٓح ٛٞ هحت

ضو٤ِذ٣س ٝجٗطخحخ ٓح ٣ظِف ٜٓ٘ح ُططر٤ن جؾشجءجش جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ جذطذجءً ٖٓ ضوذ٣ْ ػش٣ؼس جُذػٟٞ ج٠ُ ٓٞهغ 

جُٔكٌٔس جُٔخطظس ػٖ ؽش٣ن جُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝجٗطٜحءً ذظذٝس هشجس جُٔكٌٔس، كٔػلاً جُؼوذ جلإٌُطش٢ٗٝ جُزٟ ٣طْ 

جُؼوٞد ٝٛٞ ٣٘ط٠ٔ ُطحتلس جُؼوٞد جُٔرشٓس ػٖ ذؼذ ٝجْٛ ٓح ٤ٔ٣ضٙ ٖٓ  ػرش شرٌس جلاٗطشٗص ٛٞ ػوذ جدٟ ؿ٤شٙ ٖٓ

ؿ٤شٙ ٖٓ جُؼوٞد جٗٚ ٣طْ جعطخذجّ ٝعحتَ جُطؼر٤ش ػٖ جلاسجدز ذطش٣وس جٌُطش٤ٗٝس ، ذك٤ع ٣طْ ضرحدٍ جُشػح ذ٤ٖ 

٤ِذ١ جُطشجف ػٖ ذؼذ، ٝػٖ ؽش٣ن جلا٣ؿحخ ٝجُورٍٞ كحلإ٣ؿحخ )جُؼشع( جلإٌُطش٢ٗٝ لا ٣خطِق ػٖ جلا٣ؿحخ جُطو

ك٢ جُٔؼٕٔٞ ٝجٗٔح ٣خطِق ػ٘ٚ ك٢ جُٞع٤ِس جُط٢ ٣طْ ٖٓ خلاُٜح ٌٝٛزج قحٍ جُورٍٞ
ٖ

. ُزُي ٝك٢ ظَ جُططٞسجش ٗؿذ 

جٕ ٤ٖٛٔ غوحكس جُٞسم ٝجُط٢ ًحٗص ٢ٛ جُغٔس جُٔؼطٔذز ك٢ ِٓلحش جُذػحٟٝ ٖٓ ٓغط٘ذجش سع٤ٔس ٝؿ٤ش سع٤ٔس 

ً ك٤ ٔح ٓؼ٠، أٓح ج٥ٕ ٝذؼذ جٕ جهطكٔص جُطو٤٘حش ٝدكحضش ٝعؿلاش ٝذشه٤حش ٝسعحتَ ٝؿ٤شٛح ًحٕ جٓشجً ػشٝس٣ح

جُؼ٤ِٔس ٤ٓذجٕ جُوحٕٗٞ ػحٓس ٤ٓٝذجٕ جُوؼحء ػ٠ِ ٝؾٚ جُخظٞص ذذأش ضظٜش ٓظطِكحش قذ٣ػس ًحٌُطحذس 

جلإٌُطش٤ٗٝس ٝجُطٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝجُٔغط٘ذ جٝ جُٔكشس جلإٌُطش٢ٗٝ ٝٛزٙ ع٘س جُك٤حز، ق٤ع ٣ؼطٔذ جعطخذجّ ٝعحتَ 

م جُٔؼحٓلاش جُطؿحس٣س ٝجُٔذ٤ٗس ٝجلإدجس٣س ٤ٌُٕٞ ُِطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ رجش قؿ٤س جُطوحػ٢ جُطو٤٘حش جُكذ٣ػس ك٢ ٗطح

جُطو٤ِذ١. كحُطوذّ جُؼ٢ِٔ أدٟ ضطٞس كٌشز جٌُطحذس ذظٜٞس ٝعحتَ جُطؼحهذ جُٔغطكذغس ٝذزُي ُْ ٣ؼذ ٣شذؾ جٌُطحذس 

غطخشؾس ٖٓ أؾٜضز جُكحعٞخ ٝجلاٗطشٗص ذحُٞسهس جُطو٤ِذ٣س ذَ أطرف جُلٌش جُوح٢ٗٞٗ ٣٘حدٟ ذحٌُطحذس جلإٌُطش٤ٗٝس جُٔ

ٓح دجّ ذحلإٌٓحٕ جُطأًذ ٖٓ ٓؼٜٔٞٗح لإغرحش جُٔؼحٓلاش ذ٤ٖ جُٔطؼحهذ٣ٖ ٝجٌُطحذس جلإٌُطش٤ٗٝس ػ٠ِ ػٌظ جٌُطحذس 

جُطو٤ِذ٣س جُٞسه٤س ٓشت٤س جُشٌَ لا ٓحد٣س جُٞؾٞد ٝضٞطق ذحٜٗح سه٤ٔس قط٠ ٝجٕ ًحٗص ضأخز ػ٢ِ شحشس جُؿٜحص 

حذس، ٝجُزٟ ٣وّٞ ذٜٔٔس جُطذ٣ٖٝ جُطو٢٘ ك٢ ٓؿحٍ جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ػٖ ذؼذ ْٛ ًطرس جُٔٞجهغ جُظٞسز جُطو٤ِذ٣س ٌُِط

جلإٌُطش٤ٗٝس
ٗ

 ٖٓ ً . ٝذٔح إٔ جؾشجءجش جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٣ؿد ضٞغ٤وٜح ذك٤ع ٣ٌٕٞ جُٔغط٘ذ جلإٌُطش٢ٗٝ ٓٞهؼح

لأٓش ضغؿ٤َ جُٔغط٘ذ ك٢ عؿَ شخض جٝ ؾٜس ُٜح طلاق٤س جُطٞه٤غ ٝجُٔوظٞد ذٚ جُطٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝ ٣ٝططِد ج

ئٌُطش٢ٗٝ خحص ُطٞغ٤ن ئؾشجءجش جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ ٝع٤ِس ك٤٘س ضغطخذّ ُطرحدٍ جُٔؼِٞٓحش ذِـس 

جُكحعد، ذٔؼ٢٘ ضرحدٍ جُشعحتَ ئٌُطش٤ٗٝحً ٤ُطْ قلظٜح ك٢ عؿَ ئٌُطش٢ٗٝ ُـشع جُشؾٞع ج٤ُٜح ػ٘ذ جُكحؾس ًٜٞٗح 

٢ جُٔؼحٓلاش جلإٌُطش٤ٗٝس عٞجءً أًحٗص ضؿحس٣س أٝ جدجس٣س أٝ هؼحت٤س ق٤ع ٣طْ ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس لأٜٗح ضؼذ جلأعحط ك

ٝػؼٜح ك٢ عؿَ جٌُشض٢ٗٞ ذٜذف قلظٜح ٝجُشؾٞع ج٤ُٜح ػ٘ذ جُكحؾس ئرٕ كحُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٣كطحؼ ُوحػذز 

ش جُط٢ ضكَٔ ضشش٣ؼ٤س ٣غطٔذ جُوؼحز عِططْٜ ذٔٞؾٜح ُ٘ظش جُذػٟٞ ٝئطذجس جُوشجسجش ٝجلأقٌحّ ذ٘حءً ُٜز جلإؾشجءج

طلس جلإُضجّ دٕٝ جعطخذجّ جُذػحٓحش جُٞسه٤س لإٔ جُططٞس جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ جُزٟ جطحخ ٝعحتَ جلاضظحٍ جُكذ٣ػس 

ٝضو٤٘حش جُٔؼِٞٓحش أضحـ جُطؼحَٓ ذ٘ٞع ؾذ٣ذ ٖٓ جٌُطحذس ٝجُطٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝ ق٤ع ٣طْ ضرحدٍ سعحتَ جُر٤حٗحش ػرش 

شرٌس جلاٗطشٗص ٝضك٤ِٜٔح ػ٠ِ دػحٓحش ئٌُطش٤ٗٝس
٘

.  ُٝزُي ٣ِضّ جُركع ػٖ ضو٤٘حش ك٤٘ٚ ٓططٞسز ضإدٟ ٝظ٤لس 

جُطٞه٤غ جُخط٠ ك٢ جُر٤ثس جلإٌُطش٤ٗٝس ٝإٔ ضإد١ ٛزٙ جُطو٤٘حش ج٠ُ ضٞغ٤ن جُشعحُس جلإٌُطش٤ٗٝس ٝٛزٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح 

زُي ًحٕ ٣ٌٖٔ ذٞجعططٜح ضٞغ٤ن جلاسجدز جلإٌُطش٤ٗٝس ٖٝٓ غْ ضٞغ٤ن جُؼوذ جلإٌُطش٢ٗٝ ٖٓ خلاٍ جُطٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝ ُ

لاذذ ٖٓ ئػحدز جُ٘ظش ك٢ جُوٞج٤ٖٗ جُ٘حكزز ٌَُ دٍٝ جُؼحُْ ُِطلحػَ ٓغ ٛزج جُطـ٤٤ش ٗط٤ؿس ُِططٞس جُطو٢٘ جُكحطَ ك٢ 

جُٔؿطٔؼحش ذٔح ٣طٔحش٠ لإعط٤ؼحخ جُطو٤٘س جُؼ٤ِٔس جُؿذ٣ذز جُط٢ دخِص ك٢ ًَ ٓؿحلاش جُك٤حز، ػ٤ِٚ ضرشص أ٤ٔٛس 

                                                 
ٔ

 .2ٙطش٢ٗٝ ٝجُٔكحًْ جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓشؾغ عرن رًشٙ، قحصّ جُششػس، جُطوحػ٢ جلإٌُ 
ٕ

 .2ٔمحمد قغ٤ٖ ٓ٘ظٞس، جلاغرحش جُطو٤ِذٟ ٝجلإٌُطش٠ٗٝ، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص 
ٖ

 .2ٙ – ٖٔطرش١ ؾِر٢ ػرذ جُؼحٍ، جُٔ٘حصػس جلادجس٣س جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص ص  
ٗ

 .2ٗعرن رًشٙ، ص محمد ع٤ِٔحٕ ٗح٣ق، جُ٘لحر جلإٌُطش٢ٗٝ ُِوشجس جلإدجس١، ٓشؾغ 
٘

ّ( جُشهحذس جُوؼحت٤س ػ٠ِ أػٔحٍ جلإدجسز ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، دسجعس ٓوحسٗس، جُش٣حع ٓؼٜذ جلإدجسز ٕٙٔٓػ٢ِ ػ٠ِ طحُف ) 

 .ٕ٘ٔجُؼحٓس،  ص
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جسضٌحص ٝأعحط هح٠ٗٞٗ ٓششٝع ُططر٤ن جؾشجءجش جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ جلأعحط جُطشش٣ؼ٢ ُٜزج جُ٘ظحّ ُطٌٕٞ ٗوطس 

 ذاعطخذجّ ٝعحتَ ضو٤٘س ػ٤ِٔس قذ٣ػس. 

 انقواوَه انىمورجَت انؼربَت:

أ/هحٕٗٞ جُؼشذ٢ جلاعطششحد١ ٌُٔحككس ؾشجتْ ضو٤٘س جُٔؼِٞٓحش ٝٓح ك٢ قٌٜٔح: جػطٔذ ٓؿِظ ٝصسجء جُؼذٍ جُؼشخ 

ّ ٝٓؿِظ ٝصسجء جُذجخ٤ِس جُؼشخ ك٢ دٝسضٚ ٖٕٓٓ/ٓٔ/2ٔك٢  2ٔ/د2٘ٗك٢ دٝسضٚ جُطحعؼس ػشش ذحُوشجس سهْ 

ّ هحٕٗٞ ػشذ٢ جعطششحد١ ٌُٔحككس ؾشجتْ جُٔؼِٞٓحش ٕٗٓٓ/ٗ/ٕٔد ك٢  2ٔٗجُكحد٣س ٝجُؼشش٣ٖ ذحُوشجس سهْ 

ّ ٝػشكص جُر٤حٗحش ذحٜٗح ًَ ٓح ٣ٌٖٔ ٕٕٓٓ/٘/ٕٔجػذضٚ ُؿ٘س ٓشطشًس ذ٤ٖ جُٔؿِغ٤ٖ ٝهذٓص ضوش٣شج ٓإسخح ك٢ 

طٚ ٝض٤ُٞذٙ ٝٗوِٚ ذٞجعطس جُكحعد ج٢ُ٥ ًحلأسهحّ ٝجُكشٝف ٝجُشٓٞص ٝٓح ج٤ُٜح ٝجُرشٗحٓؽ ضخض٣٘ٚ ٝٓؼحُؿ

 جُٔؼِٞٓحض٢ ذحٗٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُطؼ٤ِٔحش ٝجلاٝجٓش هحذِس ُِط٘ل٤ز ذحعطخذجّ جُكحعد جلا٢ُ ٝٓؼذز لإٗؿحص ٜٓٔس ٓح.

ذ٤س ك٢ شحٕ ض٘ظ٤ْ جقٌحّ جُطٞه٤غ جػذ ٓششٝع جضلحه٤س ػش مشروع احفاقَت ػربَت فٌ شان انمؼاملاث الانكخرووَت :

جلإٌُطش٢ٗٝ ك٢ ٓؿحٍ جُٔؼحٓلاش جلاٌُطش٤ٗٝس ك٢ جُذٍٝ ٝجُؼشذ٤س ك٢ ٗطحم ٓؿِظ جُٞقذز جلاهطظحد٣س جُؼشذ٤س ٝجهش 

ّ ك٢ دٝسز جٗؼوحدٙ جُؼحد٣س جُػحُػس ٝجُغرؼ٤ٖ ٝػشف جُٔششٝع جٌُطحذس ٕٔٓٓ/ٙ/2ك٢  ٓ٘ٔٔذوشجس جُٔؿِظ جُٔشهْ 

شف أٝ جسهحّ أٝ سٓٞص أٝ أ١ ػلآحش جخشٟ ضػرص ػ٠ِ دػحٓس جٌُطش٤ٗٝس أٝ سه٤ٔس أٝ جلاٌُطش٤ٗٝس ذحٜٗح ًَ ق

ػٞت٤س أٝ ذأ٣س ٝع٤ِس جخشٟ ٓشحذٜس ٝضؼط٠ دلاُس هحذِس ُلإدسجى ٝػشكص جُشعحُس جُر٤حٗحش ذحٜٗح جُٞغ٤وس جلاٌُطش٤ٗٝس 

عحتَ جٌُطش٤ٗٝس أٝ ػٞت٤س أٝ جُط٢ ضطؼٖٔ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣طْ جٗشحؤٛح أٝ ئسعحُٜح أٝ جعطلآٜح أٝ ضخض٣ٜ٘ح ذٞ

ذٞعحتَ جخشٟ ٓشحذٜس ذٔح ك٢ رُي ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ لا جُكظش ضرحدٍ جُر٤حٗحش جلاٌُطش٤ٗٝس أٝ جُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝ أٝ 

جُرشم أٝ جُطٌِظ أٝ جُ٘غخ جُرشه٢
ٔ

ٗض جُٔششٝع ػ٠ِ جٕ ٌُِطحذس جلاٌُطش٤ٗٝس ٝجُٞغحتن ٝجُٔكشسجش جلاٌُطش٤ٗٝس . 

ٔذ٤ٗس ٝجُطؿحس٣س ٝجلادجس٣س رجش جُكؿ٤س جُٔوشسز ٌُِطحذس ٝجُٔكشسجش جُشع٤ٔس ٝجُؼشك٤س ك٢ ك٢ ٗطحم جُٔؼحٓلاش جُ

جقٌحّ هحٕٗٞ جلاغرحش ك٢ جُٔٞجد جُٔذ٤ٗس ٝجُطؿحس٣س ٓط٠ جعطٞكص جُششٝؽ ٝجُؼٞجذؾ جُل٤٘س جُٞجسدز ك٢ جلاضلحه٤س أٝ 

ُؼشذ٤س ًٝٔح ٗض جُٔششٝع ػ٠ِ جٕ ٣طٔطغ جُط٢ ضكذدٛح ج٤ُٜثس أٝ جُٔطلن ػ٤ِٜح ك٢ جؽحس ٓؿِظ جُٞقذز جلاهطظحد٣س ج

جُطٞه٤غ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝجٌُطحذس جلاٌُطش٤ٗٝس ٝجُٞغحتن ٝجُٔكشسجش جلاٌُطش٤ٗٝس ذحُكؿ٤س ك٢ جلاغرحش
ٕ
. 

 انقواوَه انىمورجَت انذونَت:

 جُوحٕٗٞ 22ٙٔ/ٕٔ/ٙٔك٢  2٘ك٢ ؾِغطٜح جُؼحٓس  ٕٙٔ/ٔ٘أ/ جهشش جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس ُلأْٓ جُٔطكذز ذوشجسٛح جُٔشهْ 

جُ٘ٔٞرؾ٢ ذشحٕ جُطؿحسز جلاٌُطش٤ٗٝس جُزٟ جػطٔذضٚ ُؿ٘س جلآْ جُٔطكذز ُِوحٕٗٞ جُطؿحس١ جُذ٢ُٝ ٝٝسد ك٢ د٣رحؾس 

جُوحٕٗٞ جُ٘ٔٞرؾ٢ ٝجر ضإٖٓ ذحٕ جػطٔحد جُِؿ٘س ُِوحٕٗٞ جُ٘ٔٞرؾ٢ ذشحٕ جُطؿحسز جلاٌُطش٤ٗٝس ع٤غحػذ ػ٠ِ ٗكٞ ٛحّ 

ّ ذذجتَ ُلاشٌحٍ جُٞسه٤س ُلاضظحٍ ٝضخض٣ٖ جُٔؼِٞٓحش ٝػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُذٍٝ ك٢ ضؼض٣ض ضشش٣ؼحضٜح جُط٢ ض٘ظْ جعطخذج

ط٤حؿس ٛزٙ جُطشش٣ؼحش ك٢ قحٍ ػذّ ٝؾٞدٛح ٝضٞط٠ ذحٕ ض٠ُٞ ؾ٤ٔغ جُذٍٝ جػطرحس ٓكلضج ُِوحٕٗٞ جُ٘ٔٞرؾ٠ 

ػ٘ذٓح ضوّٞ ذغٖ هٞج٤ٜٗ٘ح أٝ ض٘و٤كٜح ٝرُي ذحُ٘ظش ج٠ُ ػشٝسز ضٞق٤ذ جُوٞج٤ٖٗ جُٞجؾرس ػ٠ِ جُرذجتَ ُلإشٌحٍ 

( ٖٓ جُوحٕٗٞ جُ٘ٔٞرؾ٢ ٝجُٔخظظس ُطؼش٣ق ُٖلاضظحٍ ٝضخض٣ٖ جُٔؼِٞٓحش ٝٗظص جُٔحدز )جُٞسه٤س 

جُٔظطِكحش ػ٠ِ جٗٚ لأؿشجع ٛزج جُوحٕٗٞ ٣شجد  ذٔظطِف سعحُس جُر٤حٗحش جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣طْ جٗطحؾٜح أٝ جسعحُٜح 

ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ ضرحدٍ جُر٤حٗحش أٝ جعطلآٜح أٝ ضخض٣ٜ٘ح ذٞعحتَ جٌُطش٤ٗٝس أٝ ذظش٣س أٝ ٝعحتَ ٓٔحغِس ذٔح ك٢ رُي 

جلاٌُطش٤ٗٝس أٝ جُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝ أٝ جُرشم أٝ جُطٌِظ أٝ جُ٘غخ جُرشه٠
ٖ
. 

ػ٘ذٓح ٣شطشؽ جُوحٕٗٞ جٕ ضٌٕٞ جُٔؼِٞٓحش  -ٔ( ٖٓ جُوحٕٗٞ جُ٘ٔٞرؾ٢ جُٔخظظس ٌُِطحذس ػ٠ِ : ٙٗظص جُٔحدز )

٠ِ جُر٤حٗحش جُٞجسدز ك٤ٜح ػ٠ِ ٗكٞ ٣ط٤ف جعطخذجٜٓح ٌٓطٞذس ضغطٞك٢ سعحُس جُر٤حٗحش رُي جُششؽ جرج ض٤غش جلاؽلاع ػ

( عٞجء جضخز جُششؽ جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٤ٜح شٌَ جُطضجّ أٝ جًطل٢ ك٢ ٔضغشٟ جقٌحّ جُلوشز ) -ٕذحُشؾٞع ج٤ُٜح لاقوحً 

( ٖٓ جُٔحدز ٔجُوحٕٗٞ ذٔؿشد جُ٘ض ػ٠ِ جُؼٞجهد جُط٢ ضطشضد جرج ُْ ضٌٖ جُٔؼِٞٓحش ٌٓطٞذس، ًٔح ٗظص جُلوشز )

ٖ جُوحٕٗٞ جُ٘ٔٞرؾ٢ ػ٠ِ جٗٚ ك٢ ج٣س جؾشجءجش هح٤ٗٞٗس لا ٣طرن أ١ قٌْ ٖٓ جقٌحّ هٞجػذ جلاغرحش ٖٓ جؾَ ( 2ٓ)

 جُك٤ُِٞس دٕٝ هرٍٞ سعحُس جُر٤حٗحش ًذ٤َُ جغرحش.

جُوحٕٗٞ جُ٘ٔٞرؾ٢ ذشحٕ  ٕٔٓٓ/ٕٔ/ٕٔك٢  2ٓ/ٙ٘خ/ جهشش جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس ُلأْٓ جُٔطكذز ذوشجسٛح جُٔشهْ 

جُزٟ ٝػؼطٚ ُؿ٘س جلآْ جُٔطكذز ُِوحٕٗٞ جُطؿحس١ جُذ٢ُٝ ٝٝسد  ك٢ د٣رحؾس ٛزج جُوحٕٗٞ جٕ  جُطٞه٤ؼحش جلاٌُطش٤ٗٝس

جُؿٔؼ٤س جُؼحٓس ُلأْٓ جُٔطكذز ضٞط٠ ذحٕ ض٠ُٞ ؾ٤ٔغ جُذٍٝ جػطرحسجً ج٣ؿحذ٤ح ُِوحٕٗٞ جُ٘ٔٞرؾ٢ ذشحٕ جُطٞه٤ؼحش 

ٝجُٔغطٌَٔ ك٢ ػحّ  22ٙٔٔذ ك٢ ػحّ جلاٌُطش٤ٗٝس ج٠ُ ؾحٗد جُوحٕٗٞ جُ٘ٔٞرؾ٢ ذشحٕ جُطؿحسز جلاٌُطش٤ٗٝس جُٔؼط

ػ٘ذٓح ضوّٞ ذغٖ هٞج٤ٜٗ٘ح جٝ ض٘و٤كٜح ٝرُي ذحُ٘ظش ج٠ُ ػشٝسز ضٞق٤ذ جُوٞج٤ٖٗ جُٞجؾد جُططر٤ن ػ٠ِ ذذجتَ  222ٔ

 جلاشٌحٍ جُٞسه٤س ُلاضظحٍ ٝضخض٣ٖ جُٔؼِٞٓحش ٝضٞغ٤وٜح 

                                                 
ٔ

 .2٘ٛشحّ قحٓذ جٌُغحعرس، ٝعحتَ جلاغرحش جٓحّ جُوؼحء جلادجس١، ػٔشؾغ عرن رًشْٛ، ص 

 
ٕ

 .ٖٗٔجلاؽحس جُوح٠ٗٞٗ ُِٔؼحٓلاش جلإٌُطش٤ٗٝس ، ٓشؾغ عرن رًشٙ، صمحمد قغحّ ٓكٔٞد ُطل٢،  
ٖ

 .2٘خحُذ ٓٔذٝـ جذشج٤ْٛ، جُذػٟٞ جلاٌُطش٤ٗٝس ٝئؾشجءجضٚ، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ، ص 
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أٝ جسعحُٜح أٝ جعطلآٜح أٝ ضخض٣ٜ٘ح  /ؼ ٖٓ جُوحٕٗٞ سعحُس جُر٤حٗحش ذحٗٚ ضؼ٠٘ ٓؼِٞٓحش ٣طْ جٗشحؤٛحٕػشكص جُٔحدز 

ذٞعحتَ جٌُطش٤ٗٝس أٝ ػٞت٤س أٝ ذٞعحتَ ٓشحذٜس ذٔح ك٢ رُي ػ٠ِ عر٤َ جُٔػحٍ لا جُكظش جُطرحدٍ جلإٌُطش٢ٗٝ 

ُِر٤حٗحش أٝ جُرش٣ذ أٝ جُرش٣ذ جلإٌُطش٢ٗٝ أٝ جُرشم أٝ جُطٌِظ أٝ جُ٘غخ جُرشه٢، ًٔح جؾحصش جُٔكٌٔس جُؿ٘حت٤س جُذ٤ُٝس 

ٝجعطػ٘حء ٖٓ ٓرذج ػ٤ِ٘س  ٕكوشز  2ٕوشز غح٤ٗح ٖٓ ٗظحّ سٝٓح جلاعحع٢ ُِٔكٌٔس جُؿ٘حت٤س جُذ٤ُٝس ّ /ك 2ٙذٔٞؾد ّ 

دٝجتش جُٔكٌٔس جٕ ضوّٞ قٔح٣س ُِٔؿ٠٘ ػ٤ِٚ ٝجُشٜٞد جٝ جُٔطْٜ ذحؾشجء  2ٙجُؿِغحش جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح ك٢ جُٔحدز 

جٌُطش٤ٗٝس خحطس جخش١ أ١ ؾضء ٖٓ جُٔكحًٔس ك٢ ؾِغحش عش٣س أٝ ذحُغٔحـ ذطوذ٣ْ جلادُس ذٞعحتَ
ٔ
 . 

ُؼشٝسز ػ٘ذ جطو٤٘س جُل٤ذ٣ٞ ُضكشص جُطشش٣ؼحش جُٔوحسٗس ػ٠ِ جُطأ٤ًذ ػ٠ِ جٕ جُِؿٞء  موقف انخشرٍؼاث انمقاروت:

ضوطؼ٠ جعطخذجٜٓح ُغٔحع شٜحدز جُشخض ٖٝٓ ٛزٙ جُطشش٣ؼحش جُطشش٣غ جُلشٗغ٢ ٝجُط٢ ض٘ض ػ٠ِ جٕ ُـشع 

جُطكو٤ن أٝ هحػ٠ جُكٌْ ٓرشسج ُزُي ٝك٢ جُكحلاش جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜح قغٖ جدجسز جُؼذجُس جُؿ٘حت٤س جرج ٝؾذ هحػ٠ 

جُِؿٞء ج٠ُ ٝع٤ِس ُِطٞجطَ جُغٔؼ٢ ػٖ ذؼذ ٝٛزٙ جُكحلاش ٢ٛ
ٕ

 : 

/ جرج ًحٗص ػشٝسز جُركع أٝ جُطكو٤ن ضرشس رُي ٣ٌٖٔ جلاعطٔحع ج٠ُ شخض أٝ ٝجعطؿٞجذٚ جٓحّ هحػ٠ جُطكو٤ن ٔ

لاقؼحس أٝ جُوحء جُورغ أٝ جؾشجء ٓٞجؾٜس ذ٤ٖ ػذز جشخحص ك٢ أٝ جٓحّ ٢ِ٤ًٝ جُؿٜٔٞس٣س ذٔٞؾد جٓش جُؼرؾ ٝج

جٓحًٖ ٓخطِلس دجخَ كشٗغح أٝ ٌٓحٕ دجخَ كشٗغح ٌٝٓحٕ جخش ذذُٝس ػؼٞ ك٢ جلاضكحد جلأٝسٝذ٢ ك٢ جؽحس ض٘ل٤ز 

هشجس ذكع أٝسٝذ٢ ػٖ ؽش٣ن ٝع٤ِس جُطٞجطَ ػٖ ذؼذ جُط٢ ضؼٖٔ جُغش٣س ك٢ جلاسعحٍ ًٔح ضطرن ج٣ؼح هرَ 

ٞس٣س جُط٢ ضغرن جُكرظ جلاقط٤حؽ٢ أٝ ٓذز جٓحّ هحػ٠ جُكش٣حش ٝجُكرظ ٝك٢ ٛزٙ جُكحُس ٣ػرص ك٢ جُٔشجكؼس جُكؼ

 ًَ ٌٓحٕ ٓح جضخز ذٚ ٖٓ جؾشجءجش ك٢ ٓكؼش .
/ ضغطؼَٔ ٝعحتَ جُطٞجطَ جُغٔؼ٢ جُرظشٟ ػٖ ذؼذ جٓحّ ٤ٛثس جُٔكٌٔس ػ٘ذ جلاعطٔحع ُلأؽشجف جُٔذ٤ٗس ٝجُشٜٞد ٝجُخرشجء ٕ

 جُؿٜٔٞس٣س ٝؾ٤ٔغ جلاؽشجف ذحُ٘غرس ُٔػٍٞ جُٔطْٜ جٓحّ جُٔكٌٔس جرج ًحٕ ٓؼطولاً . ًٔح ضطرن ذٔٞجكوس ٤ًَٝ

/ ضٞجطَ جُٔكح٠ٓ ٓغ ًِٓٞٚ ػٖ ؽش٣ن جعطؼٔحٍ ٝعحتَ جُطٞجطَ ػٖ ذؼذ ٖٓ جؾَ ػٔحٕ ٓٔحسعس قوٞم جُذكحع ك٢ ٓػَ ٖ

 ٛزٙ جُظشٝف.

ؼ٤س ٖٓ جؾَ جلاعطٔحع ج٠ُ شٜٞد غْ جعطؼِٔطٜح ذؼذ ُزج ًحٗص ٓكٌٔس لآحس٤ٗٚ جٍٝ ٓكٌٔس ك٢ كشٗغح ضغطؼَٔ ٛزٙ جُطو٤٘س ك٢ ه

رُي ٓكٌٔس جلاعطث٘حف ذغحٕ د٣ظ ق٤ع ٝؾذش ك٤ٜح ٝع٤ِس لاهطظحد جُٔظحس٣ق ٖٓ ؾٜس ٖٝٓ ؾٜس جخشٟ ٖٓ جؾَ  جُطش٤ًض 

ػ٠ِ جُشٜٞد  جُٔ٘طؿٚ شٜحدضْٜ ك٢ جُذػٟٞ ُٝٔٞجؾٜس جُظشٝف جلاعطػ٘حت٤س جُط٢ كشػطٜح ؾحتكس ًٞسٝٗح جطذسش جُغِطحش 

ٝٗظص جُٔحدز جُخحٓغس ٓ٘ٚ ػ٠ِ  2ّٔ جُٔطؼِن ذكحُس جُطٞجسب ُٔٞجؾٜس ٝذحء ًٞك٤ذ ُٕٕٓٓغ٘س  ٖٖٓشٗغ٤س جُوشجس سهْ جُل

ضؼ٤ْٔ ضو٤٘س ًٞٗلشٗظ جُط٢ ٢ٛ ك٢ جلاطَ جؾشجء جعطػ٘حت٢ ٣٘كظش ضطر٤وٚ ك٢ قحلاش ٓؼ٤٘س ؽروح ُِٔحدز عحُلس جُر٤حٕ ٝجعط٘حدجً 

ٛٞ جلاطَ ٤ُٝظ جعطػ٘حء ٝذحُطح٢ُ لا ٣ٌٖٔ لأؽشجف جُذػٟٞ جلاػطشجع ػ٠ِ  ُٜزج جُطؼذ٣َ جطرف جعطخذجّ ضِي جُطو٤٘س

جعطؼٔحُٜح قط٠ ك٢ جُكحلاش جُط٢ جشطشؽ ك٤ٜح جُوحٕٗٞ ٓٞجكوطْٜ هرَ جعطؼٔحُٜح
ٖ
غْ ذحششش ٓكٌٔس جُ٘وغ جُلشٗغ٤س دٝسج ٛحٓح  .

غ ك٢ جعطخذجّ جُطو٤٘س ٖٓ ؾحٗد ك٢ ضذػ٤ْ جعطخذجّ ضو٤٘س جلاضظحٍ جُٔشت٢ جُٔغٔٞع ق٤ع ضظذش ُِلظَ ك٢ ٓغحُس جُطٞع

جؾشجءجش ضؿ٤ض رُي ج٠ُ ٓكحًْ جُؿ٘ف جٍٝ دسؾس كوؾ جرج هؼص  2ٔ- 2ٓٙٓكحًْ جُؿ٘ف جُٔغطأٗلس ق٤ع ًحٕ ٗض جُٔحدز 

ذؿٞجص جخطظحص ٓكحًْ جُؿ٘ف جُٔغطأٗلس ذحُِؿٞء ج٠ُ ٛزٙ جُطو٤٘س ٝهذ جٗطٜؿص ٛزج جُطٞؾٚ جُٔذػْ ُطٞعغ ك٢ ضطر٤ن ضو٤٘س 

ُٔغٔٞع ذحعطػ٘حء ذؼغ جلاقٞجٍ جُٔطؼِوس ذشكغ جقذ جُٔكرٞع٤ٖ جقط٤حؽ٤ح جُٔػٍٞ جٓحّ هحػ٠ جُطكو٤ن جلاضظحٍ جُٔشت٠ ج

ُؿِغس ضٔذ٣ذ جُكرظ جلاقط٤حؽ٢ ػٖ ؽش٣ن جلاضظحٍ ػٖ ذؼذ ٝهذ ًحٕ عرد جُشكغ ٗوض قحعس جُغٔغ ُذ٣ٚ
ٗ

. جلا جٕ ٛزج 

ّ رًشش ك٤ٚ جُوؼحز ذحٕ جُٔششع ٓ٘ف ٕٔٔٓ/ٓٔ/ٔٔجُشكغ ُْ ٣إخز ذؼ٤ٖ جلاػطرحس ُزج جطذسش ٓكٌٔس جُ٘وغ هشجسٛح ك٢ 

جُشخض جُٔكرٞط قن سكغ جعطخذجّ ٛزٙ  جُطو٤٘س ذشٌَ ػحّ ٝٓح ػ٠ِ جُوحػ٢ جلا جلاعطؿحذس ج٠ُ رُي، جلا جرج غرص جٕ ٗوِٚ 

٣ٜذد جلآٖ ٝجُ٘ظحّ جُؼحّ ًٔح سكؼص جُٔكٌٔس ج٣ؼح ؽؼ٘ح ذحُ٘وغ ك٢ هشجس جلاكشجؼ ػٖ شخض ضْ قرغٚ جقط٤حؽ٤ح ذحعطخذجّ 

ضو٤٘س جلاضظحٍ جُٔشت٢ جُٔغٔٞع سؿْ سكؼٚ رُي ٝؽِرٚ جُٔػٍٞ شخظ٤ح جلا جٕ هحػ٠ جُطكو٤ن سد جعطؼٔحُٚ ُِطو٤٘س ذحعرحخ 

ضؼٞد ج٠ُ جُوٞز جُوحٛشز جُط٢ ٓ٘ؼص جُغِطحش جقؼحسٙ ٝهذ سدش ٓكٌٔس جُ٘وغ ػ٠ِ رُي ذحٗٚ لا ٣ؿٞص سكغ جُطِد ذذجػ٢ 

ٖ جلاقٞجٍ دػٔص كٌشز جُِؿٞء ج٠ُ ضو٤٘س جلاضظحٍ جُٔشت٢ جُٔغٔٞع ق٤ع خَِ ك٢ ػَٔ ؾٜحص جُؼذجُس ذ٤٘ٔح ك٢ ؿ٤ش  رُي ٓ

ّ ذحٕ جعطخذجّ ٛزٙ جُطو٤٘س ك٢ طٞسز ُِكؼٞس جُشخظ٢ ٓػَ جُكؼٞس جُؿغذ١ جٓحّ جُوؼحءٖٕٔٓ/ٓٔ/ٔهؼص ك٢ 
٘
. 

ضْ سكغ ق٤ع سكؼص ؽؼ٘ح ذحُ٘وغ ٣طؼِن ذوشجس جلاقحُس جٓحّ ٓكٌٔس جُؿ٘ح٣حش جر  2ٕٔٓ/ٕ/2ٕٝأًذش ك٢ هشجس طحدس ك٢ 

ؽِد جُٔطْٜ جُطحػٖ ذحُكؼٞس جُشخظ٢ جٓحّ ؿشكس جُطكو٤ن جُط٢ ُْ ضأخزٙ ذؼ٤ٖ جلاػطرحس ٝكؼِص عٔحػٚ ػٖ ؽش٣ن جُٔػٍٞ 

ػٖ ذؼذ سؿْ ػذّ ٝؾٞد ٗض طش٣ف ٣ؿ٤ض رُي، ًٔح ؽشقص جٓحٜٓح ٓغحُس ؾٞجص جعطخذجّ ضو٤٘س جلاضظحٍ جُٔشت٢ جُٔغٔٞع 

ٞ جلآش جُزٟ ُْ ٣شد ذشٌَ طش٣ف ، ٝهذ هشسش جُٔكٌٔس ؾٞجص رُي ك٢ ؾِغس جُكؼٞس جلاٍٝ جٓحّ هحػ٠ جُطكو٤ن ٝٛ

شش٣طس قؼٞس ٓكح٠ٓ جُٔطْٜ ٝجؽلاػٚ ػ٠ِ ِٓق جُوؼ٤س ٝغرٞش ٓ٘كٚ جُٞهص جٌُحك٢ ُلاضظحٍ ٓغ ًِٓٞٚ ، ًٔح جطذسش 

جءجش جُٔكٌٔس قٌٔح جػطرشش ك٤ٚ جٕ جُِؿٞء ج٠ُ جُطو٤٘حش جُغٔؼ٤س ٝجُرظش٣س ػٖ ذؼذ جُٔ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ هحٕٗٞ جلاؾش

جُؿ٘حت٤س جُلشٗغ٢ لا ٣ططِد ضغر٤رح ٖٓ ؾحٗد عِطحش جُطكو٤ن أٝ جُٔكحًْ ذَ ٣ٌل٢ جٕ ضٌٕٞ  ٓوطؼ٤حش جُطكش١ ٝجُطكو٤ن 

كشػص رُي أٝ ٓوطؼ٤حش قغٖ ع٤ش جُؼذجُس ٝجٕ ػٔحٗٚ  جُٔكحًٔس ضشضرؾ ك٢ جلاعحط ذحُٞعحتَ جُطو٤٘س جُٔغطؼِٔس ُزُي 

                                                 
ٔ

 .2ٙ – ٖٔطرش١ ؾِر٢ ػرذ جُؼحٍ، جُٔ٘حصػس جلادجس٣س جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص ص  
ٕ

 .ٙٓٔجٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص محمد ر٤ٗرحش، ٝآخش ، جُوؼحء جلادجس١ ك٢ 
ٖ

 .2ٖٔمحمد قغحّ ٓكٔٞد ُطل٢، جلاؽحس جُوح٠ٗٞٗ ُِٔؼحٓلاش جلإٌُطش٤ٗٝس ، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص 
ٗ

 .ٗٗمحمد ع٤ِٔحٕ ٗح٣ق، جُ٘لحر جلإٌُطش٢ٗٝ ُِوشجس جلإدجس١، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص 
٘

 .2ٕٔن رًشٙ، صػرذ جُؼض٣ض جُـحْٗ، جُٔكٌٔس جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓشؾغ عر 
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ششؽح ػشٝس٣ح ٣ٌٕٝٞ ٛزج جُكؼٞس ٓكووح جرج ضٔص جُٔكحًٔس ػٖ ذؼذٝػ٤ِٚ جػطرشش جُٔكٌٔس جٕ قؼٞس جُٔطْٜ ٤ُظ 
ٔ
. 

ٖٝٓ غْ ٣ش٤ش ؾحٗد ٖٓ جُلوٚ ج٠ُ جٕ ُْ ٣رو٠ ك٢ جُطشش٣غ جُلشٗغ٢ جٟ جؾشجء ٣وطؼ٠ قؼٞس جُٔطْٜ شخظ٤ح لا ١ ٌٖٓ 

ٔكحًٔس ك٢ جٗؿحصٙ ذطو٤٘س جلاضظحٍ جُٔشت٢ جُٔغٔٞع ذك٤ع ضغطػ٠٘ كوؾ قحُط٢ جُكؼٞس جُشخظ٢ جلإؾرحس١ ك٢ ؾِغحش جُ

ٓكٌٔس جُؿ٘ح٣حش ًٝزج ػذّ ؾٞجص جعطخذجٜٓح ك٢ قحُس قؼٞس جُٔطْٜ جُٔلشؼ ػ٘ٚ جٓحّ ٓكٌٔس جُؿ٘ف
ٕ

. ٝجضؿٜص ؿحُر٤س  

جُطشش٣ؼحش جُٔوحسٗس ج٠ُ ضو٤ٖ٘ جؾشجءجش جُٔكحًٔس ػٖ ذؼذ ػرش ٝعحتَ جلاضظحٍ جُٔشت٢ جُٔغٔٞع جُٔإٓ٘س ٖٝٓ جذشص 

ذؼذ ػرش ضو٤٘س جُل٤ذ٣ٞجُطشش٣ؼحش جُط٢ ضر٘ص جؾشجءجش جُطوحػ٢ ػٖ 
ٖ
. 

ٌٓشس ٖٓ هحٕٗٞ جلاؾشجءجش جُؿ٘حت٤س جلإ٣طح٢ُ، غْ ضطٞس جلآش  2ٗٔق٤ع جعطخذٓص ٛزٙ جُطو٤٘س ٝكوح لأقٌحّ جُٔحدز  اٍطانَا:

ّ ٤ُطٞعغ ك٢ ٛزٙ جُطو٤٘س ُطشَٔ 222ٔذؼذ رُي ج٠ُ جؾحصز جعطخذجٜٓح ك٢ عٔحع جُٔط٤ٜٖٔ ذطؼذ٣َ هحٕٗٞ جلاؾشجءجش ك٢ ػحّ 

ك٢ جُٔكحًٔحش ؿ٤ش جُؼ٤ِ٘س جٓحّ هحػ٠ جُطكش٣حش جلا٤ُٝس ٝهحػ٠ ؾِغس جُكٌْ جٍٝ دسؾس، ٝهذ قذد جُوحٕٗٞ ششؽ جعطخذجٜٓح 

جُِؿٞء ُطو٤٘س جُل٤ذ٣ٞ ًٞٗلشٗظ جٕ ٣ٌٕٞ جُٔطْٜ ٓكرٞعح ٝجٕ ضٌٕٞ ٛ٘حى دٝجػ٢ قو٤و٤س ضٜذد جلآٖ ٝجُ٘ظحّ جُؼحّ ٝجٕ ضٌٕٞ 

 ش.جُٔكحًٔس ك٢ دسؾس ٖٓ جُطؼو٤ذ  لا ضكطَٔ جُطأخ٤

جؾشجءجش ؾ٘حت٤س ذحٗٚ ٣ٌٖٔ ُِوحػ٢ عٔحع جلاؽشجف عٞجء أًحٗٞج شٜٞدج أٝ  2ٕٗجُٔح٤ٗح: هؼ٠ جُطشش٣غ جلأُٔح٢ٗ ك٢ جُٔحدز 

ػكح٣ح أٝ قط٠ جُٔطْٜ ذ٤٘ٔح ٣رذٝ جٕ جُوؼحء جلأُٔح٢ٗ ُْ ٣ٌٖ ٓطكٔغح ُورٍٞ ٛزٙ جُلٌشز ق٤ع سكؼص ٓكٌٔس جعطث٘حف 

 س جُل٤ذ٣ٞ ًٞٗلشٗظ ُغٔحع ٓطْٜ ذذػٟٞ ضؼحسػٜح ٓغ ٓرذأ قغٖ ع٤ش جُؼذجُس .ّ جعطخذجّ ضو٤ٕ٘٘ٓٓ/2/2ًٕحسُغشٝٙ ذطحس٣خ 

ُِٜؿشز ٝهشجس  2ٕٗٔ/ٖ/2ك٢  2ٔطذس ٗظحّ جُطؼحٓلاش جلإٌُطش٢ٗٝ جُغؼٞد١ ذٔٞؾد جُٔشعّٞ ج٠ٌُِٔ سهْ ّ/ انسؼودٍت:

ط٢ ض٘شح أٝ ضشعَ أٝ ضرع ُِٜؿشز ٝػشكص جُ٘ظحّ جُغؿَ جلإٌُطش٢ٗٝ ذحُر٤حٗحش جُ 2ٕٗٔ/ٖ/2ك٢  2ٓٓؿِظ جُٞصسجء جُٔشهْ 

. ًٝجعـطٌٔحلا ُٔ٘ظٞٓـس  ٖٔ/ٔأٝ ضكلع ذٞع٤ِس جٌُطش٤ٗٝس ٝضٌٕٞ هحذِس ُلاعطشؾحع أٝ جُكظٍٞ ػ٤ِٜح ذشٌَ ٣ٌٖٔ كٜٜٔح ّ 

( ٓـٖ جُٔـحدز ٔجُطكـٍٞ جُشهٔـ٢، ٝجٗغـؿحٓحً ٓـغ ٓوطؼ٤ـحش أقـٌحّ ٗظـحّ جُطؼحٓـلاش جلإٌُطش٤ٗٝـس، ٝٝكوـحً ُٔؼح٤ٓـٖ جُلوـشز )

حد٣ـس ٝجُغـرؼ٤ٖ( ٓـٖ ٗظـحّ جُوؼـحء، ٝجُٔـحدز )جُػح٤ٗـس ٝجُغـرؼ٤ٖ( ٓـٖ ٗظـحّ جُٔشجكؼـحش جُشـشػ٤س ٝجُٔـحدز )جُغـحذؼس( )جُك

ٓـٖ ٗظـحّ جُٔكحًـْ جُطؿحس٣ـس، ٝٓـح ضؼٔ٘طـٚ ٓـٖ ٝػـغ جلأقـٌحّ ٝجُوٞجػـذ جُشت٤غـ٤س لإؾـشجءجش جُطوحػـ٢ ػـٖ ذؼـذ 

جسز جُؼذٍ جُغؼٞد٣س جُذ٤َُ جلاؾشجت٢ ُخذٓس جُطوحػ٢ جلاٌُطش٢ٗٝ ُططر٤ن ئؾشجءجش ٛزج )جُطوحػـ٢ جلإٌُطشٝٗـ٢( هـذٓص ٝص

 جُٔغحس.

ّ جُٔؼِٞٓحش جلاٌُطش٤ٗٝس ذحٜٗح ُٕٕٓٓغ٘س  ٕ( ٖٓ هحٕٗٞ جُٔؼحٓلاش ٝجُطؿحسز جلاٌُطش٤ٗٝس سهْ ٕػشكص جُٔحدز ) امارة دبي:

أٝ سعّٞ أٝ طٞس أٝ ذشجٓؽ قحعد ج٠ُ أٝ ٓؼِٞٓحش رجش خظحتض جٌُطش٤ٗٝس ك٢ شٌَ ٗظٞص أٝ سٓٞص أٝ جطٞجش 

ؿ٤شٛح ٖٓ هٞجػذ جُر٤حٗحش ٝػشكص جُغؿَ أٝ جُٔغط٘ذ أٝ جُٔغط٘ذ جلإٌُطش٢ٗٝ ذحٗٚ عؿَ أٝ ٓغط٘ذ  ٣طْ جٗشحؤٙ أٝ ضخض٣٘ٚ أٝ 

جعطخشجؾٚ أٝ ٗغخٚ أٝ جسعحُٚ أٝ جذلاؿٚ أٝ جعطلآٚ ذٞع٤ِس جٌُطش٤ٗٝس ػ٠ِ ٝع٤ؾ ِٓٔٞط أٝ ػ٠ِ أ١ ٝع٤ؾ جٌُشض٢ٗٞ جخش 

٣ٌٕٝٞ هحذلا ُلاعطشؾحع ذشٌَ ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ٝػشكص جُشعحُس جلاٌُطش٤ٗٝس ذحٜٗح ٓؼِٞٓحش جٌُطش٤ٗٝس ضشعَ أٝ ضغطِْ ذٞعحتَ 

 جٌُطش٤ٗٝس ج٣ح ًحٗص ٝع٤ِس جعطخشجؾٜح ك٢ جٌُٔحٕ جُٔغطِٔٚ ك٤ٚ .

ٝجُطٌِظ  جلاٌُطش٤ٗٝس جُ٘حضؿس ػٖ جُلحًظ –ٓ٘ف جُٔششع جُٔظش١ ك٢ هحٕٗٞ جُطؿحسز جُغ٘ذجش جُٔكشسجش  مصر:

ٝج٤ٌُٔشٝك٤ِْ ٝج١ ٝع٤ِس جٌُطش٤ٗٝس ٓٔحغِس ٗلظ جُوٞز جُوح٤ٗٞٗس ُِغ٘ذجش عٞجء جًحٕ جطَ جُٔغط٘ذ أّ طٞسضٚ ٝرُي ذششؽ جٕ 

٣طْ جطذجس هشجس ٖٓ ٝص٣ش جُؼذٍ ٣كذد جُوٞجػذ ٝجُؼٞجذؾ جُخحطس ذٔػَ ٛزٙ جُغ٘ذجش ٓغ ضٞكش ششؽ جلاعطؼؿحٍ ٤ُطْ جعرحؽ 

ٞكش جلاعطؼؿحٍ كحٕ جُغ٘ذجش جُط٢ ضطْ ذحُٞعحتَ جُط٢ قذدٛح جُٔششع ك٢ هحٕٗٞ جُطؿحسز لا ضٌٕٞ جُكؿ٤س ػ٤ِٜح ٝك٢ قحُس ػذّ ض

ّ 22ُٗٔغ٘س  2ُٖٜح قؿ٤س جُغ٘ذجش جُطو٤ِذ٣س ك٢ جلاغرحش ًٔح جٕ هحٕٗٞ جُطك٤ٌْ ك٢ جُٔٞجد جُٔذ٤ٗس ٝجُطؿحس٣س جُٔظشٟ سهْ 

ٓ٘ف قؿ٤س هح٤ٗٞٗس ُِٞعحتَ جلاٌُطش٤ٗٝس جلا جٗٚ ٣شطشؽ  22ّٗٔ/ٗ/ٖٔك٢  ٙٔجُٔ٘شٞس ك٢ جُؿش٣ذز جُشع٤ٔس ذؼذدٛح جُٔشهْ 

جٌُطحذس ٤ٌُٕٞ جُغ٘ذ قؿ٤س هح٤ٗٞٗس ذحلاػحكس ج٠ُ جضلحم جسجدز ؽشك٢ جُطك٤ٌْ جُٔغروس ُورٍٞ ٓػَ ٛزٙ جُٞعحتَ ٝٓخشؾحضٜح
ٗ
. 

 2ٕٓٓس ُغ٘ 2ٙطذس هحٕٗٞ جُٔؼحٓلاش جلاٌُطش٤ٗٝس ك٢ عِط٘س ػٔحٕ ذٔٞؾد جُٔشعّٞ جُغِطح٠ٗ سهْ  سهطىت ػمان:

ٝػشف جُٔؼحِٓس جلاٌُطش٤ٗٝس ذحٜٗح أ١ جؾشجء أٝ ػوذ ٣رشّ أٝ ٣٘لز ٤ًِح أٝ ؾضت٤ح ذٞجعطس سعحتَ جٌُطش٤ٗٝس ٝػشف جُٔشعّٞ 

جُغؿَ جلإٌُطش٢ٗٝ ذحٗٚ جُؼوذ أٝ جُو٤ذ أٝ سعحُس جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣ٌٖٔ جٗشحؤٛح أٝ ضخض٣ٜ٘ح أٝ جعطخشجؾٜح أٝ ٗغخٜح أٝ 

 ذٞعحتَ جٌُطش٤ٗٝس ػ٠ِ ٝع٤ؾ ِٓٔٞط أٝ ج١ ٝع٤ؾ جخش ٣ٌٕٝٞ هحذلاً ُِطغِْ. جسعحُٜح أٝ جذلاؿٜح أٝ ضغِٜٔح

ٝجٗٔح ٝسد ضؼش٣ق  ُٕٔٓٓغ٘س  2ُْ٘ ٣شد ضؼش٣ق ٌُِطحذس جلاٌُطش٤ٗٝس ك٢ هحٕٗٞ جُٔؼحٓلاش جلاٌُطش٤ٗٝس سهْ  الاردن:

ش٤ٗٝس ٝجُغؿَ جٌُطحذ٠ ذحٗٚ جُو٤ذ أٝ ٓ٘ٚ جر ٗظص ذحٜٗح جُٔؼحٓلاش جُط٢ ض٘لز ذٞعحتَ جٌُط ُِٕٔؼحٓلاش جلاٌُطش٤ٗٝس ك٢ جُٔحدز 

جُؼوذ أٝ سعحُس جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ٣طْ جٗشحؤٛح أٝ جسعحُٜح أٝ ضغ٤ِٜٔح أٝ ضخض٣ٜ٘ح ذٞعحتَ جٌُطش٤ٗٝس ٝجُؼوذ جلإٌُطش٢ٗٝ ذحٗٚ 

ّ ٝٗظص 222ُٔغ٘س  ٖٕجلاضلحم جُزٟ ٣طْ جٗؼوحدٙ ذٞعحتَ جٌُطش٤ٗٝس ٤ًِح أٝ ؾضت٤حً ٝٛ٘حى هحٕٗٞ جلاٝسجم جُٔح٤ُس جُٔإهص سهْ 

/خ ٓ٘ٚ ػ٠ِ جٕ ضؼطرش جُو٤ٞد جُٔذٝٗس ك٢ عؿلاش جُرٞسطس ٝقغحذحضٜح عٞجء جًحٗص ٓذٝٗس ٣ذ٣ٝح أّ جٌُطش٤ٗٝح ٝج١ ٕٗجُٔحدز 

ٝغحتن طحدسز ػٜ٘ح د٤ُلا هح٤ٗٞٗح ػ٠ِ ضذجٍٝ جلاٝسجم جُٔح٤ُس جُٔر٤٘س ك٤ٜح ذطحس٣خ ضِي جُغؿلاش أٝ جُكغحذحش أٝ جُٞغحتن ٓح ُْ 

 ٣ػرص ػٌظ رُي.
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ٔ

 .ٔ٘قحصّ جُششػس، جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝجُٔكحًْ جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص 
ٕ

 .2ٔمحمد قغ٤ٖ ٓ٘ظٞس، جلاغرحش جُطو٤ِذٟ ٝجلإٌُطش٠ٗٝ، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص 
ٖ

 ٖٔطرش١ ؾِر٢ ػرذ جُؼحٍ، جُٔ٘حصػس جلادجس٣س جلإٌُطش٤ٗٝس، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص ص  
–
 ٙ2. 

ٗ
 .ٔٙشج٤ْٛ، جُذػٟٞ جلاٌُطش٤ٗٝس ٝئؾشجءجضٚ، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ، صخحُذ ٓٔذٝـ جذ 
٘

 .22محمد ر٤ٗرحش، ٝآخش ، جُوؼحء جلادجس١ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص 
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ٌّٖ جُذجتشز ٝأؽشجف جُذػٟٞ ٖٓ جُطشجكغ جٌُطحذ٢، ٝضرحدٍ جُٔزًشجش، ٝئ٣ذجػٜح، ذحلإػحكس ئ٠ُ ٔ / جُطشجكغ جلإٌُطش٢ٗٝ جُز١ ٣ٔ

 ٝئسكحم ٓغط٘ذجضْٜ. ضٞؾ٤ٚ جلأعثِس ٖٓ جُذجتشز ٝجلإؾحذس ػٜ٘ح ًطحذ٤حً ٖٓ هرَ جلأؽشجف

ٌّٖ جُذجتشز جُوؼحت٤س ٖٓ ػوذ ؾِغس ٓشت٤س ذحُظٞش ٝجُظٞسز ٣كؼشٛح ” ؾِغس جُٔشجكؼس ػرش جلاضظحٍ جُٔشت٢/ “ٕ جُط٢ ضٔ

جلأؽشجف ػرش ٝعحتَ جلاضظحٍ جُٔؼطٔذز ٖٓ جُٞصجسز، ٣ٝطْ ك٤ٜح ٓ٘حهشس جلأؽشجف، ٝجعطٌٔحٍ ئؾشجءجش جُطوحػ٢ ٝجُ٘طن 

جُٔكٌٔس ذطكذ٣ذ ٓٞػذ ؾِغس جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ ُِوؼ٤س، ٝ ٣طْ رًش سهْ جُوؼ٤س ٝ ضحس٣خ  ذحلأقٌحّ ضظَ سعحُس ٗظ٤س ٖٓ

جُؿِغس ٝعحػطٜح، ٝ ك٢ ٣ّٞ جُ٘ظش ُِوؼ٤س ضظَ سعحُس ٗظ٤س ضكط١ٞ ػ٠ِ سجذؾ ُِذخٍٞ ُرذء جُؿِغس. ذؼذ إٔ ضرذأ جُؿِغس 

كح٢ٓ ٓشجكؼطٚ شل٣ٞح، ك٢ ذؼغ جلأق٤حٕ ٣طِد جُٔشت٤س ٣طأًذ جُوحػ٢ ٖٓ أسهحّ ٣ٞٛحش جُكؼٞس ٝأسهحّ ًٝحلاضْٜ، غْ ٣وذّ جُٔ

جُوحػ٢ جُٔشجكؼس ٌٓطٞذس ػٖ ؽش٣ن ضرحدٍ جُٔزًشجش، ٝذؼذ جٗطٜحء جُؿِغس ضظَ ُِٔكح٢ٓ سعحُس ٗظ٤س ُِٔظحدهس ػ٠ِ 

 جُؿِغس.

٣طٔف ًَ ٓكح٢ٓ ٝٓٞجؽٖ ك٢ ئهحٓس ٗظحّ ػحدٍ ٗض٣ٚ ٣غطؼَٔ جلإٗطشٗص ٝ ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جُؼظش جُكذ٣ع ك٢ ئؾشجءجش جُطوحػ٢ 

ؼذجُس أكؼَ ٝئؾشجءجش أ٣غش ذ٘لوحش أهَ ٝذؿٜذ ٣غ٤ش، ُٜزٙ جُـح٣حش ضْ ضظ٤ْٔ ٗظحّ جُؼذجُس ٤ُطٌٖٔ جُؿ٤ٔغ ٖٓ جُٞطٍٞ ُ

جُشه٤ٔس ُطؿحٝص عِر٤حش جُ٘ظحّ جُطو٤ِذ١ ٝضكغ٤ٖ جُؿٞدز ٝع٤ش جُوؼح٣ح. ٝٛ٘حى أٓٞس ضؿد ٓشجػحضٜح، ٝأخزٛح ك٢ جلاػطرحس 

٢ٛ ػ٘ذ ض٘ل٤ز ٓششٝع جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ
:

 

ً ٝضكذ٣ذ أٗٞجػٜح، ًٝزُي ذ٤حٕ جُٞغحتن ٝجُٔغط٘ذجش جُط٢ ٣ٌٖٔ هرُٜٞح ٔ / ضظ٤٘ق جُوؼح٣ح جُط٢ ٣ٌٖٔ ضغؿ٤ِٜح ئٌُطش٤ٗٝح

 ئٌُطش٤ٗٝحً.

/ ضكذ٣ذ جلأشخحص جُٔظشـ ُْٜ ذحُذخٍٞ ئ٠ُ ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش ٝضغؿ٤َ جُذػحٟٝ ٝجلاؽلاع ػ٤ِٜح ًحُوؼحز ٝٓٞظل٢ ٕ

ٖٓ جلأشخحص جُز٣ٖ ُْٜ ػلاهس ذحُذػٟٞ، ٝرُي ذـشع ٓ٘غ جلأشخحص ؿ٤ش جُٔكٌٔس ٝجُٔكح٤ٖٓ ٝجُخرشجء، ٝؿ٤شْٛ 

 جُٔشخض ُْٜ ٖٓ جخطشجم ٗظحّ جُٔؼِٞٓحش، ٝجلاؽلاع ػ٠ِ ٓغط٘ذجش جُذػٟٞ جُط٢ هذ ضٌٕٞ عش٣س.

/ ضكذ٣ذ ٝذ٤حٕ جلإؾشجء جُز١ ٣غطخذّ ك٢ ضغؿ٤َ جُٔكح٤ٖٓ ٝجُٔطوحػ٤ٖ ٝجُطكون ٖٓ شخظ٤طْٜ، ٝجُز١ ٣طؼٖٔ ئدخحٍ ٖ

ًِٝٔس جُٔشٝس جُخحطس ذٚ.ٝضشكغ جُخظٞٓس جلإٌُطش٤ٗٝس أٓحّ جُوؼحز، ًٔح ٢ٛ جُكحٍ ك٢ جُٞػغ جُطو٤ِذ١، ذٔٞؾد  جُٔغطخذّ

ٝسهس ٖٓ أٝسجم جُٔشجكؼحش ضغ٠ٔ طك٤لس جُذػٟٞ، ئلا أٗٚ ك٢ جُخظٞٓس جلإٌُطش٤ٗٝس ضٌٕٞ طك٤لس جُذػٟٞ ٓكشسز ػ٠ِ 

جلاٗطشٗد ػرش جُرش٣ذ جلاٌُطش٢ٗٝ  ٔس جُٔخطظس ٖٓ خلاٍ شرٌس ٓغط٘ذ جٌُطش٢ٗٝ ٣ٝطْ ئسعحُٜح ئ٠ُ هغْ جلإقحلاش ك٢ جُٔكٌ

 ٣ٝوذّ جعطخذجّ جُٔغط٘ذجش ٝجُٞغحتن جلإٌُطش٤ٗٝس ٤ٔٓضجش ػذز ٜٓ٘ح: ق٤ع ٣طْ ه٤ذٛح.

 / ضخظض ضذجٍٝ ٝضخض٣ٖ جُِٔلحش جُٞسه٤س ُِذػحٟٝ ك٢ جُٔكحًْ ذٔح ٣طشضد ػ٤ِٚ ٖٓ سكغ جٌُلحءز ٝخلغ جُطٌح٤ُق.ٔ

 ٣ح أٝ قلظٜح ك٢ ٌٓحٕ خطأ، ٝخلغ ٓغحقس أٓحًٖ ضخض٣ٖ جُِٔلحش ك٢ جُٔكحًْ./ هِس كوذ ِٓلحش جُوؼحٕ

جسضلحع ٓغطٟٞ أٓحٕ عؿلاش جُٔكٌٔس لإ جُٞغحتن ٝجُٔغط٘ذجش جلاٌُطش٤ٗٝس جًػش طذه٤س ٝجعَٜ ك٢ جًطشحف ج١ ضـ٤٤ش جٝ  /ٖ

ضك٣ٞش ك٤ٜح، ذؿحٗد عُٜٞس جلاؽلاع ػ٤ِٜح جٝ جُٞطٍٞ ج٤ُٜح
ٔ

جُٔ٘ظْ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س  . ًٝٔح ضكذغ٘ح جٗلح ٗؿذ جٕ

( ٔٝٝكوح ُٔؼح٤ٖٓ جُلوشز ) جعطٌٔحلا ُٔ٘ظٞٓس جُطكٍٞ جُشه٢ٔ، ٝجٗغؿحٓح ٓغ ٓوطؼ٤حش جقٌحّ ٗظحّ جُطؼحٓلاش جلاٌُطش٤ٗٝس،

جُغحذؼس(  ٖٓ جُٔحدز ) جُكحد٣س ٝجُغرؼ٤ٖ( ٖٓ ٗظحّ جُوؼحء، ٝجُٔحدز ) جُػح٤ٗس ٝجُغرؼ٤ٖ( ٖٓ ٗظحّ جُٔشجكؼحش جُششػ٤س ٝجُٔحدز )

ٖٓ ٗظحّ جُٔكحًْ جُطؿحس٣س، ٝٓح ضؼٔ٘طٚ ٖٓ ٝػغ جلاقٌحّ ٝجُوٞجػذ  جُشت٤غ٤س لاؾشجش جُطوحػ٢ ػٖ ذؼذ) جُطوحػ٢ 

، قط٢ .ٝصجسز جُؼذٍ جُغؼٞد٣س جُذ٤َُ جلاؾشجت٢ ُخذٓس جُطوحػ٢ جلاٌُطش٢ٗٝ ُططر٤ن ئؾشجءجش ٛزج جُٔغحسجلاٌُطٞس٢ٗ( هذٓص  

٠ جُؼٔحٗحش جُوؼحت٤س ٖٓ خلاٍ ضكو٤ن ٓرذأ جُٔٞجؾٜس ٝجعط٤لحء قن جُذكحع ك٢ جلاؽلاع ضكحكع خذٓس جُطوحػ٢ جلاٌُطش٢ٗٝ ػِ

ػ٠ِ ًَ ٓح ٣ٔص ُِوؼ٤س ذظِس. ٝضٞغ٤ن جُؿِغحش ذحُظٞش ٝجُظٞسز. ٝٓرذأ ػ٤ِ٘س جُؿِغحش ذك٤ع ٣طحـ جُذخٍٞ ٝكن 

٠ِ ِٓق جُوؼ٤س جٌُطش٤ٗٝحً ئؾشجءجش ٓكذدز ٓغ ٓشجػحز عِطس جُٔكٌٔس ك٢ ػرؾ جُؿِغحش؛ ُٝلأؽشجف جُكن ك٢ جلاؽلاع ػ

ٝضكذ٣ذ ٓٞجػ٤ذ جُؿِغحش ذٔح لا ٣طؿحٝص جُغحػس جُخحٓغس ٓغحءً ، ٝجُؿِغحش جُط٢ ضؼوذ ػٖ ؽش٣ن خذٓس جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ 

 ٗٞػحٕ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س: 

ػٜح ذحلإػحكس ُطٞؾ٤ٚ جُطِرحش ٣ٝوظذ ذٜح ض٤ٌٖٔ جؽشجف جُذػ١ٞ ٖٓ جُطشجكغ جٌُطحذ٢ ٝضرحدٍ جُٔزًشجش ٝج٣ذج انجهست انكخابَت

ً ُلاض٢: ً ٖٓ هرَ جلأؽشجف ٝجسكحم جُٔغط٘ذجش، ٝضطْ جلاؾشجءجش ك٤ٜح ٝكوح ضرذأ )  ٝجلاعثِس ٖٓ جُذجتشز ٝجلاؾحذس ػ٤ِٜح ًطحذ٤ح

ذز  جُؿِغس جٌُطحذ٤س( ذحكططحـ جُذجتشز جُوؼحت٤س ُٜح ك٢ جُٔٞػذ جُٔكذد، ٣ٝغطٔش جٗؼوحدٛح قط٠ ضوّٞ جُذجتشز ذحٜٗحتٜح خلاٍ ٓ

ُِٝذجتس ضؼ٤ِن ٓذز) جُؿِغس  جهظحٛح غلاغ٤ٖ ٣ٞٓح ٖٓ جكططحقٜح، ُِٝذجتشز لاعرحخ ضوذسٛح جٕ ضض٣ذ ٓذز ٓٔحغِس ُٔشز ٝجقذز.

جٌُطحذ٤س( ٓإهطح جرج ضؼِن ٗظش جُوؼ٤س جُو٤حّ ذحؾشجء خحسؼ ػٖ جسجدز جُذجتشز ٝجؽشجف جُذػٟٞ، ًطوش٣ش جُخر٤ش، ٝٗكٞٛح. 

جُظحٛشز ذحُخذٓس، ٣ٝشجػ٠ ك٤ٚ جُٞػٞـ هذس جُٔغططحع. لاؽشجف جُذػٟٞ جسكحم جُظٞس  ٣ٌٕٞ ضوذ٣ْ جُٔزًشجش ػرش جُكوٍٞ

ٝجُٔغط٘ذجش جُٔشحس ج٤ُٜح ك٢ )جُؿِغس جٌُطحذ٤س( جٝ ك٢ جُٔزًشجش جُٔوذٓس. ٝلا ٣ؿٞص ُْٜ جسكحم رجش جُٔغط٘ذجش ٓشز جخشٟ. 

٠ ٗذز ٓكذدز جغ٘حء جٗؼوحد) جُؿِغس جٌُطحذ٤س( ٓط٠ ُِذجتشز جٜٓحٍ جؽشجف جُذػٟٞ ُطرحدٍ جُٔزًشجش جٝ جلاؾحذس ػ٠ِ جُطِرحش جُ

٣طكون جػٞجٕ جُوؼحء ك٢ جُذجتشز جٝ  سجش ػشٝسز رُي، ػ٠ِ جٗٚ لا٣ؿٞص ضٌشجس جُِٜٔس ُزجش جُغرد لا ُؼزس ضورِٚ جُذجتشز  

   جُذجتشز. قغدجُؿٜس جُٔخطظس ٖٓ ضرحدٍ جؽشجف جُذػٟٞ ُِٔزًشجش ٝكوح ُؼذد جُٔزًشجش 

س جُٔشت٤س ٣ٝوظذ ذٜح ػوذ جُذجتشز ُؿِغس ٓشت٤س ذحُظٞش ٝجُظٞسز ك٢ هحػحش جٌُطش٤ٗٝس؛ ٣كؼشٛح جُؿِغ انىوع انثاوٌ:

جلأؽشجف ػرش ٝعحتَ جلاضظحٍ جُٔؼطٔذز ٖٓ ٝصجسز جُؼذٍ ٝضطْ ك٤ٜح ٓ٘حهشس جلأؽشجف ٝجعطٌٔحٍ ئؾشجءجش جُطوحػ٢ ٝجُ٘طن 

 ذحُكٌْ ٝضطْ جلاؾشجءجش ٝكوحً ُلاض٢:

ً ٣ُِٜٞس جُٞؽ٤٘س جٝ ٣ٞٛس جُٔو٤ْ أٝ جُغؿَ ٣ؿد ػ٠ِ أؽشجف جُذػٟٞ جُكؼٞس  ٝضذ٣ٖٝ جلاعْ ًحٓلاً ذحُِـس جُؼشذ٤س ٝكوح

جُطؿحس١ ك٢ خحٗس جُٔغطخذّ. ٣شعَ جُ٘ظحّ سعحُس ٗظ٤س لأؽشجف جُذػٟٞ هرَ ٓٞػذ جُؿِغس جُٔشت٤س ذ٤ّٞ ضكط١ٞ ػ٠ِ سجذؾ 

                                                 
ٔ

 .2ٔ -2ٙٛشحّ قحٓذ جٌُغحعرس، ٝعحتَ جلاغرحش جٓحّ جُوؼحء جلادجس١، ٓشؾغ عرن رًشٙ، ص 
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٢ حء جُذجتشز ئٌُطش٤ٗٝح ك٢ خذٓس )جُطوحػػؼٖ أـٕٞ ػوذ ؾِغس جُٔذجُٝس ذ٤جُذخٍٞ ُِؿِغس . أٓح جُٔذجُٝس ٝجُكٌْ ك٤ٌـ

ُكٌْ ذحٌٍُ٘ٞ ٓـٖ ٣ٌـٕٞ جُ٘طـن ذحُكٌـْ ٝشـطد جُذػـٟٞ ٝج .ٍٞ ؿ٤ش جُوؼحز جُز٣ٖ عٔؼٞج جُٔشجكؼس، ٝػـذّ دخـ٢(ٝٗجلإٌُطش

 س جُٔشت٤س( أٝ )جُؿِغس جُكؼٞس٣س( ٝضغِْ جلأقٌحّ ُلأؽشجف ئٌُطش٢ٗٝ.خـلاٍ )جُؿِغ

 انىخائج 

 جلإٌُطش٢ٗٝ قِٞلاً لأًػش جُؼورحش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜح جُوؼحء جُغؼٞد١ جُطو٤ِذ١ ٢ٛٝ جُطأخش ك٢ ذص جُذػٟٞ/ ٣وذّ ٗظحّ جُطوحػ٢ ٔ

 ذظكس جُطر٤ِـحش. جُٔكٌّٞ/ أْٛ جُٔشٌلاش جُط٢ ٣ؼحُؿٜح جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٢ٛ ٓشٌِس جُطر٤ِؾ جُوؼحت٢ ٕ

ّ ك٢ ؾ٤ٔغ ٓكحًْ ٕٕٓٓك٢ جُٞهص جُكح٢ُ  / ضْ ضلؼ٤َ جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ذظٞسز سع٤ٔس ٖٓ جُٔؿِظ جلأػ٠ِ ُِوؼحءٖ

 (.2ٔجُذسؾس جلأ٠ُٝ ذغرد جُظشٝف جُطحستس )ك٤شٝط ًٞسٝٗح ًٞك٤ذ

  انخوصَاث

ً ٝغ٤وحً ٔ / ضلؼ٤َ ٝضط٣ٞش جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ك٢ جُوؼح٣ح ًٌَ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ظس ٓطخظظس ذحُٔ٘حصػحش ضشضرؾ جسضرحؽح

 ذٞصجسز جُؼذٍ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س.

كٍٞ ئ٠ُ أعِٞخ جُذػٟٞ جلإٌُطش٤ٗٝس ُِطخِض ٖٓ جُٔؼٞهحش ؾ٤ٔؼحً، ٝسعْ ٓلآف ضذجٍٝ جُذػٟٞ جلإٌُطش٤ٗٝس ػرش / جُطٕ

 جُٔكحًْ جلاٌُطش٤ٗٝس.

 / ضط٣ٞش جُ٘ظحّ جُٔؼِٞٓحض٢ ُوحػذز ذ٤حٗحش هطحػحش ٓشكن جُؼذجُس ؽروح لأقذظ ٗظْ جُرشٓؿس جُٔؼطٔذز د٤ُٝح ٝجُوحذِس ُِطط٣ٞش.ٖ

 انمراجغ وانمصادر
 ُوشإٓ جٌُش٣ْج

 ّ( جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِطك٤ٌْ جلإٌُطش٢ٗٝ، جُؿضجتش، دجس ٛح٣َ .ٕٕٓٓ/ أعؼذ كحػَ  ٓ٘ذ٣َ)ٔ

 ّ( "هٞجػذ ٝأقٌحّ جُوؼحء جلإدجس١". جُوحٛشز، دجس جُٜ٘ؼس جُؼشذ٤س.ٕٔٓٓ/ ؾٞسؼ شل٤ن عحس١)ٕ

 .ٔوحكس، ؽّ(جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ ٝجُٔكحًْ جلإٌُطش٤ٗٝس، ػٔحٕ، دجس جُػٕٓٔٓ/ قحصّ جُششػس)ٖ

 ّ( دٝس جُوؼحء ك٢ جُٔ٘حصػحش جلإدجس٣س جُوحٛشز، ػحُْ جٌُطد.2ٕٓٓ/ قغٖ ع٤ذ ذغ٠ٗٞ٤)ٗ

 .ّٔ( جُطوحػ٢ جلإٌُطش٢ٗٝ، )جُذػٟٞ جلاٌُطش٤ٗٝس ٝئؾشجءجضٜح(، جلاعٌ٘ذس٣س، دجس جُلٌش جُؿحٓؼ٠، ؽ2ٕٓٓ/ خحُذ ٓٔذٝـ جذشج٤ْٛ)٘

 . ٔ، جُؼذد 2ٌُطش٤ٗٝس، جُٔؿِس جُوح٤ٗٞٗس، جُوحٛشز، جُٔؿِذ سهْ ّ( جُٔ٘حصػس جلادجس٣س جلإٕٕٔٓ/ طرش١ ؾِر٢ ػرذ جُؼحٍ)ٙ

 جُؼذد جلأٍٝ.ٔٔجُٔؿِذ  –/ طلحش أٝضح٠ٗ، جُٔكٌٔس جلإٌُطش٤ٗٝس، ذكع ٓ٘شٞس ك٢ ٓؿِس جُؿحٓؼس دٓشن ُِؼِّٞ جلاهطظحد٣س ٝجُوح٤ٗٞٗس 2

 حٓؼس جلا٤ٓش ٗح٣ق.ّ( جُٔكٌٔس جلإٌُطش٤ٗٝس، سعحُس دًطٞسجٙ، جُش٣حع، ؾٕٙٔٓ/ ػرذ جُؼض٣ض جُـحْٗ)2

 ّ( جلاغرحش ك٢ جُذػحٟٝ جلادجس٣س، جُوحٛشز، ٓشًض جلاطذجسجش جُوح٤ٗٞٗس. ٕٓٔٓ/ ػرذ جُؼض٣ض ػرذ جُٔ٘ؼْ خ٤ِلس)2

 ّ( جُشهحذس جُوؼحت٤س ػ٠ِ أػٔحٍ جلإدجسز ك٢ جُغؼٞد٣س، دسجعس ٓوحسٗس، جُش٣حع ٓؼٜذ جلإدجسز جُؼحٓس.ٕٙٔٓ/ ػ٢ِ ػ٠ِ طحُف )ٓٔ

 ّ( جلاؽحس جُوح٠ٗٞٗ ُِٔؼحٓلاش جلإٌُطش٤ٗٝس ، جُوحٛشز، جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س.ُٕٕٓٓطل٢)/ محمد قغحّ ٓكٔٞد ٔٔ

 ّ( جلاغرحش جُطو٤ِذٟ ٝجلإٌُطش٢ٗٝ، جلاعٌ٘ذس٣س، دجس جُلٌش جُؿحٓؼ٠.ٕٓٔٓ/ محمد قغ٤ٖ ٓ٘ظٞس)ٕٔ

 .ٔ، ٌٓطرس جُِٔي كٜذ جُٞؽ٤٘س، ؽّ( جُوؼحء جلادجس١ ك٢ جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، جُش٣حعٕٔٔٓ/ محمد ر٤ٗرحش، ٝقٔذٟ جُؼؿ٢ٔ)ٖٔ

 ّ( جُ٘لحر جلإٌُطش٢ٗٝ ُِوشجس جلإدجس١، سعحُس دًطٞسجٙ، جُوحٛشز، ؾحٓؼس ػ٤ٖ شٔظ.ٕ٘ٔٓ/ محمد ع٤ِٔحٕ ٗح٣ق )ٗٔ

 ّ(جلاغرحش ذحُوشجتٖ ك٢ جُوحٕٗٞ جلإدجس١) سعحُس دًطٞسجٙ ( ،  جع٤ٞؽ ، ؾحٓؼس جع٤ٞؽ. ٕٔٓٓ/ محمد ػ٤ِْ قٔذ ػطح الله)٘ٔ

 ٖ جُغ٤ذ محمد ٓشضؼ٠ جُضذ٤ذ١:ضحؼ جُؼشٝط ٖٓ ؾٞجٛش جُوحٓٞط .دجس جُكٌٔس، ػٔحٕ./ ٓك٢ جُذ٣ٙٔ

 ًحٕٗٞ جُػح٢ٗ. 2ّٔ( جُٔكٌٔس جلاٌُطش٤ٗٝس  ذكع ٓ٘شٞس ك٢ ٓؿِس جُٔؼِٞٓحض٤س جُغٞس٣س، جُغ٘س جُخحٓغس، جُؼذد ٕٙٓٓ/ ٢ٜٗ جُؿلا، )2ٔ

 س٣س، دجس جُلٌش جُؿحٓؼ٠.ّ( ضغ٣ٞس جُٔ٘حصػحش جلاٌُطش٤ٗٝس، جلاعٌ٘ذٕٔٔٓ/ ٛشحّ جُك٘لحٟٝ)2ٔ

 ّ( ٝعحتَ جلاغرحش جٓحّ جُوؼحء جلادجس١، ػٔحٕ، دجس ٝجتَ.2ٕٔٓ/ ٛشحّ قحٓذ جٌُغحعرس )2ٔ

 / جُلاتكس جُط٘ظ٤ٔ٤س ُوحٕٗٞ ضرغ٤ؾ ئؾشجءجش جُطوحػ٢ ك٢ شإٔ ذؼغ جُٔ٘حصػحش.ٕٓ

 ٛـ.ٖ٘ٗٔ/ ٔ/ ٕٕ( ٝضحس٣خ ٕ/ ٗظحّ جلإؾشجءجش جُؿضجت٤س جُغؼٞد١)ّ/ٕٔ

 ٛـ.ٖ٘ٗٔكؼحش جُششػ٤س ُغ٘س / ٗظحّ جُٔشجٕٕ

 ٛـ.ٖ٘ٗٔ( ُغ٘س ٖ/ ٗظحّ جُٔشجكؼحش جٓحّ د٣ٞجٕ جُٔظحُْ جُغؼٞد١، )ّ/ٖٕ


