
 


 

 2022زيسًبر (3انًجهس ) (35)انؼسز  يجهت جبيؼت برج انرضب انؼهًيت ربغ انسُىيت انًحكًت

6139]-[UBJSR: ISSN] :( Online) [1858 

bakhtalruda.bid/22/-http://www.juornal 

)12.1( Factor Arab Impact 
 

979 

 

 تشركفي يشروػبث الأسر انًُخجت يٍ ذلال وجهت َظر ػًلاء  انًشروػبث انصغيرةيسي حىفر ذصبئص 

 في يسيُت أو زريبٌ  انطًىح انربصت  نهخًىيم الأصغر
ػفَحء ػٍٟ ػزي حٌمخىٍ محمد

1
محمد ػخَِ أكّي محمد  

2
١ّٓش أكّي حٌط١ذ ك١ٔٓ 

2
كّي كٔٓ حٌش١نأكٔٓ  

2
  

1
  .٢ىحد، لُٔ حٌـغَحف١خؿخِؼش حلإِخَ حٌّٙيٞ، و١ٍش ح 
2
 لُٔ حٌـغَحف١خ. ،و١ٍش حٌظَر١ش ،ؿخِؼش روض حٌَػخ 

 و2022/12/30 حبريد انُشر: و    2022/10/01 حبريد الاسخلاو:

 يسخرهص

ِٚيٞ  حٌّشَٚػخص حٌظغ١َسطـخٖ هظخثض حٌطّٛف حٌوخطش  ششَوحطـخ٘خص ػّلاء ظٛػ١ق ٘يفض حٌيٍحٓش ٌ

فظَػض حٌيٍحٓش اْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش طظٛفَ ف١ٙخ وً هظخثض طٛفَ٘خ فٟ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش. ح

حٌّٕٙؾ ٚ حٌّٕٙؾ حلإل١ٍّٟٚ حٌظل١ٍٍٟ حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟحٌّٕظـش. حٓظويِض حٌيٍحٓش  حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس

ػّلاء شَوش لأْ طٛطٍض حٌيٍحٓش . وؤىٚحص ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحلآظزخٔشػٍٟ حٌّمخرٍش  صٚحػظّي، حٌظخ٠ٍوٟ

٠َْٚ  أْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش  2021ش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ فٟ ِي٠ٕش أَ ىٍِخْ هلاي حٌؼخَ  حٌطّٛف حٌوخط

ػٍٟ ِئٓٔخص حٌظ٠ًّٛ حلأطغَ  حٌيٍحٓش رخلاػظّخىأٚطض . ٛفَ ف١ٙخ وً هظخثض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َسظط

ِٔظٛٞ  حٌفمَ ٍٚفغ ِٔظٜٛ ٚطم٠ًِ١ٍخىس حٌيهً ٌ حٌّٕظـش حٌظغ١َسّشَٚػخص حلأَٓ ولخػٕخص حلظظخى٠ش ٌ

 .حٌّؼ١شش

.ِي٠ٕش أَ ىٍِخْ، حٌطّٛف حٌوخطش ششَو، حلأَٓ حٌّٕظـش، حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس كهًبث يفخبحيت:

Abstract 

The study aimed to clarify the attitudes of clients of the private ambition company 

towards the characteristics of small projects and their availability in productive 

families projects. The study assumed that the productive family projects had all the 

characteristics of productive small projects. The study used the analytical descriptive 

approach, the regional approach, and the historical approach, the interview, and the 

questionnaire as tools for collecting information. The study concluded that the clients 

of the private ambition company for microfinance in the city of Omdurman during the 

year 2021 see that productive family projects had all the characteristics of small 

projects. The study recommended relying on microfinance institutions as economic 

incubators for small productive families projects to increase income, reduce poverty 

and raise the standard of living. 

Keywords: Small Projects, Productive Families, Altamoh Company, Omdurman City. 

 يمسيت 

رخلاػظّخى ػٍٟ ِفِٟٙٛ حٌلـُ ٚحٌٕٛع ، ٌٚىٓ ػٕي حٌٕظَ اٌٟ ِشَٚػخص  حٌّشَٚع حٌظغ١َ ٠ظُ طلي٠ي ِفَٙٛ 

حٌلـُ  ىْٚ حٌظطَق اٌٟ طؼ٠َففمؾ ،   ِفَٙٛ حٌلـُحلأَٓ حٌّٕظـش رخػظزخٍ٘خ ِشَٚػخص طغ١َس ٠ظُ حٓظويحَ 

اٍرخن ٚحػق فٟ حٌظٛطً اٌٟ ي حٌلـُ أىٞ )حلإشىخلاص حٌَّطزطش رظلي٠، ٍٚرطٗ رّفَٙٛ حٌٕٛع ريلش ٚػٕخ٠ش 

ٚلي ٔشؤس ٌّفَٙٛ ٔٙخثٟ ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس  رظفش ػخِش ِٚشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش ػٍٟ ٚؿٗ حٌوظٛص،  

ّشَٚػخص(ٌٍ حٌلـُ حٌّوظٍفِٓ ٚحلإٍرخن ٌٖ٘ حٌل١َس 
1

أْ حٌظؼ٠َفخص حٌى١ّش  ٌٍؼًّ حٌظـخٍٞ حٌظغ١َ  وّخ  ،

، ِّخ ٠فمي ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش ١ِِس طّظؼٙخ ىْٚ شَف أٚ طٛػ١قطظَن هظخثظٗ ح١ٌِّّس ) حٌٕٛػ١ش( 

رٛؿٛى كخػٕش حؿظّخػ١ش طٛفَ ٌٙخ أٓزخد حٌٕـخف ٚحلآظَّح٠ٍش(
2

ِظطٍق حٌّشَٚػخص ِفَٙٛ ك١غ أْ  

ٚحػق ِٚليى ٌٗ ٚطؼٛرش حٌظ١١ِّ فٟ ِخ ر١ٕٗ ٚر١ٓ ِفَٙٛ  ِفَٙٛحٌظغ١َس ٍغُ غّٛػٗ ٚػيَ حٌظٛطً اٌٟ 

حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٌيٜ ػيى  أْ ٕ٘خٌه ِلاِق ٚطفخص أٓخ١ٓش ِظفك ػ١ٍٙخ ٌظؼ٠َف الا. حٌّشَٚػخص حٌىز١َس

حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ًٌه حٌمطخع حٌٌٞ ٠غطٟ وخفش حلأٔشطش حلإٔظخؿ١ش ٚحٌوي١ِش خ )وز١َ ِٓ حٌيح١ٍٓٓ رؤٔٙ

ِفَٙٛ ّىٕٕخ أْ ٔؼَف ِّخ طميَ ٠ ، 3كيٞحٌظٟ طظٛفَ ف١ٙخ رؼغ حٌّؼخ١٠َ حٌّظفك ػ١ٍٙخ ٌيٜ وً ىٌٚش ػٍٟ حلأ١ٌٚش 

ِؼ١خٍ ٍأّ حٌّخي حٌؼخ١ٍِٓ أٚ ػيى  ِؼ١خٍِوظٍفش ِؼً  ػٍٟ حٌّؼخ١٠َ حٌى١ّش حٌظغ١َس رخلاػظّخى حٌّشَٚػخص

ِؼ١خٍ حٌطخلش حلإٔظخؿ١ش أٚ  ِؼ١خٍ ل١ّش حٌّز١ؼخص أٚ ِؼ١خٍ كـُ حلإٔظخؽ أٚ ل١ّش حلإٔظخؽ أٚ  )طخفٟ كمٛق حٌٍّى١ش(

، ٠ّٚىٓ  طظ١ٕف حٌّشَٚع حٌظغ١َ حػظّخىح ػٍٟ حٌظظ١ٕف وؼخفش حٌؼًّ ِؼ١خٍأٚ ِؼ١خٍ حٌم١ّش حٌّؼخفش أٚ 

                                                 
1

 ػّخْ حلأٍىْ ٚحٌطزخػش،ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ  حٌظغ١َس،اىحٍس حٌّشَٚػخص ( 2004) ِخؿيس محمد، حٌؼط١ش 
2

 حلأٍىْ ،ػّخْ ،ىحٍ طٕؼخء ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ ،حٍس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َسحى (2001)ٚآهَْٚ  ػزي حٌٔلاَ ػزي حٌغفٍٛ 
3

 .طل١ٔٓ ػًّ حٌظ٠ًّٛ حٌزخٌغ حٌظغَ فٟ حٌشَق حلأٚٓؾ ، ِٕشٍٛحص حٌزٕه حٌيٌٟٚ( 2012)رَحٔي ّٓخ ٌٍْٛٔ ٘خٍص  ،ؿٛى٠غ
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حلإٔظخؽ غ١َ حٌَّّوِ  ٕٛػ١ش حٌّوظٍفش ، ك١غ ٠ظٕف ٔٛػ١خ كٔذػٍٟ حٌّؼخ١٠َ حٌ حلاػظّخىِٓ هلاي حٌٕٛػٟ 

أٚ  حٌيٍٚ حٌَّوِٞ ٌٍّزخىٍ حٌظـخٍٞأٚ  ِوظٍفش ٌٍّٔظٍٙى١ٓ ش حكظ١خؿخصطٍز١أٚ  ػٍٟ حلأٓٛحق حٌّل١ٍش ٚحلآظٕخى

 ِشَٚػخص هي١ِش ٚ أظخؿ١ش أٚ أٔظخؽ ٍٓؼخ حٓظٙلاو١ش ٍٚٓؼخ حٌّزخىٍ حٌظـخٍٞ ٘ٛ ِخٌه ِٚي٠َ حٌّشَٚع حٌظغ١َ

و١ّخ   طؼ٠َف حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس٠ظُ فٟ حٌٔٛىحْ ،  ِشَٚػخص ًحص حٌّٕٛ ح٠ٌَٔغٟٚ٘  ِشَٚػخص طـخ٠ٍش ٚ

هٌ فٟ حلاػظزخٍ ٌزم١ش حٌّؼخ١٠َ حلأهَٜ حػظّخىح ػٍٟ ِؼ١خٍٞ ػيى حٌؼخ١ٍِٓ ٚكـُ ٍأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ ِغ حلأ

ِؼ١خٍ ػيى حٌؼّخٌش ٚ٘ٛ أوؼَ حٌّؼخ١٠َ حٓظويحِخ ٌٌٔٙٛش حٌلظٛي ػٍٟ ر١خٔخص حٌؼّخٌش ٚحٌّٕشخص ك١غ أْ 

 حٌظغ١َس ٚ ٕ٘خٌه حٌؼي٠ي ِٓ حٌـٙخص حٌظٟ حٓظويِض ِؼ١خٍ ػيى حٌؼّخٌش ٌٍظ١ِّ ر١ٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ِٕٙخ

 10ر١ٓ  أٔٗ حٌّشَٚع حٌٌٞ ٠ٔظويَ ِخ)ظٕخػ١ش حٌٌٞ ٠ؼَف حٌّشَٚع حٌظغ١َ ِؼٙي حٌزلٛع ٚحلآظشخٍحص حٌ

ػخًِ 15 اٌٟ
1
وً ِشَٚع َِهض ٌٗ ٠ٚمً )حٌظٕخػخص حٌٔٛىح١ٔش ٠ؼَف حٌّشَٚع حٌظغ١َ رؤٔٗ  أِخ حطلخى .

ّخيػ 10ػيى حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٗ ػٓ 
2

ٗ حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش حٌظٕخػ١ش طؼَف حٌّشَٚع حٌظغ١َ فٟ حٌٔٛىحْ رؤٔٚ. 

 ٚحلأطٛي حٌؼخرظش  ِؼ١خٍ كـُ ٍأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ،  أِخ ػخًِ أٚ ألً 25 ِخر٠ٓ١ؼًّ رٟٙ حٌّشَٚع حٌٌٞ ) 

ٚ٘ٛ ِؼ١خٍ أٓخٟٓ ٚشخثغ أ٠ؼخ رخػظزخٍٖ أكي ِليىحص حٌطخلش حلإٔظخؿ١ش ٕٚ٘خٌه ؿٙخص حػظّيص ػٍٟ كـُ ٍأّ 

ِٕظّش حلأُِ حٌّظليس ٌٍظ١ّٕش   ، ِٕٙخفٟ حٌٔٛىحْ حٌّخي حٌّٔظؼَّ وّؼ١خٍ ٌٍظ١ِّ ر١ٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس 

ػخِلا  25حٌّشَٚع حٌٌٞ ٠ٔظويَ ألً ِٓ أٔٗ   طؼ٠َفخص ػيس ِٕٙخٌٍّشَٚع حٌظغ١َ  :حٌظٕخػ١ش )١ٔٛ٠يٚ( 

٠ّٚظٍه أطٛي ػخرظش
3

أطٛي ػخرظش طٕظؾ حٌٍٔغ ٚحٌويِخص ريْٚ طّظٍه حٌظٕخػ١ش طغ١َس حٌلـُ حٌظٟ  ٚ٘ٛ حٌٛكيس ،

ف حٌّشَٚع ٠طؼَطَرؾ ِخ ر١ٓ ؼّخي حٌّٛحى حٌوخَ حٌّل١ٍش ُٚحٍس حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش حٌلي٠ؼش ٚرخٓظ ح٢لاصحٓظويحَ 

 حٌّٕظـش حٌظغ١َس  حلأَِٓشَٚػخص ٟ٘ ) حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حلأَٓ حٌّٕظـش ظؼ٠َف ِشَٚػخص حٌظغ١َ ر

لٛ ٍفغ حٌظٟ ٌٙخ حٌّميٍحص ٚحلآظؼيحى ٌظٛف١َ رؼغ حلاكظ١خؿخص ح١ِٛ١ٌش ػزَ حٓظويحَ ٚٓخثً أظخؽ طٙيف ٔ

ػزَ رَحِـٙخ  ِٕظّش حٌؼفٛ حٌي١ٌٚش فٟ اؽخٍ ؿٙٛى٘خ فٟ ىػُ حلأَٓ حٌظغ١َس فٟ حٌٔٛىحْ(  ِٔظٛٞ ِؼ١شظٙخ

َ ِفَٙٛ حٌمطخع غ١َ ححٓظويػَفض ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش ِٓ هلاي َ 1796حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ ريأص فٟ حٌؼخَ 

حٌىؼخفش ، لٍش حٌيهٛي فٟ حٌّشَٚع ٌٓٙٛشرخلاطٟ ) ظظف خ طرؤِٔٙشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌّٕظُ ٚٚطفض 

حلأ١ٌٚش، ٚرٛؿٛى كخػٕٗ حؿظّخػ١ش حلاػظّخى ػٍٟ حٌّٛحى حلالظظخى٠ش حٌّل١ٍش، طغَ حٌلـُ، حٌؼّخ١ٌش
4
ِئٓٔخص  .

٠ي٠َٖ  حٌظغ١َحٌّشَٚع  لا طفَق ر١ٓ حٌّشَٚع حٌظغ١َ ِٚشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش، ٚأْحٌظ٠ًّٛ حلأطغَ 

لي وز١َ فٟ حٌّٕطمش حٌظٟ ٠ٌىْٛ ِل١ٍخ ٚوظٟ ٚحلأَٓٞ رشىً وز١َ ٠لًّ حٌطخرغ حٌشٚ أطلخرٗ رشىً فؼخي

٠ؼظّي رشىً وز١َ  ٌٗ كـُ طغ١َ ٔٔز١خ فٟ حٌظٕخػش حٌظٟ ٠ٕظّٟ ا١ٌٙخ.حلأطغَ، ٠ٚؼًّ ف١ٙخ ِشَٚع حٌظ٠ًّٛ 

، ٚطٛؿي ٌٗ كخػٕٗ حؿظّخػ١ش طٛفَ ٌٗ حٌؼّخْ ٌٍٕـخف  ػٍٟ حٌّظخىٍ حٌيحه١ٍش ٌظ٠ًّٛ ٍأّ حٌّخي ِٓ أؿً ّٖٔٛ

ٓظَّحٍٚحلا
5
ِؼ١خٍ ل١ّش حٌّز١ؼخص : ٠ٚؼظزَ ِم١خّ طخىق ٌّٔظٛٞ ٔشخؽ حٌّشَٚع ٚليٍطٗ حٌظٕخف١ٔش ٌٚىٓ اِخ .

حٌىز١َ فٟ ٓؼَ حٌظَف  َلا ٠ؼظّي ػ١ٍٗ وؼ١َح فٟ حٌٔٛىحْ ٔظ١ـش ٌظؼٛرش كظَ ل١ّش حٌّز١ؼخص فٟ ظً حٌظغ١

حٌّٕظـش ِٓ هلاي ٚؿٙش فٟ ِشَٚػخص حلأَٓ  حٌّشَٚػخص حٌظغ١َسٌٖ٘ حٌيٍحٓش طزلغ ػٓ طٛفَ هظخثض 

ِلخٌٚش طٛػ١ق  ، ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٟ فٟ ِي٠ٕش أَ ىٍِخْ حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ششَؤظَ ػّلاء 

ِٚيٞ طٛفَ٘خ فٟ ِشَٚػخص  حٌّشَٚػخص حٌظغ١َسحطـخٖ هظخثض حٌطّٛف حٌوخطش   ششَوحطـخ٘خص ػّلاء 

ِٓ هلاي  حٌظغ١َسِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش كً  ِلخٌٚش ٚػغ ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ٌٍّٔخّ٘ش فٟحلأَٓ حٌّٕظـش،  ٚ

حٌّشَٚػخص ، حفظَػض حٌيٍحٓش اْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش طظٛفَ ف١ٙخ وً هظخثض حلظَحف رؼغ حٌلٍٛي

حٌّٕٙؾ  ،حٌّٕٙؾ حلإل١ٍّٟ حٌظل١ٍٍٟ، ِؼً حٌّٕٙؾ حٌٛطفٟ. حٓظويِض حٌيٍحٓش ػيس ِٕخ٘ؾ رلغ حٌظغ١َس

 ( أَٓس. 50( أَٓس،  ٚطُ حهظ١خٍ ػ١ٕش ػشٛحث١ش كـّٙخ )250.  طىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ )حٌظخ٠ٍوٟ

 انًيساَيتانسراست إجراءاث 

فٟ حٌظوط١ؾ ٌٍيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ِٛػلخ هطٛحص  ٠ْٛشًّ ٌ٘ح حٌّزلغ ػٍٟ حلإؿَحءحص حٌظٟ حطزؼٙخ حٌزخكؼ 

ٍحص حٌظيق حهظزخهلاي ، ٚطم١١ُ أىٚحص حٌم١خّ ِٓ  حٌيٍحٓش، ٚطف ِـظّغ ٚػ١ٕش  حٌيٍحٓشطظ١ُّ حٓظّخٍس 

طٛػ١ق حلأٓخ١ٌذ حلإكظخث١ش حٌّٔظويِش فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص  اٌٟٚحلاطٔخق حٌيحهٍٟ رخلإػخفش ٚحٌؼزخص حٌظخَ٘ٞ 

رظظ١ُّ  ًٌْٛٚه ػٍٟ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ. ِٓ حؿً حٌلظٛي ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حلأ١ٌٚش ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش لخَ حٌزخكؼ

فٟ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش ِٓ هلاي ٚؿٙش ٔظَ  سحٌّشَٚػخص حٌظغ١َطٛفَ هظخثض حلآظزخٔش ٌّؼَفش )

حٌّشَٚػخص (. أُ٘ 2021حٌؼخَ  فٟ ِي٠ٕش أَ ىٍِخْ هلاي  حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ششَوػّلاء 

                                                 
1

 حٌؼيى ،ـٍش ؿخِؼش روض حٌَػخِ ،ٍٚلش ػ١ٍّش ،حٌظ٠ًّٛ حلإٓلاِٟ ٌـّؼ١خص ِٕظـٟ حٌظّغ حٌؼَرٟ (2017) كٔٓكّي أ. كٔٓ ٌش١نح 

12. 
2

 .ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؿخِؼش حٌٔٛىحْ ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ط٠ًّٛ طغخٍ حٌّٕظـ١ٓ ٚحٌلَف١١ٓ  (2004) ػٍٟ ى٠خد ،محمد 
3

   .2007َ، اهٛحْ حْٚ لا٠ٓ ،ٚىٍ٘خ فٟ حٌلي ِٓ ِشىٍش حٌزطخٌش حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس( 2007َ)ٔخ٠ف  محمد  كٔٓ  . محمد 
4

 ،ٌِّحٍػ١ٓ حٌمطخع حٌَّٚٞ رخٌوَؽَٛحٌيٍٚ حلإٍشخىٞ ٚحٌظ٠ٍّٟٛ ٌٍزٕه حٌٍِحػٟ فٟ كً لؼخ٠خ طغخٍ ح (1773َ)ػٍٟ ِٕٝ  ،محمد 

  .ِخؿٔظ١َ ؿخِؼش حٌوَؽَٛ
5

 .. ِمخرٍشٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ رّي٠ٕش أَ ىٍِخْ ِي٠َ فَع شَوش حٌطّٛف حٌوخطش (2021). رظٛي حكّي حٌط١ذ ك١ٔٓ 
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حٌّؼَفش حٌظفظ١ٍ١ش ، حٌطخرغ حٌشوظٟ ٌٍويِخص حٌّميِش ٌٍؼ١ًّٚحٌظشغ١ً ٚحلإىحٍس ، ٌٓٙٛش حٌظؤ١ْٓ : حٌظغ١َس 

، لٛس حٌؼلالخص رخٌّـظّغ حٌّلخفظش ػٍٟ حٓظَّح٠ٍش حٌّٕخفٔش، غلا١ٌش حلإىحٍس َِٚٚٔظٙخحٓظ، رخٌؼّلاء ٚحٌٔٛق

، حٍطفخع ؿٛىس حلإٔظخؽ، حٌّٕٙؾ حٌظشو١ظٟ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌؼخ١ٍِٓ، حٌميٍس ػٍٟ حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌّٔظليػش

، هخط١ش اشزخع حكظ١خؿخص ٟطلم١ك حلأظشخٍ حٌـغَحفٟ ٌٍظٛؽٓ حٌظٕخػ، ِٓ حٌزيح٠خص حٌظغ١َسهخط١ش حلأطلاق 

، هخط١ش لظَ فظَس حلآظَىحى ٌَأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ، ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ ٚحٌيهً حٌمِٟٛ حٌّٔظٍٙه،

ِٓ ِؼيلاص حٌزطخٌش ٚحٌفمَ ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌّؼ١ششحٌلي 
1

أْ ٠ليىٚح اؿخرخطُٙ ػٓ  ٌيٍحٓشؽٍذ ِٓ أفَحى ػ١ٕش ح ،

ٟٓ حٌّظيٍؽ. طظفٗ وً ػزخٍس ٚفك ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخ ِخ

 انصسق وانثببث

حهظزخٍ طيق ِلظٛٞ حٌّم١خّ :طُ أؿَحء حهظزخٍ طيق حٌّلظٛٞ ٌؼزخٍحص حٌّمخ١٠ْ، ًٌٚه ِٓ هلاي طم١١ُ 

حهظلاف حٌّؼخٟٔ كٔذ  اٌٟطلاك١ش حٌّفَٙٛ ِٚٓ طلاك١ش أٓجٍظٗ ِٓ ك١غ حٌظ١خغش ٚحٌٛػٛف ٚحٌظٟ لي طَؿغ 

رؼَع حلآظزخٔش ػٍٟ ػيى ٓظش ِٓ  ْٛهَٞ ك١غ لخَ حٌزخكؼػمخفش حٌّـظّغ ٚٔظ١ـش ٌظَؿّش حٌّمخ١٠ْ ِٓ ٌغش أ

حٌّلى١ّٓ حلأوخى١١ّ٠ٓ ٚحٌّوظظ١ٓ فٟ ِـخي حٌيٍحٓش. ٌظل١ًٍ ِؼخ١ِٓ ػزخٍحص حٌّمخ١٠ْ ٌٚظلي٠ي ِيٞ حٌظطخرك 

ر١ٓ ػزخٍحص وً ِم١خّ ػُ لزٛي ٚطل١ًٍ رؼغ حٌؼزخٍحص. ٠مظي ريٍؿش ػزخص حٌّمخ١٠ْ ىٍؿش هٍٛ حٌّمخ١٠ْ ِٓ 

ىٍؿش حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ر١ٓ حٌؼزخٍحص حٌّوظٍفش ٚحٌظٟ طم١ْ ِظغ١َ ِخ ٚحٌؼزخص ٠ؼٕٟ حلآظمَحٍ أٞ  اٌٟحلأهطخء 

حٓظويحَ ٔفْ حٌٕظخثؾ أٚ ٔظخثؾ  اٌٟحٌلظٛي ػٍٟ ٔفْ حٌم١ُ ػٕي أػخىس حٓظويحَ أىحس حٌم١خّ ٚرخٌظخٌٟ فٙٛ ٠ئىٞ 

. ًحىص حٌؼمش ف١ٗ حلأىحس وٍّخ١خّ ٚحٓظمَحٍ ِظٛحفمش ػٕي أػخىس حٓظويحَ ٔفْ حٌّم١خّ . ٚوٍّخ ًحىص ىٍؿش ػزخص حٌّم

% ٚطؼٕٟ ٌٖ٘ حٌم١ُ 60أوؼَ ِٓ  حلإىحٍس حلاٌىظ١َٔٚشٌـ١ّغ حٌؼزخٍحص  وَٚٔزخمخ حٌفأْ ل١ُ  (1)٠ظؼق ِٓ ؿيٚي 

طٛف١َ ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص حٌيحهٍٟ ٌـ١ّغ حٌؼزخٍحص ٓٛحء وخْ ًٌه ٌىً ػزخٍس ػٍٟ كيح أٚ ػٍٟ ِٔظٛٞ 

( ٚ٘ٛ ػزخص َِطفغ ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ حٌمٛي رخْ حٌّمخ١٠ْ حٌظٟ 0.69) وَٚٔزخم ٌفخض ل١ّش  أؿ١ّغ حٌؼزخٍحص ك١غ رٍف

فٟ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش ِٓ هلاي  حٌّشَٚػخص حٌظغ١َسحػظّي ػ١ٍٙخ حٌزلغ ٌم١خّ ِظغ١َ طٛفَ هظخثض 

غ رخٌؼزخص طّظ 2021ػخَ فٟ ِي٠ٕش أَ ىٍِخْ هلاي  حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ششَوٚؿٙش ٔظَ ػّلاء 

 حٌيحهٍٟ ٌؼزخٍحطٙخ ِّخ ٠ّىٕٕخ ِٓ حلاػظّخى ػٍٟ ٌٖ٘ حلإؿخرخص فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش.
 الاسخبيبٌكروَببخ نؼببراث  ( َخبئج اذخببر انفب1جسول )

 كروَببخ نفبا حٌؼزخٍحص انرلى

 0.70 ٚحٌظشغ١ً ٚحلإىحٍسٌٓٙٛش حٌظؤ١ْٓ  1

 0.69 حٌطخرغ حٌشوظٟ ٌٍويِخص حٌّميِش ٌٍؼ١ًّ 2

 0.68 حٌّؼَفش حٌظفظ١ٍ١ش رخٌؼّلاء ٚحٌٔٛق 3

 0.74 حٓظغلا١ٌش حلإىحٍس َِٚٚٔظٙخ 4

 0.66 حٌّلخفظش ػٍٟ حٓظَّح٠ٍش حٌّٕخفٔش 5

 0.69 لٛس حٌؼلالخص رخٌّـظّغ 6

 0.69 حٌميٍس ػٍٟ حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌّٔظليػش 9

 0.66 حٌّٕٙؾ حٌظشو١ظٟ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌؼخ١ٍِٓ 2

 0.69 ٌظـي٠ي 7

 0.71 أىحس ٌٍظي٠ٍذ حٌٌحطٟ 10

 0.68 حٍطفخع ؿٛىس حلإٔظخؽ 11

 0.66 ِٓ حٌزيح٠خص حٌظغ١َسهخط١ش حلأطلاق  12

 0.72 طلم١ك حلأظشخٍ حٌـغَحفٟ ٌٍظٛؽٓ حٌظٕخػٟ 13

 0.69 هخط١ش اشزخع حكظ١خؿخص حٌّٔظٍٙه 14

 0.70 ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ ٚحٌيهً حٌمِٟٛ 15

 0.66 ٓظَىحى ٌَأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّلظَ فظَس حلا 16

 0.69 ِٓ ِؼيلاص حٌزطخٌش ٚحٌفمَ ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌّؼ١ششهخط١ش حٌلي  19

 .SPSS،0201ببلاسخؼبَت بًررجبث برَبيج  ثىٌأػساز انببح انًصسر:             

خَ ٌٍلظٛي حلأٓخ١ٌذ حلإكظخث١ش حٌّٔظويِش فٟ حٌيٍحٓش : طُ حٓظويحَ حلأٓخ١ٌذ حلإكظخث١ش حٌٛطف١ش رشىً ػ

ػٍٟ لَحٍحص ػخِش ػٓ هظخثض ِٚلاِق طَو١زش ِـظّغ حٌيٍحٓش ٚط٠ُٛؼٗ ٚلي طؼّٕض حلأٓخ١ٌذ حٌظ٠ُٛغ 

حٌظىَحٍٞ لإؿخرخص حٌٛكيحص حٌّزلٛػش، ٚطُ حٓظويحَ ِم١خّ حٌٛٓؾ حٌلٔخرٟ ١ٌؼىْ ِظٛٓؾ اؿخرخص ػزخٍحص 

،  ِظَىى( ٌؼزخٍس 3، ٚحٌُْٛ ) أٚحفكس ( ٌؼزخ4ٍ، ٚحٌُْٛ ) أٚحفك رشيس( ٌؼزخٍس 5حٌزلغ ك١غ طُ أػطخء حٌُْٛ )

، ٚطُ حٓظويحَ ٌم١خّ حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ٌؼزخٍحص لا أٚحفك رشيس( ٌؼزخٍس 1، ٚحٌُْٛ )لا أٚحفك( ٌؼزخٍس 2ٚحٌُْٛ )

%. 60ػٓ  وَٚٔزخم حٌفخحٌزلغ ٌٍظلمك ِٓ طيق حلأىحس ، ٚرؼي حٌّم١خّ  ؿ١يح ِٚلاثّخ أًح ًحىص ل١ّش 

                                                 
1

حٌّشخ٠ٍغ   ٚطط٠َٛ  ط١ّٕش ِـخي في حٌٕخؿلش حٌي١ٌٚش حٌظـخٍد ٚرؼغٚحلإكظخء ٚحٌظل١ًٍ  خٓخصح١ٌَٔ( 2010) ١َُ٘ ١َّٓحٌظٛص،  

 .لٍم١ٍ١ش رّلخفظش ِىظذحٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 
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 انربصت انطًىح  تشرك

حٌطّٛف ِئٓٔش ِظوظظش فٟ حٌظ٠ًّٛ حلأطغَ طميَ هيِخص ِخ١ٌش ِظؼيىس ٌلإفَحى ٚحٌّـّٛػخص حلألً شَوش 

ىهلا ِٓ حٌٕخش١ٓ حلظظخى٠خ ٚطغطٟ ؿ١ّغ ٚلا٠خص حٌٔٛىحْ، طؤٓٔض شَوش حٌطّٛف فٟ حٌَحرغ ٚحٌؼشَْٚ ِٓ 

ٕش حٌوَؽَٛ. ٠ظىْٛ ، ِمَ٘خ حٌَث١ْ فٟ ِي2014٠، ِٕٚلض حلإًْ رِّحٌٚش حٌٕشخؽ فٟ حر٠ًَ 2013شَٙ ١ٔٛ٠ٛ 

 اىحٍس، ِٚٓ حٌّي٠َ حٌؼخَٚ  ِـٍْ حلإىحٍس ِٓ أٍرؼش اىحٍحص ٟٚ٘ حلإىحٍس حٌؼ١ٍخ حٌّىٛٔش ِٓ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ

حٌؼ١ٍّخص. اىحٍس ،  اىحٍس حٌشجْٛ حلإىح٠ٍشٚحٌَّحؿغ حٌؼخَ ، ٚ  حٌشجْٛ حٌّخ١ٌش

 انرئيسيت سهطبث واذخصبصبث الإزاراث 

، حٌطّٛف ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ شٌوطؾ ٚرَحِؾ شَو صحٌؼخِخ١ٔخٓخص ٚحٌّٛؿٙخص ٛػغ حٌر٠ظّظغ : يجهس الإزارة

حلأطغَ. ٚاطيحٍ حٌظٛؿ١ٙخص حٌلاُِش فٟ ٌ٘ح حٌظيى ٌٍّي٠َ  حٌوخطش ٌٍظ٠ًّٛحٌطّٛف  شِٕخلشش ٚطم٠ُٛ أىحء شَو

١ِح١ٔش اؿخُس ِمظَكخص حٌّ، حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ششَوٌاؿخُس ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌٛظ١فٟ ، حٌؼخَ

 ششَوٌاؿخُس حٌظمخ٠ٍَ حٌي٠ٍٚش ٚحٌظم٠ََ حٌوظخِٟ ، حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ششَوٌٚحٌلٔخد حٌوظخِٟ 

 حٌّٛحفمش ػٍٝ أرَحَ حٌؼمٛى ٚحلاطفخل١خص ٚحٌمَٚع.  ، حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ

٠ك ػٍٝ حٌظظَف فٟ ِّظٍىخص حٌظظي، حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ششَوٌ/ طلي٠ي أٚؿٗ حٓظؼّخٍ أِٛحي 9

حٌّٔخّ٘ش فٟ أٚ ، حٌّئٓٔش رخٌز١غ أٚ حٌَ٘ٓ ٚوخفش حٌظظَفخص حٌمخ١ٔٛٔش ٚفك ِخ ٠َى ِٓ حٌّي٠َ حٌؼخَ ِٓ طٛط١خص

 شاؿخُس شَٚؽ هيِش حٌؼخ١ٍِٓ رشَو، حٌطّٛف ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ شأٔشخء شَوخص ٚٚكيحص ٌظلم١ك أ٘يحف شَو

حٌّٛحفمش ػٍٝ طؼ١١ٓ ، ش ػٍٝ حٌلٛحفِ حٌؼخِش ٚحٌزيلاص ٚحٌّوظظخصحٌّٛحفم ،حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ

 اطيحٍ حٌٍٛحثق حٌظٕظ١ّ١ش حٌلاُِش ٌظ١١َٔ أػّخي، حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ششَورِي٠َٞ حلإىحٍحص 

 ٠ـُٛ ٌٍّـٍْ طف٠ٛغ رؼغ حٌٍٔطخص ٌٍـخْ ٠مَٛ رظى٠ٕٛٙخ. ٚ حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ششَو

حٌطّٛف  ش٠ؼ١ٕٗ ٠ٚـيى شَٚؽ هيِظٗ ِـٍْ حلإىحٍس. ٘ٛ حٌّٔجٛي حٌظٕف١ٌٞ حلأٚي ػٓ اىحٍس شَو و:انًسير انؼب

اػيحى حٌظمخ٠ٍَ ٚ ح١ٌِّح١ٔش ح٠ٌٕٛٔش ٚحٌلٔخد حٌوظخِٟ ػٍٝ ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ٚفك ح١ٌٔخٓخص حٌّؼظّيس ٠ٚطٍغ 

ً حلأطغَ ٚفك حٌٛظخثف حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ّٛ ششَورطؼ١١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ، حٌطّٛف ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ششَوٌ

حٌظظي٠ك رظَف ، حٌّظيلش فٟ ح١ٌِّح١ٔش رؼي حٌلظٛي ػٍٝ ِٛحفمش ِـٍْ حلإىحٍس ػٕي طؼ١١ٓ ِي٠َٞ حلإىحٍحص

، حٌظٛط١ش ٌٍّـٍْ رخٌظظي٠ك رخٌلٛحفِ حٌؼخِش ٚحٌزيلاص ٚحٌّوظظخص، حٌّزخٌغ حٌّوظظش ٚحٌّظَٚفخص

أرَحَ حٌؼمٛى  ، حٌطّٛف ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ شحٌظٛط١ش ٌٍّـٍْ ربٔشخء ٚكيحص أٚ شَوخص طلمك أ٘يحف شَو

لفً حٌلٔخد حٌشَٙٞ ، اػيحى ح١ٌِّح١ٔش حٌى١ٍش ح٠ٌٕٛٔشٚحٌَّحؿغ حٌؼخَ،  حٌشجْٛ حٌّخ١ٌش اىحٍس، ٚحلاطفخل١خص

، طف٠َغ حٌّشَٚػخص، ػًّ حٌم١ٛى ح١ِٛ١ٌش، ٚػًّ طظف١خص حٌؼٙي، ٍطي حلإ٠َحىحص ٚحٌّٕظَفخص، ٚحٌٕٔٛٞ

، حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ٚحٌّشَٚػخص ششَورٌـٕش حٌّشظ٠َخص حلإشَحف ػٍٝ ، ِظخرؼش حٌّوِْ

 حٌّشخٍوش فٟ اػيحى ِؼٍِٛخص حٌَّحؿؼش حٌيحه١ٍش ٚحٌؼخِش.  ٚ ِظخرؼش ٍٚطي حلآظَىحى

 

 

 
 ( اىحٍس حٌشئْٚ حٌّخ١ٌش ٚحٌَّحؿغ حٌؼخَ اؿَحءحص حٌظ١ٍُٔ ٚحٌّظخرؼش ٌلأكي ِشَٚػخص فَع حَ ىٍِخ1ْشىً )

 .0201،يٍ انؼًم انًيساَي ثىٌأػساز انببح انًصسر:                         

ٛػغ ح١ٌٙىً حٌٛظ١فٟ رظفخط١ً حٌٛظخثف حٌّظيلش فٟ ح١ٌِّح١ٔش ٚفمخ ٌٍظم١ّٔخص طٙظُ ر :إزارة انشئىٌ الإزاريت

 حٌظٟ ٠ـ١ِ٘خ ِـٍْ حلإىحٍس.  
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٠ٚشظًّ ػٍٝ ٓـً هيِظُٙ ٚوً حلاكظفخظ رٍّف ٌىً حٌؼّخي ، /حلاكظفخظ رٔـً حٌٛظخثف حٌّظيلش رخ١ٌِّح١ٔش2

كفع ، وظخرش حٌظمخ٠ٍَ ػٓ حٌٛظخثف حٌي١ٔخ، ِظخرؼش كؼٍٛ ٚحٔظَحف حٌؼخ١ٍِٓ، حٌّٔظٕيحص ٚحٌٛػخثك حٌّظؼٍمش رٙخ

ط١ٙجش ر١جش حٌؼًّ ٚطـ١ِٙ حٌّؼ١ٕخص ، ِظخرؼش حٌؼَرخص ٚطـ١ِٙ٘خ، حٌٍّفخص ٚطَط١ذ أ٠ٌٛٚخص حلإؿخُحص ح٠ٌٕٛٔش

 وخُْ ٌلفع حلأطٛي ٚحٌؼٙي.  حٌظ١ٕٔك ِغ اىحٍس حٌّٚ  حٌلاُِش

ِٚٓ حهظظخطخطٙخ َِحؿؼش حٌٍّفخص ٌٍٛلٛف ػٍٟ اؿَحءحص حٌظمي٠ُ، حٌٛلٛف ػٍٟ اؿَحءحص انؼًهيبث: إزارة 

 حٌظٕف١ٌ، ِظخرؼش اؿَحءحص حٌٔيحى، ِٚظخرؼش حلإؿَحءحص حٌمخ١ٔٛٔش. 

طغَ ٌٍّشَٚػخص اٌٟ طٛف١َ حٌظ٠ًّٛ حلأ حٌطّٛف حٌوخطش  ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ششَوطٙيف  يؤسست:أهساف 

حلإٔظخؿ١ش ٚحٌّشَٚػخص حٌوي١ِش ٚحٌّشَٚػخص حلآظٙلاو١ش ِٚشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش رغَع ٠ُخىس حٌيهً 

ٍٚفغ ِٔظٛٞ حٌّؼ١شش .ٚحٌّٔخّ٘ش حٌفخػٍش فٟ ىفغ ػـٍش حلإٔظخؽ ٚحٌظ١ّٕش ِٓ هلاي أشخء شزىش ٚحٓؼش ِٓ 

ٟ حٌّؼٕٟ رظٛف١َ حٌّٛحى حٌوخَ حلأ١ٌٚش ٚحٌظٕخػخص حٌّشَٚػخص حلالظظخى٠ش حٌمخػي٠ش حٌؼخٍِش فٟ حلالظظخى حلأٌٚ

حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌويِخص .

ػٍٟ حٌظ٠ًّٛ ِٓ حٌزٕٛن حٌلى١ِٛش ٚحٌظـخ٠ٍش  حٌطّٛف حٌوخطش ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ ششَوطظلظً  :يصبزر انخًىيم

 ٚحٌّئٓٔخص حلالظظخى٠ش ٚفك ح١ٌٔخٓخص حٌظٟ كيى٘خ رٕه حٌٔٛىحْ. 

( ، ريأ فَع 2-4شىً ٍلُ )  حٌطّٛف ششَو، وؤٚي فَع ٌ 2016ٟ ٠ٕخ٠َ طؤْٓ فَع أَ ىٍِخْ ف فرع أو زريبٌ:

(  60ٚحٌلخٍس  57حٌؼٍٛس ) ٠طً ػٍٟ حٌشخٍع حٌفخطً ر١ٓ حٌلخٍس  57أَ ىٍِخْ ػٍّٗ فٟ ِل١ٍش وٍَٞ حٌلخٍس 

ٍٞ حٔظمً اٌٟ ِٛلؼٗ حٌـي٠ي فٟ ِٕطمش حٌشٙيحء ٚٓؾ ِي٠ٕش أَ ىٍِخْ ، ٠ظىْٛ ح١ٌٙىً حلإىح 2020، ػُ فٟ حٌؼخَ 

ِٓ ٍث١ْ حٌفَع ٚػلاع ِٓ ػزخؽ حٌظ٠ًّٛ ٚٚكيس كٔخر١ش ، طمَٛ رـ١ّغ حٌّٙخَ حلإىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌّظخرؼش 

 ح١ٌّيح١ٔش ،  

لخَ فَع أَ ىٍِخْ ٌِٕٚ طؤ١ٓٔٗ رظٕف١ٌ ؿٍّش ٚحٓؼش ِٓ حٌّشَٚػخص حٌّوظٍفش حٌظٟ ػٍّض  أَشطت فرع أو زريبٌ:

حٌفمَ ٚٓخّ٘ض فٟ هٍك فَص ػًّ ِٕظـٗ ِٓ هلاي ىػُ ػٍٟ ىػُ ٓزً ؤذ حٌؼ١ش حٌّٔظيحِش ٚطوف١ف كيس 

 حلآظمَحٍ ٚحلآظويحَ حٌٌحطٟ .

ٕٓش فّخ فٛق  65-12طٔظٙيف حٌّئٓٔش ػّلاء٘خ حٌٕخشط١ٓ حلظظخى٠خ فٟ حٌفجش حٌؼ٠َّش ِٓ  انفئت انًسخهسفت :

ٌلَف١١ٓ ح٠ٌٌٓ ِٓ حٌـ١ٕٔٓ ، ٠ٚظخف طمي٠ُ حٌظ٠ًّٛ ٌلإفَحى ٌٍّٚـّٛػخص ربشىخٌٙخ حٌّوظٍفش ِؼً ِـّٛػخص ح

ؼًّ ِـظّؼٗ فٟ ِشَٚع ٠ّخٍْٓٛ ِٕٙش ٚحكيس طـّغ ر١ُٕٙ ١٘جش ٔمخر١ش أٚ ٌـٕش ١ِٕٙش ، ِٚؼً أَٓس ِٕظـٗ ط

 .أظخؿٟ حَٓٞ

 

 

 
 حٌؼٍٛس 57ِمَ فَع أَ ىٍِخْ ِل١ٍش وٍَٞ حٌلخٍس  حٌطّٛف ششَو( 2شىً )

 .0201،ًيساَييٍ انؼًم ان ثىٌأػساز انببح انًصسر:                              

 

 

 ( َِكٍش طمي٠ُ حٌطٍذ ٍِٚت حٌز١خٔخص3شىً )
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 .0201،يٍ انؼًم انًيساَي ثىٌأػساز انببح انًصسر:                  

٠ـذ حْ طظٛفَ فٟ حٌؼّلاء حٌشَٚؽ حٌظخ١ٌش: أْ ٠ىْٛ ٓٛىحٟٔ حٌـ١ٕٔش، أْ ٠ىْٛ وخًِ حلأ١ٍ٘ش  سيبست انخًىيم:

شؾ حلظظخى٠خ أٚ لخىٍ حٌؼًّ ٌٚي٠ٗ ىٍحٓش أٚ أفىخٍ ٌّشَٚع ًٚ ؿيٜٚ، أْ ١ٌظّىٓ ِٓ طٛل١غ حٌؼمٛى، أْ ٠ىْٛ ٔخ

٠ىْٛ ًٚ ّٓؼش ؽ١زش ٚهزَس ؿ١يس فٟ ِـخي حٌّشَٚع ِـخي حٌظ٠ًّٛ، أْ ٠ىْٛ ٔشخؽ حٌّشَٚع ِظٛحفمخ ِغ 

ِٕشٍٛ رٕه حٌٔٛىحْ حٌَّوِٞ، أْ ٠ىْٛ ٔشخؽ حٌؼ١ًّ فٟ ٔطخق حٌيحثَس حٌـغَحف١ش ٌفَع حَ ىٍِخْ ٚحٌٌٞ طّؼٍٗ 

 ِي٠ٕش أَ ىٍِخْ ٚأْ ٠ىْٛ حٌٕشخؽ ِظٛحفك ِغ ِزخىة حٌش٠َؼش حلإٓلا١ِش.
 ( ِشَٚع طمط١غ ٚ طـف١ف حٌزظ4ًشىً )

 .0201،يٍ انؼًم انًيساَي ثىٌأػساز انببح انًصسر:                  

  0201ًسيُت أو زريبٌ بيشروػبث الأسر انًُخجت  يؼبيير

فٟ حٌٔٛىحْ ِٚٓ هلاي هظخثض حٌّشَٚػخص  حٌظغ٠َٜي حٌّشخ٠ٍغ ِٓ هلاي حٌّؼخ١٠َ حٌى١ّش حٌّظزؼش فٟ طلي

هخط١ش حٌطخرغ حٌشوظٟ ٌٍويِخص حٌّميِش ، هخط١ش ٌٓٙٛش حٌظؤ١ْٓ ٚحٌظشغ١ً ٚحلإىحٍس: (1)حٌظغ١َس ٟٚ٘

هخط١ش حٌّلخفظش ، هخط١ش حٓظغلا١ٌش حلإىحٍس َِٚٚٔظٙخ ، هخط١ش حٌّؼَفش حٌظفظ١ٍ١ش رخٌؼّلاء ٚحٌٔٛق، ٌٍؼ١ًّ

هخط١ش حٌميٍس ػٍٟ حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص ، هخط١ش لٛس حٌؼلالخص رخٌّـظّغ ، ٠ش حٌّٕخفٔشػٍٟ حٓظَّحٍ

، هخط١ش أىحس ٌٍظي٠ٍذ حٌٌحطٟ، هخط١ش حٌظـي٠ي، هخط١ش حٌّٕٙؾ حٌظشو١ظٟ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌؼخ١ٍِٓ ، حٌّٔظليػش 

حلأظشخٍ حٌـغَحفٟ  هخط١ش طلم١ك، هخط١ش حلأطلاق ِٓ حٌزيح٠خص حٌظغ١َس ، هخط١ش حٍطفخع ؿٛىس حلإٔظخؽ

هخط١ش ، هخط١ش ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ ٚحٌيهً حٌمِٟٛ، هخط١ش غٍزش حٌطخرغ حٌّلٍٟ، ٌٍظٛؽٓ حٌظٕخػٟ

 .ٚحٌظؤػ١َ حلاؿظّخػٟ ٚهخط١ش ح٢ػخٍ لظَ فظَس حلآظَىحى ٌَأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ

ذصبئص انًشروػبث انصغيرة في يشروػبث  ( انخىزيغ انخكراري نىجهت َظر ػًلاء شركت انطًىح انربصت احجبِ حىفر0جسول )

 الأسر انًُخجت

 انًميبس حٌؼزخٍحص
أوافك 

 بشسة
 يحبيس أوافك

لا 

 أوافك

لا 

أوافك 

 بشسة

 انًحًىع

 ٌٓٙٛش حٌظؤ١ْٓ ٚحٌظشغ١ً ٚحلإىحٍس
 50 2 8 - 8 32 حٌظىَحٍ

 100% 0.4 0.16 - 0.16 0.64 حٌٕٔزش

                                                 
فٟ ط٠ًّٛ حٌّشَٚػخص  حلالظظخى٠شِفَٙٛ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌظ١ّٕش ( 2005) . كٔٓ ػؼّخْػؼّخْ (1)

 حٌطزخػش  ٌٍٕشَ  ٚحٌظ٠ُٛغ  حٌظغ١َس ، حٌوَؽَٛ : ىحٍ
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 حٌطخرغ حٌشوظٟ ٌٍويِخص حٌّميِش ٌٍؼ١ًّ
 50 4 8 2 20 16 حٌظىَحٍ

 100% 0.8 0.16 0.4 0.40 0.32 حٌٕٔزش

 حٌّؼَفش حٌظفظ١ٍ١ش رخٌؼّلاء ٚحٌٔٛق
 50 - 8 2 20 20 حٌظىَحٍ

 100% - 0.16 0.4 0.40 0.40 حٌٕٔزش

 حٓظغلا١ٌش حلإىحٍس َِٚٚٔظٙخ
 50 - 3 - 15 32 حٌظىَحٍ

 100% - 0.6 - 0.30 0.64 حٌٕٔزش

 ٕخفٔشحٌّلخفظش ػٍٟ حٓظَّح٠ٍش حٌّ
 50 8 8 2 16 16 حٌظىَحٍ

 100% 0.16 0.16 0.4 0.32 0.32 حٌٕٔزش

 لٛس حٌؼلالخص رخٌّـظّغ
 50 - - - 18 32 حٌظىَحٍ

 100% - - - 0.36 0.64 حٌٕٔزش

 حٌميٍس ػٍٟ حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص حٌّٔظليػش
 50 8 2 - 20 20 حٌظىَحٍ

 100% 0.16 0.4 - 0.40 0.40 حٌٕٔزش

 ١ظٟ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌؼخ١ٍِٓحٌّٕٙؾ حٌظشو
 50 - - - 18 32 حٌظىَحٍ

 100% - - - 0.36 0.64 حٌٕٔزش

 ٌظـي٠ي 
 50 4 16 2 20 8 حٌظىَحٍ

 100% 0.8 0.32 0.4 0.40 0.16 حٌٕٔزش

 أىحس ٌٍظي٠ٍذ حٌٌحطٟ
 50 8 2 - 20 20 حٌظىَحٍ

 100% 0.16 0.4 - 0.40 0.40 حٌٕٔزش

 حٍطفخع ؿٛىس حلإٔظخؽ
 50 8 2 - 20 20 حٌظىَحٍ

 100% 0.16 0.4 - 0.40 0.40 حٌٕٔزش

 هخط١ش حلأطلاق ِٓ حٌزيح٠خص حٌظغ١َس
 50 - - - 18 32 حٌظىَحٍ

 100% - - - 0.36 0.64 حٌٕٔزش

 طلم١ك حلأظشخٍ حٌـغَحفٟ ٌٍظٛؽٓ حٌظٕخػٟ
 50 - - - 18 32 حٌظىَحٍ

 100% - - - 0.36 0.64 حٌٕٔزش

 ١خؿخص حٌّٔظٍٙههخط١ش اشزخع حكظ
 50 - - - 18 32 حٌظىَحٍ

 100% - - - 0.36 0.64 حٌٕٔزش

 ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ ٚحٌيهً حٌمِٟٛ
 50 2 - 8 8 32 حٌظىَحٍ

 100% 0.4 - 0.16 0.16 0.64 حٌٕٔزش

 لظَ فظَس حلآظَىحى ٌَأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ
 50 - - - 18 32 حٌظىَحٍ

 100% - - - 0.36 0.64 حٌٕٔزش

ٍٚفغ ِٔظٜٛ  هخط١ش حٌلي ِٓ ِؼيلاص حٌزطخٌش ٚحٌفمَ

 حٌّؼ١شش

 50 - - - 18 32 حٌظىَحٍ

 100% - - - 0.36 0.64 حٌٕٔزش

 .SPSS،0201ببلاسخؼبَت بًررجبث برَبيج  ثىٌأػساز انببح انًصسر:    

ش  طظّظغ %( ٠ٛحفمْٛ ػٍٟ أْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـ80) ( حطؼق أْ غخٌز١ش أفَحى حٌؼ١ٕش2ِٓ ؿيٚي )

، ٚأْ غخٌز١ش %(١20ٓ )مٌٓٙٛش حٌظؤ١ْٓ ٚحٌظشغ١ً ٚحلإىحٍس، ر١ّٕخ ٔٔزش غ١َ حٌّٛحف ػي٠يس أّ٘ٙخروظخثض 

خٌطخرغ حٌشوظٟ ٌٍويِخص حٌّميِش رطظّظغ  حلأَٓ حٌّٕظـشِشَٚػخص ٠ٛحفمْٛ ػٍٟ أْ  %(72)أفَحى حٌؼ١ٕش 

حٌطخرغ حٌشوظٟ ٌُ ٠ليىٚح ٍأٞ ٚحػق حطـخٖ  %(0.4%(  ر١ّٕخ ٔـي أْ )24) ١ٓ مٌٍؼ١ًّ ر١ّٕخ ٔٔزش غ١َ حٌّٛحف

ٓٛق حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ِليٚى ٔٔز١خً ٚحٌّؼَفش حٌشوظ١ش رخٌؼّلاء ٠ـؼً ك١غ أْ ٌٍويِخص حٌّميِش ٌٍؼ١ًّ 

ِٓ حٌّّىٓ حٌظؼَف ػٍٟ شوظ١خطُٙ ٚحكظ١خؿخطُٙ حٌظفظ١ٍ١ش ٚطل١ًٍ ٌٖ٘ حلاكظ١خؿخص ٚحٌَغزخص ٚحٓظَّحٍ ٌ٘ح 

أطلخد ِشَٚػخص حلأَٓ ٓ ٌٌٖٙ حٌز١خٔخص حٌظلي٠غ حٌّٔظَّ. ٌٌٚٙح لا ٠فخؿت حٌظٛحطً ٌٖٚ٘ حٌّؼَفش طؼّ

ِشَٚػخص حلأَٓ ٌٌٚٙح فخْ ، رخٌظغ١١َحص فٟ حٌَغزخص ٚحلاكظ١خؿخص ٚحٌظَٚف رظفش ػخِش  حٌّٕظـش حٌظغ١َس

طىْٛ فٟ ٚػغ أفؼً وؼ١َحً ِٓ ك١غ حٌميٍس ػٍٟ ِظخرؼش حٌظطٍٛحص حٌظٟ طليع ػٍٟ ٍغزخص  حٌّٕظـش حٌظغ١َس

حلأَٓ ِشَٚػخص ٠ٛحفمْٛ ػٍٟ أْ  %(80)حػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش أْ  ٚحكظ١خؿخص حٌؼّلاء .

ر١ّٕخ ٔٔزش  .طظّظغ روظخثض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟ حٌّؼَفش حٌظفظ١ٍ١ش رخٌؼّلاء ٚحٌٔٛق حٌّٕظـش

ّل١ٍش حٌٕشخؽ ط١ِّ٘خ ر. ٚخٙر١ٍِٓ رمٍش ػيى حٌؼخ طظ١ِّ، ك١غ أْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش %١20ٓ )مغ١َ حٌّٛحف

طظىْٛ  ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـشػّلاء أْ ، كظٝ أفَحى حلأَٓسٕٛع ِٓ حٌّٛىس ٚحٌؼلالش حٌط١زش ر١ٓ ٌٌ٘ح ٠ئىٞ 

(  ٠ٛحفمْٛ 94%حػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش  )ٚأْ  ر١ُٕٙ ػلالخص شوظ١ش طؤهٌ ؽخرغ حٌٛى ٚحٌظيحلش.

طظّظغ روظخثض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟ حٓظغلا١ٌش حلإىحٍس   حلأَٓ حٌّٕظـشِشَٚػخص ػٍٟ أْ 

طظَوِ  ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َسِؼظُ ِٕشآص  ( ك١غ أْ 6%)١ٓ مر١ّٕخ ٔٔزش غ١َ حٌّٛحف .َِٚٚٔظٙخ

فٟ شوض ِخٌى١ٙخ ٌٌٌه فٟٙ طظُٔ رخٌَّٚٔش ٚحلا٘ظّخَ حٌشوظٟ ِٓ لزً أطلخرٙخ ٌظلم١ك أفؼً ٔـخف طٙخ اىحٍ

ٌٙخ ٠ٚظَطذ ػٍٟ ًٌه رٔخؽش حٌظٕظ١ُ حٌّٔظويَ ٌٌٚٔٙٛش حٌظِٚى رخلآظشخٍحص ٚحٌوزَحص حٌـي٠يس  ِّىٓ

حٔوفخع حلأؿٍٛ حٌّيفٛػش ٚحٔوفخع حٌظىخ١ٌف حلإىح٠ٍش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش ٚحٌظىٍفش حٌؼخرظش ) وخلإ٠ـخٍ ٚحلآظٙلان ( ٚ.

ً ، ٚرخ ً اٌٟ ١ِِس حٌز١غ رؤٓؼخٍ ألً ٔٔز١خ ٌظخٌٟ اغَحق حٌٔٛق رى١ّخص وز١َس ِٓ هلاي ٌٍؼخ١ٍِٓ، فٟٙ طئىٞ طٍمخث١خ

ٔمض حٌَٚط١ٓ ٚلظَ حٌيٍٚس ٚحلأٍٚحق حٌّىظز١ش ٚحٍطفخع ِٔظٜٛ فؼخ١ٌش حلاطظخلاص ٚ ٌٓٙٛش حلاطظخي رخٌؼّلاء. 
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اطزخع حٌّٕشؤس ٌوطؾ ٚحػلش ١ٓٚخٓخص َِٔش ٚاؿَحءحص ٚ َٚٓػش حٌلظٛي ػٍٟ حٌّؼٍِٛخص حٌلاُِش ٌٍؼًّ.

حٍطفخع ِٔظٜٛ حٌؼلالخص حٌشوظ١ش فٟ حٌٕشخؽ حلإىحٍٞ ح١ٌِٟٛ ٓٛحء ىحهً .ٚ ػًّ ِزٔطش ٚطظ١ِّ ٌٖ٘ حٌّٕشآص

حٌّٕشآص ِٓ هلاي حٌظمخٍد أَ حلاكظىخن حٌّزخشَ ر١ٓ أطلخد ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص ٚحٌؼخ١ٍِٓ ٌَرٙخ ، ٠ٚىْٛ ٌٌٙح 

. حٌٛحكيس هخطش ر١ٓ افَحى حلأَٓس حٌظمخٍد ىحهً ِٕشخص حلأػّخي حٌظغ١َس أػَ ِزخشَ فٟ ٠ُخىس أظخؿ١ش حٌؼخًِ 

ػلالخص شوظ١ش ِٓ حٌّل١ؾ حٌوخٍؿٟ ِٓ هلاي حٌؼلالخص حٌشوظ١ش حٌظٟ طٕشخ ر١ٓ  حٌّٕشآصطظلمك فٟ ٌٖ٘ ٚ

ٚحٌؼّلاء ٚوٌٌه ِغ حٌز١جش حٌّل١طش رخٌّشَٚع ٠ٚىْٛ ٌٌٌه أػَ ٚأَُٓ٘ طخكذ أٚ ِي٠َ حٌّشَٚع حٌظغ١َ 

 ً (  64%زش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش  )حػٍٟ ٔٔ ِزخشَ فٟ حٌّلخفظش ػٍٟ ٓٛق ٌٖ٘ حٌّٕشخس رً ط١ّٕظٙخ أ٠ؼخ

طظّظغ روظخثض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟ حٌّلخفظش ػٍٟ  حلأَٓ حٌّٕظـشِشَٚػخص ٠ٛحفمْٛ ػٍٟ أْ 

 % ( ٌُ ٠ليىٚح ٍأٞ ٚحػق حطـخ0.4ٖ%( ر١ّٕخ ٔـي أْ ) 32)١ٓ مر١ّٕخ ٔٔزش غ١َ حٌّٛحف .حٓظَّح٠ٍش حٌّٕخفٔش

،  ٌّشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َسلا ٠ّىٓ طـخً٘ أ١ّ٘ش حٌّٕخف١ش ، ك١غ حٌّلخفظش ػٍٟ حٓظَّح٠ٍش حٌّٕخفٔش 

ففٟ ػظَ حٌظطٍٛ ح٠ٌَٔغ طظزق حٌّٕخفٔش اىحٍس حٌظغ١١َ ِٓ هلاي حلارظىخٍ ٚحٌظؼ١١ٓ . ٚطظَٙ حٌّٕخفٔش حٌلي٠ؼش 

خص فٟ فٟ أشىخي ػي٠يس ِٕٙخ حٌٔؼَ ٚشَٚؽ حلاثظّخْ ٚحٌويِش ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حلإٔظخؽ ٚحٌظَحع ر١ٓ حٌظٕخػ

وً ًٌه أٓخٓش ِٕخفٔش كٛي ٍػخ٠ش  ( ا2001ْ) ػزي حٌٔلاَ ٚآهَْٚ:  حٌظزي٠ً ٚحٌظغ١١َ ٚطـي٠ي حلأٓخ١ٌذ.

ٚطشـ١غ حٌِرخثٓ ٚاًح وخْ حلالظظخى حٌلَ ٚحٌظٕخفٟٔ ٘ٛ فٟ حٌلم١مش حٌٙيف حٌٌٞ طٔؼٝ اٌٟ طلم١مٗ حٌيٚي ، فبْ 

ش حٌظٕخف١ٔش طؼّٓ ك٠َش الخِش حٌّشَٚػخص، حٓظَّحٍ ٚؿٛى حٌّشَٚػخص حٌّٔظمٍش أَِ كظّٟ . اْ حٌَأّٓخ١ٌ

ٚطٛفَ ِٕفٌحً ٌيٚحفغ حٌفَى حٌولالش ٚليٍطٗ رخلإػخفش اٌٟ ٚٓخثً حٌؼ١ش ٌمطخع وز١َ ِٓ حٌٔىخْ. وّخ أْ أفؼً 

ً ٠ٛفَ ٓزلاً ِٔظَّحً ِٓ حلارظىخٍحص ٚحلأفىخٍ حٌـي٠يس  حٌظؤ١ِٕخص ٟ٘ حٓظَّحٍ حلظظخىٔخ فٟ رمخثٗ حلظظخىحً ك٠ٛ١خ

ِشَٚػخص ( ٠ٛحفمْٛ ػٍٟ أْ 100%ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش )حػٍٟٚأْ  ـٙٛى حٌَحثيس.ٚحٌظـخٍد ٚحٌ

ِٓ أُ٘ ، ك١غ أْ  لٛس حٌؼلالخص رخٌّـظّغ  طظّظغ روظخثض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟ  حلأَٓ حٌّٕظـش

خ، حٌّـظّغ رظٍٛس حٌؼلالخص حٌم٠ٛش رخٌّـظّغ حٌّلٍٟ حٌّل١ؾ رٙ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َسِخ ١ّ٠ِ 

ػخِش ه١َ ػْٛ ٕٚٓي لأطلخد حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ػٕي ِٛحؿٙش حٌّشىلاص حٌظٟ طؼٛق حٌؼًّ، ٚطٔظف١ي 

حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ِٓ طٕخلً أهزخٍ٘خ رٛحٓطش أً٘ حٌّٕطمش حٌّل١طش ٚرخٌظخٌٟ فُٙ ٠شىٍْٛ ف٠َك حٌظ٠َٚؾ 

ٓ حٌّـظّغ ٚحٌّشَٚػخص حٌظغ١َس طىْٛ ٌّٕظـخص ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص رً فٟ رؼغ حلأك١خْ ٌٚمٛس حٌظَحرؾ ر١

حٌّٔخٔيس ٚحٌظفؼ١ً ٌّٕظـخص ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص رخٌَغُ لي لا طىْٛ ٟ٘ حلأػٍٝ ٚحلأفؼً هخطش ػٕي ريح٠ش 

٠ٚىْٛ حٌّـظّغ حٌّل١ؾ كخػٕش حؿظّخػ١ش ٠ٔظّي ِٕٙخ ِشَٚع حلأَٓس حٌّٕظـش لٛطٗ حٌظ٠ٛٔم١ش ٚإٓخىٖ  حٌظشغ١ً.

ٌّل١ؾ وٍّخ حُىحىص ِظخٔش ػلالش أَٓس أطلخد حٌّشَٚع رّـظّؼُٙ حٌّل١ؾ حٌظ٠َٚـٟ  ٚط٠ِي حىٚحٍ حٌّـظّغ ح

٠ٛحفمْٛ ػٍٟ أْ  %(80)ِٔظف١ي٠ٓ ِٓ ِظخٔش حٌؼلالخص حٌّٕخؽم١ش ٚحٌـ٠ٛٙش حػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش 

حٌميٍس ػٍٟ حٌظى١ف ِغ  طظّظغ روظخثض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟ  حلأَٓ حٌّٕظـشِشَٚػخص 

ظىخ١ٌف حلإٔظخؿ١ش حٌحٔوفخع ، ٚأْ %(١20ٓ ػٍٟ ًٌه رٍغض )م١َحص حٌّٔظليػش ر١ّٕخ ٔٔزش غ١َ حٌّٛحفحٌّظغ

 ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َسط١ًٙٔ ػ١ٍّش طى١ف ِٕشآص  اٌٟ ٚرٔخؽظٙخ َِٚٚٔش حلإىحٍس ٚحٌظشغ١ً ٠ئىٞ

أًٚحق حٌّٔظٍٙى١ٓ ،رؼىْ ِغ ِظغ١َحص حٌظلي٠غ ٚحٌّٕٛ ٚحٌظط٠َٛ ٚرظفش هخطش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظٍز١ش ٍغزخص ٚ

حٌّئٓٔخص حٌىز١َس حٌظٟ ٠ظؼذ ػ١ٍٙخ طغ١َ هطؾ َِٚحؿؼش هطٛؽ أظخؿٙخ ، ٚطظّؼً ليٍس ِٕشآص حلأػّخي 

حٌميٍس ػٍٟ طغ١١َ طَو١زش حٌمٛٞ حٌؼخٍِش أٚ ١ٓخٓخص حلإٔظخؽ أٚ ح٢طٟ، حٌظغ١َس ػٍٟ حٌظى١ف ِغ حٌّظغ١َحص فٟ 

٠َؼش أٚ حٌؼ١ّمش ىْٚ طَىى ِّخ ٠ٔخػي٘خ فٟ حٌظغٍذ ػٍٟ حٌظمٍزخص حٌظ٠ٛٔك أٚ حٌظ٠ًّٛ فٟ ِٛحؿٙش حٌظغ١َحص حٌٔ

حٌيٍٚحص حلالظظخى٠ش أٚ غ١َ٘خ. ٠ُخىس حٌميٍس ػٍٟ حٌظـي٠ي ٚحلارظىخٍ هظٛطخً فٟ فْٕٛ ط١١ِّ حٌٍٔغ ٚحٌظؼزجش  أٚ

ٚحٌظغ١ٍف رَٔػش كٔذ كٔخ١ٓخص ٍٚغزخص حٌٔٛق ٚرّؼيي لي ٠ظفٛق ػٍٟ ٔظ١َس فٟ حٌّشَٚػخص حٌىز١َس 

 ً لأطٛي حٌى١ٍش فٟ حغٍذ ٌ. ٌٓٙٛش ٚك٠َش حٌيهٛي ٚحٌوَٚؽ ِٓ حٌٔٛق لأوفخع ٔٔزش حلأطٛي حٌؼخرظش أك١خٔخ

ِـّٛع حٌوظَٛ ٚكمٛق أطلخد حٌّشَٚع ٚرخٌظخٌٟ ٌٓٙٛش حطوخً لَحٍ  اٌٟٚحٍطفخع ٔٔزش ٍأّ حٌّخي  حلأك١خْ،

 .ِيس ١ُِٕش لظ١َسٌٔٙٛش طل٠ًٛ حٌّشَٚع حٌظغ١َ ١ٌٓٛش ىْٚ هٔخٍس وز١َس ٚفٟ ٌحٌيهٛي أٚ حٌوَٚؽ. 

طظّظغ   حلأَٓ حٌّٕظـشِشَٚػخص ( ٠ٛحفمْٛ ػٍٟ أْ 100%. ٚأْ حػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ) 

أُ٘ ِٓ ، ك١غ ٔـي أْ روظخثض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟ حٌّٕٙؾ حٌظشو١ظٟ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌؼخ١ٍِٓ

ٟ٘ حٌؼلالخص حٌشوظ١ش حٌم٠ٛش حٌظٟ طَرؾ  ظغ١َسرٙخ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌحٌِّح٠خ حٌٙخِش حٌظٟ طظّظغ 

ٌغٍش ٚأٍٓٛد ٚؽ٠َمش حهظ١خٍُ٘ ٚحٌظٟ طمَٛ ػٍٟ حػظزخٍحص ٌٍمَحرش حلأ٠َٓش أٚ طخكذ حٌؼًّ رخٌؼخ١ٍِٓ ٔظَحً 

ً طىْٛ ىٍؿش ٚأ٠َٓش شوظ١ش  ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ ٚطخكذ حٌؼًّ ٚطغَ  حلأ٠َٓشمَحرش حٌاٌٟ ىٍؿش وز١َس ، ٚأك١خٔخ

ً ِخ طىْٛ ػيىُ٘ ٠ٔخػي حلإشَحف  حٌّزخشَ ػ١ٍُٙ ِٓ طخكذ حٌّشَٚع ٚطٛؿ١ٗ حطظخلاص ِزخشَس ، ٚغخٌزخ

حٌؼلالخص ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّشَٚع ٚطخكذ حٌؼًّ ، ػلالش غ١َ ١ٍّٓش لا طم١ي٘خ لٛحػي حٌَٚط١ٓ ٚحٌٍٛحثق 

أٚ  حٌّؼَٚفش حٌّشَٚػخص حٌىز١َس فٌٙح ٠ـؼً حٌظظَفخص ٠َٓؼش ٚحٌمَحٍحص ف٠ٍٛش ٚطظلاءَ ٚؽز١ؼش حٌّشىٍش

حٌّٛلف ِّخ ٠ٕؼىْ ا٠ـخرخً ػٍٟ حٌىفخءس ٚحٌفخػ١ٍش ٚفٟ ٌٖ٘ حٌّشَٚػخص ٠ئىٞ طغَ ػيى حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّشَٚع 

اٌٟ ٚؿٛى اشَحف ِزخشَ ِٓ طخكذ حٌؼًّ ٚطٛؿ١ٗ ٚحطظخلاص ِزخشَس ٚطىْٛ حلاطظخلاص ٚحػلش ٚلا طٛؿي 
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فٙخ ٚطظل١لٙخ ٚطّظخُ ٌٖ٘ أٞ كٛحؿِ أٚ فَص ٌٍظش٠ٛش أٚ ٓٛء حٌفُٙ ٚكظٝ اْ ٚؿيص فّٓ حًٌٔٙ حوظشخ

حٌّشَٚػخص رّشخٍوش حٌؼخ١ٍِٓ طخكذ حٌّشَٚع ِشخوٍٗ فٟ حٌؼًّ ٚطظلٍٝ ٌٖ٘ فٟ وؼ١َ ِٓ حلأك١خْ رظؤه١َ 

ً حٌظؤه١َ فٟ حٌؼًّ )ٓخػخص حٌيٚحَ( ٚفٟ كخٌش غ١خد طخكذ أٚ حٌظٕخُي ػٕٙخ حلأؿٍٛ  اًح حٓظٍَِ حلأَِ ٚأك١خٔخ

  ْٛ ر٠ِخٍطٗ.٠مِٛ أٚحٌؼًّ أٚ َِػٗ ٠ٔؤي حٌؼخ١ٍِٓ ػٕٗ 

طظّظغ روظخثض   حلأَٓ حٌّٕظـشِشَٚػخص أْ  ٠ٛحفمْٛ ػٍٟ)% (56حػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش  -2

ٌُ ٠ىٓ   4%، ر١ّٕخ 40%))١ٓ ػٍٟ ًٌه رٍغض محٌّٛحفغ١َ ٌظـي٠ي ر١ّٕخ ٔٔزش ححٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟ 

حٌظٟ ٠ي٠َ٘خ أطلخرٙخ  حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َسٌّشَٚػخص اْ ، ك١غ  ٌظـي٠يٌُٙ ٍأٞ ٚحػق حطـخٖ هخط١ش ح

طظؼَع ٌٍظـي٠ي ٚحٌظلي٠غ أوؼَ ِٓ حٌّئٓٔخص حٌؼخِش ، لأْ حلأشوخص حٌزخٍػ١ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٟ حرظىخٍ 

أفىخٍ ؿي٠يس طئػَ ػٍٟ أٍرخكُٙ ٠ـيْٚ فٟ ًٌه كٛحفِ طيفؼُٙ رشىً ِزخشَ ٌٍؼًّ . وّخ أْ ٌظخكذ حٌّشَٚع 

ً فٟ ؽَف حرظىخٍ ؿي٠ي ٚحػزخص ؿيٚحٖ ػٍٟ ٔطخق ػ١ك لزً أْ ٠ظً حٌظغ١َ ٚحٌّٔظغً ىٍٚ ُِٙ ى  اٌٟحثّخ

%( ٠ٛحفمْٛ 80ػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش )ٚحْ أَِكٍش حٌّٕٛ ٚحٌظىخًِ اًح وخْ رخلإِىخْ حٌظٛطً ا١ٌٙخ. 

ٌحطٟ ػٍٟ أْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش  طظّظغ روظخثض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟ أىحس ٌٍظي٠ٍذ حٌ

حٌّٕشآص حٌَّطزطش رّشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش %(، ك١غ أْ  ٌٖ٘ ١20ٓ ػٍٟ ًٌه رٍغض )مر١ّٕخ ٔٔزش غ١َ حٌّٛحف

طؼظزَ َِحوِ طي٠ٍذ ًحط١ش لأطلخرٙخ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ رخٌٕظَ ٌّّخٍٓظُٙ أػّخٌُٙ رخٓظَّحٍ ٚٓؾ حٌظغ١َس 

ش ِّخ ٠لمك حوظٔخرُٙ ٠ِِي ِٓ حٌّؼٍِٛخص ػ١ٍّخص حلإٔظخؽ ٚطلٍُّٙ حٌّٔج١ٌٛخص حٌظم١ٕش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش ٚحٌّخ١ٌ

ٚحٌّؼَفش ٚحٌوزَحص ، حلأَِ حٌٌٞ ٠ئٍُ٘ٙ ٌم١خىس ػ١ٍّخص حٓظؼّخ٠ٍش فٟ حٌّٔظمزً طفٛق كـُ ِئٓٔظُٙ حٌلخ١ٌش، 

ِٚٓ ػُ فٟٙ طؼظزَ ِـخلاً هظزخً ٌوٍك ٚط١ّٕش فجش حٌّٕظ١ّٓ حٌظٟ ٟ٘ حلأٓخّ فٟ ٠ُخىس حلآظؼّخٍحص حٌٕخؿلش 

%( ٠ٛحفمْٛ ػٍٟ أْ 80حػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ). ٚأْ ٟ حٌّميٍس حلإٔظخؿ١شٚط١ٓٛغ فَص حٌظٕٛع ف

ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش  طظّظغ روظخثض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟ حٍطفخع ؿٛىس حلإٔظخؽ ر١ّٕخ ٔٔزش 

ِـخلاص ػًّ ػٍٟ  ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َس %(رخٌٕظَ لاػظّخى١20ٓ ػٍٟ ًٌه رٍغض )مغ١َ حٌّٛحف

ِظوظظش ِٚليٚىس فبْ أظخؿٙخ ٠ظُٔ فٟ حٌغخٌذ رخٌيلش ٚحٌـٛىس لأْ حٌـٛىس ٚحٌيلش ّٚ٘خ ل٠َٕش حٌظوظض 

ٚطَو١ِ حٌؼًّ، ًٌه لأْ حٌؼًّ فٟ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٠ؼظّي ػٍٟ حٌّٙخٍس حٌلَف١ش ٚطظ١ُّ حلإٔظخؽ ٚفمخً 

ٌه ٚؿٛى كٛحفِ ػٍٟ حٌؼًّ ٚحلارظىخٍ ٚحٌظـي٠ي فٟ حٌّيٜ حٌمظ١َ . ٠ٔخػي ػٍٟ ً ٚطزيلاطٙخلأًٚحق حٌّٔظٍٙى١ٓ 

ٚحلآظؼيحى ٌٍظؼل١ش ٌظلًّ حٌّوخؽَ ٚحٌَغزش فٟ حلأـخُ ٚطلم١ك حلآُ حٌظـخٍٞ ِغ حٌشَٙس ، ِّخ ٠ئىٞ اٌٟ 

٠ُخىس حٌَرل١ش ٔظ١ـش ٠ُخىس كـُ حلأػّخي ٚحٌّز١ؼخص ، ٚأ٠ؼخً طٔخػي حلاطظخي حٌشوظٟ رخٌِرخثٓ ٚحٌؼّلاء ػٍٟ 

( ٠ٛحفمْٛ 100%ٚأْ حػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ) ف ػٍٟ حلاكظ١خؿخص ٚطزيلاطٙخ.ىلش َٚٓػش حٌظؼَ

ِٓ هخط١ش حلأطلاق  طظّظغ روظخثض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟ  حلأَٓ حٌّٕظـشِشَٚػخص ػٍٟ أْ 

فٟ شىً   ، ك١غ حْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َس طزيأ وّزخىٍس ِٓ حكي افَحى أَٓس حٌزيح٠خص حٌظغ١َس

فىَس ر١ٔطش ٍٚأّ ِخي ل١ًٍ ٚػٕيِخ طـي حٌظؤ١٠ي ٚحٌّئحٍُس طلظشي ِٓ كٌٛٙخ أىٚحص حٌظشـ١غ ٚحٌَػخ٠ش ٚحلإٕٓخى 

ِٓ رم١ش افَحى حلأَٓس ٚحٌّـظّغ حٌّل١ؾ  ِٚٓ حٌّئٓٔخص ح١ٌَّٓش ٚحٌطٛػ١ش فظٕطٍك اٌٟ رَحكخص أٚٓغ. ٚأْ 

طظّظغ روظخثض   حلأَٓ حٌّٕظـشِشَٚػخص ٍٟ أْ ( ٠ٛحفمْٛ ػ 100%حػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ) 

ك١غ حْ ِشَٚػخص حلأَٓ  طلم١ك حلأظشخٍ حٌـغَحفٟ ٌٍظٛؽٓ حٌظٕخػٟ  حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟ

ً ِٓ هلاي حلأظشخٍ حٌـغَحفٟ  حٌّٕظـش حٌظغ١َس  ٌٍّٕشآصطؼظزَ ١ٍٓٚش لأظشخٍ حٌظٛؽٓ حٌظٕخػٟ ؿغَحف١خ

ٌّٕخفٔش ، فٟٙ أىحس اكيحع حٌظطٍٛ حلاؿظّخػٟ ٚحلالظظخىٞ ًٌه لأْ حٌلَف١١ٓ حٌظٕخػ١ش حٌظٟ طٔٛى ف١ٙخ ٍٚف ح

 ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َسفٟ حٌّٕخؽك حٌلؼ٠َش ، ٚٔظَحً ٌظغَ كـُ  ٠ظَّوِْٚٚطغخٍ حٌظٕخع 

ص حٌظٕخػخص حٌظغ١َس . ٌٖٚ٘ طؼًّ غخٌزخً وّٕشخ ِيهًفؤٔٗ ٠ًٔٙ طٛؽ١ٕٙخ رخٌمَد ِٓ حٌّٕخؽك حٌظٟ طٛؿي ف١ٙخ 

فٟ ط١ٓٛغ ٍلؼش حٌظ١ّٕش  ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َسأٚ ٔمخؽ ؿٌد ٌظٕخػخص أهَٜ ؿي٠يس ، ٚ٘ىٌح طؼًّ 

ٚأْ حػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش  حٌظٕخػ١ش ٚحٔظشخٍ٘خ ِٚخ ٠ظزغ ًٌه ِٓ ططٍٛ طٕخػٟ ٚكؼخٍٞ.

 حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟطظّظغ روظخثض حٌّشَٚػخص   حلأَٓ حٌّٕظـشِشَٚػخص ( ٠ٛحفمْٛ ػٍٟ أْ %100)

طشزغ كخؿخص وً ِٓ  هخط١ش اشزخع حكظ١خؿخص حٌّٔظٍٙه، ك١غ أْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َس

فٟ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َس حٌّٔظٍٙه حٌٕٙخثٟ ٚحٌّٔظٍٙه ح١ٌٓٛؾ حٌّلٍٟ ٠ٚلىّٙخ فٟ ًٌه طٛحؿٗ 

ً ِليىس اً طٍزٟ ٍغزخص ػيى ِليٚى ١ِِّٚ ِٓ حٌّٔ ظٍٙى١ٓ ِّخ ٠ّٔق رظغط١ش ٠َٓؼش ٌٍٔٛق حٌغخٌذ ٓٛلخ

 اشزخعحٌميٍس ػٍٟ  ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َسٚحٌظؼَف ػٍٟ ػخىحص حٌشَحء ٚأّٔخؽ حلآظٙلان .طّظٍه 

كخؿخص حٌؼي٠ي ِٓ حٌّشظ٠َٓ ِٓ ِٕخؽك رؼ١يس ػٓ حٌٔٛق ِٓ هلاي حلاطظخلاص حٌّزخشَس ٚحٌٕشطش ٌظخكذ 

ً ِٓ هلاي حلأٓؼخٍ  ِشَٚػخص طميَ  -حٌّٕخفٔش ِمخٍٔش ِغ ٔظَحثُٙ ِٓ وزخٍ حٌّٕـ١ٓ . ٍأّ حٌّخي ، ٚأ٠ؼخ

ٍٓؼخً ٚهيِخص لأطلخد حٌيهٛي حٌّٕوفؼش ٚحٌّظٛٓطش فٟ طٍٛ أكـخَ ٚػزٛحص  حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َس

طغ١َس لإشزخع كخؿخطُٙ حلأٓخ١ٓش رؤٓؼخٍ ٍه١ظش ، وّخ طظزغ ٔظخَ حٌز١غ حلأؿً رؤِخْ ٔٔزٟ ٔظَحً ٌميٍحطٙخ ػٍٟ 

ٚأْ حػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى  َٚف حٌؼّلاء ٚاِىخٔخطُٙ حٌّخى٠ش ٔظ١ـش حلاطظخلاص حٌّزخشَس حٌيحثّش ِؼُٙ.ِؼَفش ظ

%( ٠ٛحفمْٛ ػٍٟ أْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش طظّظغ روظخثض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس 80)ػ١ٕش حٌيٍحٓش 



 


 

 2022زيسًبر (3انًجهس ) (35)انؼسز  يجهت جبيؼت برج انرضب انؼهًيت ربغ انسُىيت انًحكًت

6139]-[UBJSR: ISSN] :( Online) [1858 

bakhtalruda.bid/22/-http://www.juornal 

)12.1( Factor Arab Impact 
 

988 

 

%(  ر١ّٕخ ٔـي أْ 0.4) ١ٓ محفٔٔزش غ١َ حٌّٛر١ّٕخ ٔـي أْ حٌّظّؼٍش فٟ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ ٚحٌيهً حٌمِٟٛ 

حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ ٠ؼٕٟ ل١ّش ، ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ ٚحٌيهً حٌمِٟٛ  %( ٌُ ٠ليىٚح ٍأٞ ٚحػق حطـخٖ.160)

ِـّٛع حٌٍٔغ ٚحٌويِخص حٌظٟ ٠ٕظـٙخ ِـظّغ ِخ فٟ فظَس ١ُِٕش ِؼ١ٕش ، ٚٔلاكع ِٓ ٌ٘ح حلأظشخٍ حٌٛحٓغ 

أٔٙخ طٔخُ٘  ٚحٌوي١ِشفٟ وخفش حٌّـخلاص حٌظٕخػ١ش ٚحٌظـخ٠ٍش  حٌظغ١َسِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش ٚحٌٕشخؽ حٌٙخثً 

رشىً وز١َ ٚرٕٔزش ػخ١ٌش ِٓ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ حلإؿّخٌٟ ٠فٛق ِٔخّ٘ش حٌّشَٚػخص حٌىز١َس فٟ ًٌه حٌٕخطؾ ٌٍيٚي 

ٓ هلاي حٌٕخ١ِش ٚحٌّظميِش ٚحٌٌٞ ٠ؼظزَ )حٌيهً حٌمِٟٛ حلإؿّخٌٟ( أكي أُ٘ ػٕخطَ أؿٍٛ حٌؼّخي . ٌٚ٘ح ٠ظؼق ِ

ٍفغ ِٔظٜٛ حٌظٛظ١ف ٌؼٕظَ حٌؼًّ حٌٌٞ ٘ٛ أرَُ ػٕخطَ حلإٔظخؽ ، ٚرخٌظخٌٟ ِّخ ٠َفغ ِٓ ِٔظٜٛ حٌطٍذ 

( ٠ٛحفمْٛ ػٍٟ 100%حػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ) حٌىٍٟ حٌفؼخي ػٍٟ حٌٍٔغ حلآظٙلاو١ش ٚحلآظؼّخ٠ٍش.

حٌّظّؼٍش فٟ لظَ فظَس حلآظَىحى ٌَأّ أْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش  طظّظغ روظخثض حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس 

حٌّخي حٌّٔظؼَّ ، ك١غ حْ   ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َس طظ١ِّ رخٍطفخع ِؼيي ىٍٚحْ حٌزؼخػش ٚحٌّز١ؼخص 

ٚأٍلخَ حلأػّخي ِّخ ٠ّىٕٙخ ِٓ حٌظغٍذ ػٍٟ ؽٛي فظَس حلآظَىحى ٌَأّ حٌّخي حٌّٔظؼَّ ف١ٙخ ٠ٚمًٍ رخٌظخٌٟ ِٓ 

طىْٛ ػؼ١فش ًٌٚه لأْ  حٌّٕشآصىٞ ف١ٙخ ، ِٚغ ًٌه فبْ فَص حٌظٛٓغ ٚحٌظـي٠ي فٟ طٍه ِوخؽَ حلآظؼّخٍ حٌفَ

حٔوفخع كـُ حٌَرق حٌّظلمك ف١ٙخ ٠ئىٞ حٌٟ ػؼف ليٍطٙخ ػٍٟ طـ١ٕذ ؿِء ِٓ حلأٍرخف ٠ٔظويَ لإػخفش 

١ٌش ٌّٕٛ حٓظؼّخٍحص ؿي٠يس ٌٍّشَٚع أٚ ٠وظض لإػخىس رٕخء أٚ طـي٠ي حٌّشَٚع ، ٠ٚؼي ًٌه ػ١زخً ؿ٠َ٘ٛخً فٟ آ

ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َس ، ٚهظٛطخً أٔٙخ طؼظّي ػٍٟ حٌظ٠ًّٛ حلأطغَ أٚ حٌظ٠ًّٛ حٌوخص ٚحٌٌحطٟ 

ٚأْ ٌّخٌى١ٙخ ٚطفظمَ حٌميٍس ػٍٟ حلالظَحع ريٍؿش ٍِّٛٓش وّخ أٔٙخ لا طؼظّي ػٍٟ حٌظ٠ًّٛ حٌؼخَ أٚ حٌلىِٟٛ. 

أْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش  طظّظغ روظخثض ( ٠ٛحفمْٛ ػٍٟ 100%حػٍٟ ٔٔزش ِٓ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش )

حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس حٌّظّؼٍش فٟ حٌلي ِٓ ِؼيلاص حٌزطخٌش ٚحٌفمَ ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌّؼ١شش ، ك١غ أْ ِشَٚػخص 

حلأَٓ حٌّٕظـش حٌظغ١َس طٔخُ٘ رشىً وز١َ فٟ حٌلي ِٓ ِؼيلاص حٌزطخٌش ٚحٌفمَ ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌّؼ١شش ٚكً وؼ١َ 

حٌّـظّغ أٚ حلأفَحى فٟ حٌّٕخؽك حٌٕخث١ش ٚح٠ٌَف١ش ِٓ هلاي طٛف١َ حلاكظ١خؿخص  ِٓ حٌّشىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ

حٌؼ٠ٍَٚش ٌُٙ ٚط٠ِي ِٓ حٌَٚحرؾ حلأ٠َٓش ر١ٓ أَٓس طخكذ حٌّشَٚع ٚحَٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّشَٚع ٚطظطٍٛ 

 . حٌؼلالخص حلاؿظّخػ١ش اٌٟ حٌظظخَ٘ ٍٚػخ٠ش حلأرٕخء

 انُخبئج 
 .ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٕخطؾ حٌمِٟٛ ٚحٌيهً حٌمِٟٛٚؿٛىس حلإٔظخؽ ٚ فٟ ٠ُخىسطُٔٙ أْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش / 1

 / اْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش طؼًّ ػٍٝ ٍفغ حٌّٔظٜٛ حٌّؼ١شٟ ٌلأَٓ.2

  .حٌفمَطوف١غ كيس حٌلي ِٓ ِؼيلاص حٌزطخٌش ٚ طؼًّ ػٍٝاْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش  /3

 لاء رّٕطمش حٌيٍحٓش. هيِخص ٌٍؼّ طميَحٌطخرغ حٌشوظٟ ًحص  / اْ ِشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش4

 انخىصيبث 
 . ٚؿؼٍٙخ ٍو١ِس أٓخ١ٓش ٌؼ١ٍّخص حٌظ١ّٕشحٌظغ١َس طٛف١َ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌَػخ٠ش ٌّشَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـش / 1

حلآظفخىس ِٓ ِميٍحص ِئٓٔخص حٌظ٠ًّٛ حلأطغَ فٟ اػخفش ش٠َلش ِٕظـٗ كم١م١ش طيفغ رؼـٍش حلإٔظخؽ / 2

 .ٚحٌظ١ّٕش

٠ِخىس حٌيهً ٚطوف١غ ِؼيلاص حٌفمَ ٚحٌزطخٌش ٍٚفغ ِٔظٛٞ ٌ شَٚػخص حلأَٓ حٌّٕظـشحلاػظّخى ػٍٟ ِ/ 3

 . حٌّؼ١شش

ر١ٔؾ ٌظغط١ش ٔفمخص حٌّظخرؼش حٌّخ١ٌش  ِؼيي فخثيسحٌظغ١َس حلأَٓ حٌّٕظـش أشخء طٕيٚق ٌظ٠ًّٛ حٌّشَٚػخص / 4

 ٚحلإىح٠ٍش.

انًراجغ  

 حٌوخطش ٌٍظ٠ًّٛ حلأطغَ رّي٠ٕش أَ ىٍِخْ. ِمخرٍش. ( ِي٠َ فَع شَوش حٌطّٛف2021/ رظٛي حكّي حٌط١ذ ك١ٔٓ )1

طل١ٔٓ ػًّ حٌظ٠ًّٛ حٌزخٌغ حٌظغَ فٟ حٌشَق حلأٚٓؾ ، ِٕشٍٛحص حٌزٕه ( 2012)ؿٛى٠غ  رَحٔي ّٓخ ٌٍْٛٔ ٘خٍص/ 2

 .حٌيٌٟٚ

 ِـٍش ؿخِؼش روض ،ٍٚلش ػ١ٍّش ،حٌظ٠ًّٛ حلإٓلاِٟ ٌـّؼ١خص ِٕظـٟ حٌظّغ حٌؼَرٟ (2017كٔٓ حٌش١ن )كّي أكٔٓ / 3

 .12 حٌؼيى ،حٌَػخ
فٟ ط٠ًّٛ حٌّشَٚػخص  حلالظظخى٠شِفَٙٛ حٌّئٓٔخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚىٍٚ٘خ فٟ حٌظ١ّٕش ( 2005) كٔٓ ػؼّخْ/ 4

 حٌطزخػش  ٌٍٕشَ  ٚحٌظ٠ُٛغ حٌظغ١َس ، حٌوَؽَٛ : ىحٍ

  ط١ّٕش يِـخ في حٌٕخؿلش حٌي١ٌٚش حٌظـخٍد ٚرؼغٚحلإكظخء ٚحٌظل١ًٍ  ح١ٌٔخٓخصَ( 2010) ١َُ٘ حٌظٛص / 5َ١ّٓ

  .لٍم١ٍ١ش رّلخفظش ِىظذحٌّشخ٠ٍغ حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش   ٚطط٠َٛ

 .ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ ؿخِؼش حٌٔٛىحْ ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ط٠ًّٛ طغخٍ حٌّٕظـ١ٓ ٚحٌلَف١١ٓ  (2004محمد ) ػٍٟ ى٠خد/ 6

 .حلأٍىْ ،ػّخْ ،٠ُٛغىحٍ طٕؼخء ٌٍٕشَ ٚحٌظ ،حىحٍس حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس (2001ٚآهَْٚ ) ػزي حٌٔلاَ ػزي حٌغفٍٛ/ 9

 . ػّخْ حلأٍىْ ٚحٌطزخػش،ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍٕشَ ٚحٌظ٠ُٛغ  حٌظغ١َس،اىحٍس حٌّشَٚػخص ( 2004) حٌؼط١ش ِخؿيس محمد

حٌيٍٚ حلإٍشخىٞ ٚحٌظ٠ٍّٟٛ ٌٍزٕه حٌٍِحػٟ فٟ كً لؼخ٠خ طغخٍ حٌِّحٍػ١ٓ حٌمطخع حٌَّٚٞ  (1773َ) محمد ِٕٝ ػٍٟ/ 7

  .ؽَِٛخؿٔظ١َ ؿخِؼش حٌوَ ،رخٌوَؽَٛ
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