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 انسٍاساخ انشراػٍح وأثزها فً الإَراج والإَراخٍح انشراػٍح دراسح يشارٌغ
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 29/09/2022َذارٌخ انُشز:        01/09/2022َذارٌخ الاسرلاو:

  يسرخهص

٘وفش ثٌوًثّز ٌٍضؼٌف ػٍٝ أُ٘ ث٢عجً ثٌٕجؽّز ػٓ صوً٘ٛ ثلإٔضجػ ٚثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز ٔض١ؾز صأعٌ٘ج دج١ٌْجّجس 

 ثٌٛٙفٟ ٚثٌضق١ٍٍٟ. صٍٛٙش ثٌوًثّز إٌٝ أْ ٕ٘جنثٌّٕٙؼ ٚ ثػضّوس ثٌوًثّز ػٍٝ ثٌّٕٙؼ ثٌضج٠ًنٟ ثػ١ز. ثًٌَ

%  ٚصغ١ٌثً فٟ ثٌضٌو١ذز ثٌّق١ٌٛٚز د١ْجهر ثٌّقٚٛي 66صمٍ٘ فٟ ثٌّْجفجس ثًٌَّٚػز دجٌّقج١ًٙ دْٕذز 

ٌؼجةوثس ثلالضٚجه٠ز ثًٌَثػ١ز، ٚلو ثٌٛثفو )ثٌيًر( ل١جّج دفضٌر ِج لذً ثٌنٚنٚز ثًٌَثػ١ز ِّج صٌصخ ػ١ٍٗ لٍز ث

أهٜ ىٌه إٌٝ صٌن ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌَّثًػ١ٓ ثًٌَثػز ٚثٌَٕٚؿ إٌٝ ِٕجٟك أمٌٜ. أٚٙش ثٌوًثّز دًٌٞٚر أػجهر 

صأ١ً٘ ِٖج٠ًغ ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ثًٌَثػ١ز، ٚٚٝؼٙج صقش إهثًثس فى١ِٛز ِذجٌٕر ٚىٌه لأ١ّ٘ضٙج ومطجع ثّضٌثص١ؾٟ 

 ٌضٛف١ٌ ثلأِٓ ثٌغيثةٟ. 

 .ِٖج٠ًغ ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ،ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز ،ثلإٔضجػ، ث١ٌْجّجس ثًٌَثػ١ز:  رازٍحكهًاخ يف

Abstract  
The study aimed to find out the main reasons behind production and agricultural 

productivity deterioration according to the agricultural policies. The study was 

dependent on historical, descriptive, analytical approaches. The main result of the 

study was that there is a decline in the whole cultivated area reached 60% beside the 

changes of crops yields, compared with privatization period. So the study 

recommended that, there is a necessity to establish new policies to solve the agricultral 

schemes problems under governmental control to supply food security. 

Keywords: Agricultural Policies, Production ,Agricultural Productivity,White Nile schemes 
 

 يمذيح 
صؼو ثًٌَثػز ألوَ ٖٔجٟ دٌٖٞ ثلضٚجهٞ ػٍٝ ٚؽٗ ثلأًٛ ، ف١ظ أٔٙج صٙوف إٌٝ صٛف١ٌ أُ٘ ِمِٛجس ثٌق١جر، ٚ٘ٛ  

إٔضجػ ثٌغيثء ٌلإْٔجْ ٚثٌق١ٛثْ، ِٚٓ ثٌٕجف١ز ثلالضٚجه٠ز صؼًّ ثًٌَثػز ػٍٝ إٔضجػ ثٌّقج١ًٙ ثٌٕمو٠ز ثٌلاٍِز 

ٌٟٕٟٛ، وّج صٛفٌ ّذً ثٌؼ١ٔ ٌغجٌذ١ز ثٌْىجْ. ٚلو صطًٛس ٌٍض١ٕٚغ ٚغ١ٌ٘ج  ِٓ ثٌّٕضؾجس ثٌضٟ صوػُ ثلالضٚجه ث

ثًٌَثػز ػذٌ ثٌٌّثفً ث١ٌَِٕز ثٌّنضٍفز ِٓ ًٍثػز دوثة١ز صؼضّو ػٍٝ ثٌّٛجةً ثٌضم١ٍو٠ز فٟ ثٌٌٞ ٚثٌؼ١ٍّجس 

َ (. فجًٌَثػز فٟ ثٌوٚي 1995ثًٌَثػ١ز إٌٝ ًٍثػز ِضموِز صْضنوَ أفوط ثٌّٛجةً ثٌضم١ٕز ثٌّضطًٛر ) ثٌقف١جْ :

١ِز ػِّٛجً صؼضذٌ ٌِوَثً ٌٍٕٖجٟ ثلالضٚجهٞ ِٚٚوًثً ِّٙجً ٌٍومً ثٌمِٟٛ، ٚثٌْٛهثْ وٛثفو ِٓ صٍه ثٌوٚي ٔؾوٖ ثٌٕج

٠ْؼٝ إٌٝ هفغ ػؾٍز ثٌض١ّٕز فٟ ِنضٍف ثٌمطجػجس ثلالضٚجه٠ز ٚمجٙز ثٌمطجع ثًٌَثػٟ ٚىٌه ٌضأ١ِٓ ثفض١جؽجصٗ ِٓ 

َ ٚثٔضٙجء 1996-1966َوثءً ِٓ ثٌنطز ثٌؼ٠ٌٖز ػجَ ثٌغيثء، ف١ظ ٔؾو أْ إّضٌثص١ؾ١جس ثٌض١ّٕز فٟ ثٌْٛهثْ ثدض

ٚوجٔش ؽ١ّؼٙج ِٛؽٙٗ ٔقٛ ثٌضٌو١َ ػٍٝ ثٌمطجع ( 2662َ – 1992)دجٌنطز ثلإّضٌثص١ؾ١ز ثٌم١ِٛز ثٌٖجٍِز 

٠ٚمَٛ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ  َ (.2613ثًٌَثػٟ ١ٌىْٛ ًثةوثً ٌؼ١ٍّز ثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز )ثٌضم٠ٌٌ ثلالضٚجهٞ ثٌْٕٛٞ:

ثلضٚجه٠جس ثٌض١ّٕز، ٚ٘ٛ ثٌّقه ثلأّجّٟ ٌلأٖٔطز ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز ثٌّنضٍفز دجٌْٛهثْ، دوًٚ ِقًٛٞ فٟ 

ٕجك ثٌّلاةُ دؾجٔخ صؼوه  ُّ ٚصٌؽغ أ١ّ٘ز ثًٌَثػز ٌٛؽٛه ثٌّْجفجس ثٌٖجّؼز ِٓ ثلأًثٟٝ ثٌٚجٌقز ًٌٍَثػز ٚثٌ

ٚثٌمجهًر ػٍٝ ثٌؼًّ ثًٌَثػٟ. ٚلو  إِىج١ٔجس أّج١ٌخ ثٌٌٞ ثٌّنضٍفز، دجلإٝجفز إٌٟ ٚؽٛه ثلأ٠وٞ ثٌؼجٍِز ثٌٌم١ٚز

ّجّ٘ش ٘يٖ ثٌؼٛثًِ ِؾضّؼز ٚغ١ٌ٘ج إٌٟ صؼوه ثٌٕظُ ثًٌَثػ١ز فٟ ثٌْٛهثْ، ِّج ِىٓ ِٓ إٔضجػ ثٌؼو٠و ِٓ 

ثٌّقج١ًٙ ثًٌَثػ١ز دجٌّٖج٠ًغ ثًٌَثػ١ز ث٠ٌٌّٚز ثٌىذٌٜ ٚثٌّٖج٠ًغ ثًٌَثػ١ز ثٌّط٠ٌز. ٚصٙوف ٘يٖ ثٌوًثّز 

 ٚثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز دّٕطمز ثٌوًثّز. صؤٟ ثلإٔضجػ أعٌ٘ج فٟٚ ٌٍضؼٌف ػٍٝ ث١ٌْجّجس ثًٌَثػ١ز

صؤٟ فٟ ثلإٔضجػ ٚثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز،  ثلأم١ٌر إٌٝصؼٌٝش ِٕطمز ثٌوًثّز ملاي ثٌؼمٛه ثٌغلاعز : يشكهح انذراسح

ٚصوً٘ٛ ٚلو ٔضؼ ػٓ ٘يث ثٌضؤٟ صقٛلاس ثلضٚجه٠ز ٚثؽضّجػ١ز صّغٍش فٟ صَث٠و ِؼولاس ثٌفمٌ د١ٓ ّىجْ ثٌّٕطمز، 

 ، ػ١ٍٗ صّش ١ٙجغز ِٖىٍز ثٌوًثّز فٟ ثلأّتٍز ثٌضج١ٌز: فٟ ثٌنوِجس ثلاؽضّجػ١ز دجٌّٕطمز ٚصَث٠و ِؼولاس ثٌٙؾٌر

 ً٘ ث١ٌْج١ّجس ثًٌَثػ١ز ّجّ٘ش فٟ صؤٟ ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز دجٌّٕطمز؟                                       /1

 ًٛثلأٚٝجع ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز فٟ ِٕطمز ثٌوًثّز ؟ ً٘ أعٌ صؤٝ ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز فٟ صو٘ /2

                                                       د١ٕش ثٌوًثّز ػٍٝ ثٌف١ٌٝجس ثٌضج١ٌز :فزوض انذراسح

 إْ صؼوه ث١ٌْجّجس ثًٌَثػ١ز ّجُ٘ فٟ صؤٟ ثلإٔضجػ ٚثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز دجٌّٕطمز.       /1

 ضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز ّجُ٘ فٟ صوً٘ٛ ثلأٚٝجع ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز فٟ ِٕطمز ثٌوًثّز.إْ صؤٟ ثلإٔ /2
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  أهًٍح انذراسح
صضّغً أ١ّ٘ز ٘يٖ ثٌوًثّز فٟ أْ ِٖج٠ًغ ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ثًٌَثػ١ز ٌٙج هًٚ ُِٙ فٟ ثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز، ٚويٌه  

ج ٚهًٚ٘ج فٟ ٠ٍجهر ثٌومً  ثٌمِٟٛ أ١ّ٘ز ثٌّٕطمز ِٓ ف١ظ ٚؽٛه ثٌّؤ٘لاس ٚثٌّٛثًه ثٌضٟ ٠ّىٓ ثّضغّجً٘

 ١ٚٔٚخ ثٌفٌه ِٕٙج ٚهفغ ػؾٍز ثٌض١ّٕز ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌّٕطمز دٚفز مجٙز، ٚثٌْٛهثْ دٚفز ػجِز.

    انذراساخ انساتمح
أّٔجٟ ثٌضغ١ٌثس ث٠ٌٌف١ز ثٌؾغٌثف١ز فٟ ٠ّٚ ثٌْٛهثْ، ػٍٝ ِٕطمز ػٍٝ  (:Trilsbach;1983ًوَ ص٠ٌٍْذجك )

٘يٖ ثٌّٕطمز لأٔٙج ػجٔش ِٓ ثٌضٚقٌ ثٌيٞ ثؽضجؿ ِٕطمز ثٌْجفً ثلأف٠ٌمٟ،  ّٕجي ٚغٌح ثٌو٠ُٚ ٚلو ثمضجً

ٚصٕجٌٚش ثٌوًثّز ثلأّٔجٟ ثٌٕظ٠ٌز ٌٍضٚقٌ ٚثٌض١ّٕز ث٠ٌٌف١ز، ٚهًثّز ثٌضغ١ٌثس فٟ و١ّز ثلأِطجً ، وّج ث٘ضّش 

    ثٌوًثّز دّؼٌفز أّٔجٟ ثًٌَثػز ٚأٔٛثع ثٌٌٞ ثٌّٛؽٛهر دجٌّٕطمز.                            

( ثٌّٛثًه ثٌطذ١ؼز ٚثٌض١ّٕز ث٠ٌٌف١ز فٟ ثلأًثٟٝ ثٌؾجفز فٟ ثٌّٕطمز ّٕجي ثٌو٠ُٚ ، لو Davis;1985ه٠فَ: ) هًُ

صطٌلش إٌٝ ثٌضغ١ٌثس ٚثٌّؤعٌثس ػٍٝ ثٌذ١تز ثٌطذ١ؼ١ز ف١ظ أًؽؼش صٍه ثٌضغ١ٌثس فٟ ثٌّٕجٟك ث٠ٌٌف١ز إٌٝ 

ٚثٌقٞج٠ًز ٚثٌضم١ٍو٠ز ٌٍْىجْ ٚأهٜ ىٌه إٌٝ ػوَ ثٌضنط٠١ ِٓ أػٍٝ إٌٝ أّفً ٚثٌيٞ صؾجً٘ ثٌنٚجة٘ ثٌضٌو١ذ١ز 

 ثٌضّجعً د١ٓ ثٌْىجْ ٚثٌذٌثِؼ ثٌضنط١ط١ز.                                              

ثٌّٛثًه ثٌطذ١ؼ١ز ٚثٌذ٠ٌٖز فٟ ّٕجي ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ، صؼٌٝش  ٌطذ١ؼز ثٌٞٛء ػٍٝ  : َ(1911ػؾ١ّٟ: ٠ٍّ )

ز، ٚأْ صوً٘ٛ ثٌّٛثًه ثٌطذ١ؼ١ز فٟ ثٌّٕطمز ٠ٌؽغ إٌٝ أػوثه ثٌق١ٛثٔجس ثٌْىجْ ٚثّضنوثُِٙ ٌلأًثٟٝ ثًٌَثػ١

ثٌىذ١ٌر ثٌضٟ صٌػٝ فٟ ٌِثػٟ ١ٝمز لا صفٟ دجفض١جؽجصٙج ِٓ ثٌغيثء ،ِّج ٔضؼ ػٕٗ ِظجٌ٘ ثٌؾفجف ثٌضٟ أعٌس فٟ 

 ثلضٚجه٠جس ثٌّٕطمز. 

ٚجه٠ز دأْ فجةٜ ثلإٔضجػ ػٓ ِٖجوً ث٠ٌٌف ثٌٕٙوٞ ٚصٕجٚي ثًٌَثػز ٚثٌض١ّٕز ثلالض :(Prasad;1991) وٖف

ثًٌَثػٟ ٠ؤهٞ إٌٝ ثلأضؼجٓ ثلالضٚجهٞ، ٚصٕجٚي ص٠ٍٛغ ثلأًثٟٝ ثًٌَثػ١ز د١ٓ ثٌَّثًػ١ٓ ٚهًٚ ثٌّٕظّجس 

ثٌقى١ِٛز ٚثٌطٛػ١ز فٟ ثٌؼًّ ثًٌَثػٟ، ٚثٌوًثّز فٟ ِؾٍّٙج ص١ٌٖ إٌٝ ِٖجوً ثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ فٟ ثٌٕٙو ثٌضٟ 

 ًثػز فٟ ث٠ٌٌف ثٌْٛهثٟٔ.                          صؼىِ ثٌىغ١ٌ ِٓ ِلاِـ ثٌٖذٗ فٟ ٚثلغ ثٌَ

ثٌوًثّز أٚٝقش  .ّقجفظز وّٛضٟدػٛثًِ ٚأعجً ثٌضوً٘ٛ فٟ ِٖج٠ًغ ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ػٓ : َ (2664)ػٍٟ: دقظ

أْ صوً٘ٛ ثٌّٖج٠ًغ ثًٌَثػ١ز دّٕطمز ثٌوًثّز ٠ضّغً فٟ صوً٘ٛ ثٌٕظُ ثٌطذ١ؼ١ز ٚثٌذ٠ٌٖز دجٌّٕطمز ٚثٌيٞ ثٔؼىِ 

ً ػٍٝ ث لأٚٝجع ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٌٍْىجْ، وّج أدجٔش ثٌوًثّز دأْ ِٖج٠ًغ ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ثًٌَثػ١ز ٍّذج

وجٔش فٟ ثٌّجٟٝ ِٖج٠ًغ ٔجؽقز ٚثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز دٙج ػج١ٌز ٚثٌّْجفجس ثًٌَثػ١ز دٙج وذ١ٌر، وّج أًٚهس دأْ 

لٕطجً ٌٍفوثْ  2ْ فٟ دوث٠ز ثٌْذؼ١ٕجس إٌٝ لٕطجً ٌٍفوث 5 - 4ثٌّٖج٠ًغ ثًٌَثػ١ز ٕٙوس صؤٟ فٟ إٔضجؽ١ز ثٌمطٓ ِٓ 

ً أٚٝقش ثٌوًثّز دأْ صوً٘ٛ ثٌّٖج٠ًغ ثًٌَثػ١ز دّٕطمز ثٌوًثّز ٠ٌؽغ إٌٝ صوثمً  فٟ ٔٙج٠ز ثٌضْؼ١ٕجس، ٚأ٠ٞج

ثٌؼٛثًِ ثٌطذ١ؼ١ز ٚث١ٌْج١ّز ٚثلالضٚجه٠ز ٚثلإهث٠ًز ِضّغٍز فٟ ثٌؾفجف ثٌيٞ أٙجح ثٌّٕطمز ملاي ثلأػٛثَ 

ٔضؼ ػٕٗ ِٓ صوً٘ٛ فٟ ثٌغطجء ثٌٕذجصٟ ٚثٔنفجٛ مٚٛدز ثٌضٌدز ٍٚفف ثٌٌِجي، َ ِٚج 1914،1996،1995

ٞؼف ثلإهثًثس ثٌقى١ِٛز ٚصوً٘ٛ ٔظُ ٌْ ثٌٕظُ ثٌّضؼجلذز ػٍٝ ثٌقىُ ٚػٍٝ إهثًر ثٌّٖج٠ًغ ثًٌَثػ١ز أهس ٚأ

 ثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ دّٕطمز ثٌوًثّز.                                        

ٌٛلٛف ػٍٝ أُ٘ ثٌوٚثػٟ ٚثلأّذجح ٌضطذ١ك دٌثِؼ ثٌنٚنٚز دضٍه ثٌّٖج٠ًغ ، ث: (2612) ثٌق١ْٓ: فجٚي

ٚث٢عجً ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثٌذ١ت١ز ثٌضٟ ٔضؾش ػٓ صطذ١ك صٍه ثٌذٌثِؼ ػٍٝ ثٌّؾضّؼجس ثًٌَثػ١ز ث٠ٌٌف١ز 

ثٌٌة١ْز ٌنٚنٚز  ،ٚصٍٛٙش ثٌوًثّز إٌٝ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌٕضجةؼ : أْ ٝؼف ثٌض٠ًّٛ ٚثلأهثء ثلإهثًٞ ِٓ ثلأّذجح 

ٌِٖٚػجس ِٕطمز ثٌوًثّز ثٌٕجٕتز ػٓ صغ١ٌ ١ّجّجس ثٌوٌٚز صؾجٖ ِٖج٠ًغ ثلإػجٕز فٟ ثٌّٕطمز ، وّج ّجّ٘ش 

ثٌنٚنٚز فٟ صؤٟ ثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ ٚثٌق١ٛثٟٔ ِّج أهٞ إٌٝ صؤٟ  ِْضٜٛ همً ثٌَّثًع ،٘يث إٌٝ ؽجٔخ 

، ١ِجٖ ٌٕح(، ٚويٌه أعٌس فٟ ثٌنٚجة٘  ٙقزٌنوِجس ثلاؽضّجػ١ز )صؼ١ٍُ ، صأع١ٌ٘ج ثٌٛثٝـ  فٟ ِْضٜٛ ث

. ٚلو أٚٙش ثٌوًثّز دًٌٞٚر صٛف١ٌ ثٌض٠ًّٛ ثٌلاٍَ ٌىً ثٌٌّثفً طذ١ؼ١ز ٚثٌذ٠ٌٖز  دّٕطمز ثٌوًثّزثٌذ١ت١ز ثٌ

ثًٌَثػ١ز ٌؼوَ ِموًر ثٌَّثًع ثٌّج١ٌز ٌٍم١جَ دؼ١ٍّجس ثٌض٠ًّٛ ثًٌَثػٟ . ٚويٌه أٚٙش دًٌٞٚر ثٌفًٚ ثلإهثًٞ 

فٟ ٘يٖ ثٌّٖج٠ًغ ٌضضقًّ وً إهثًر ِْت١ٌٛجصٙج صؾجٖ ثٌَّثًػ١ٓ . ٚأٚٙش فٟ ِؾجي ثٌنوِجس  ٌلإهثًثس ثٌؼجٍِز

ثلاؽضّجػ١ز دًٌٞٚر هػُ موِجس ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌٚقز ٚثٌّْجّ٘ز ثٌؾجهر فٟ صٛف١ٌ ١ِجٖ ثٌٌٖح ِٓ لذً ثٌوٌٚز . وّج 

 .غطش ِْجفجس ٚثّؼز دضٍه ثٌّٖج٠ًغ أٚٙش دًٌٞٚر ِقجًدز ٕؾٌر ثٌّْى١ش ثٌضٟ

 

  مارٌز وانىرش وأوراق انؼًمانر

َ إٌٝ 1913صم٠ٌٌ ٌؾٕز هًثّز ثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ فٟ ِؤّْضٟ ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ٚث١ًٌٕ ثلأًٍق ثًٌَثػ١ض١ٓ ػجَ  أدجْ

أْ ثٌّؤّْض١ٓ صؼجٟٔ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌّٖجوً ىثس ثٌطجدغ ثٌّقٍٟ، ٚأُ٘ ثٌّؼٛلجس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌّؤّْضجْ ىثس ٟجدغ 

ٖضٌوز أهس إٌٝ صوً٘ٛثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ ٚ٘يٖ ثٌؼٛثًِ صضّغً فٟ ثٌظٌٚف ِٖضٌن صٕٖأ ػٓ ِْذذجس ٚػٛثًِ ِ

ثٌّجه٠ز ثلالضٚجه٠ز وّٖجوً ٔم٘ ثٌّٛثه ثٌذض١ٌٌٚز ٚثٌض٠ًّٛ ف١ظ أْ ػوَ ل١جَ ثٌّؤّْض١ٓ دٌأُ ِجي ػجَ لو أهٜ 

م٠ٌٌ ثٌذٕه إٌٝ ٌؾٛةّٙج إٌٝ ثٌض٠ًّٛ ثٌٌّٚفٟ ٚصقًّ فٛثةو ػج١ٌز ٌض٠ًّٛ ثٌّقج١ًٙ ٚثٌؼ١ٍّجس ثًٌَثػ١ز.    ص

َ : ثٌيٞ أًؽغ أّذجح ثٌّٖىٍز إٌٝ ثٌٞؼف ثٌّضأًٙ فٟ ثلالضٚجه ثٌْٛهثٟٔ ٚػوَ ػوثٌز ص٠ٍٛغ 1996ثٌوٌٟٚ ػجَ 
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ثٌومً ٚث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز فٟ ِىٕٕز ثٌمطجع ثًٌَثػٟ ثٌضم١ٍوٞ ٚثًصفجع ِؼوي ثٌّٕٛثٌْىجٟٔ ث٠ٌٌْغ ٚثٌؼّجٌز 

ٚقٌ.  أِج صم٠ٌٌ ثٌّٕظّز ثٌؼٌد١ز ٌٍض١ّٕز ثًٌَثػ١ز ػجَ : ٌّٚػز ثٌّٕٛ ثٌقٌٞٞ ٚثٌٙؾٌر  ٚأم١ٌثً ثٌؾفجف ٚثٌض

َ أًؽؼش صؤٟ ثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ إٌٝ ػوَ ثّضمٌثً ث١ٌْجّجس ثٌى١ٍز ٚثٌؾَة١ز ٚثٌمطجػ١ز ٚٝؼف ثٌذ١ٕجس 1994

ثلأّج١ّز ٚثٌضغٍخ ثٌّْضٌّ فٟ ١ّجّجس ثلأّؼجً ٚثٌض٠ْٛك، ٚويٌه ٝؼف موِجس ثلإًٕجه ثًٌَثػٟ ٚثٌذقٛط 

وغجً ثٌذيًٚ ِغ ٔوًر ثلأ٠وٞ ثٌؼجٍِز ٌٙؾٌصٙج إٌٝ ثٌّوْ. ف١ظ ٔؾو أْ ثٌٙؾٌر إٌٝ ثٌّوْ ِٓ أُ٘ ثًٌَثػ١ز ٚإ

َ 1995ثٌّٖجوً ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ فٟ ث٠ٌٌف ثٌْٛهثٟٔ ٚلجِش ثٌّٕظّز ثٌؼٌد١ز ٌٍض١ّٕز ثًٌَثػ١ز ػجَ 

ٌيٞ ٠ؾخ أْ ٠ٍؼذٗ ثلإًٕجه ثًٌَثػٟ جلجِز ٔوٚر فٛي ثلإًٕجه ثًٌَثػٟ فٟ ثٌٟٛٓ ثٌؼٌدٟ ف١ظ صٕجٌٚش ثٌوًٚ ثد

ٌضقم١ك ثلأِٓ ثٌغيثةٟ، ٚإ٠مجف ثٌَفف ثٌٚقٌثٚٞ، ٚثٌضوً٘ٛ ثٌذ١تٟ، ٚلوِش ف١ٗ ًٚلز ػٓ ثٌْٛهثْ صٕجٌٚش دوث٠ز 

ِٖىٍز ثٌضٚقٌ، ٚثٌضوً٘ٛ ثٌذ١تٟ، ٚثٌَٕٚؿ فٟ ثٌْٛهثْ ِمجًٔز دجلألطجً ثلأف٠ٌم١ز ثلأمٌٜ، دجلإٝجفز إٌٝ ثٌٙؾٌر 

، ٚثلأّذجح ثٌضٟ أهس إٌٝ ثمضلاي ثٌضٛثٍْ ثٌذ١تٟ. أِج ًٕٚز ّّجس ِٚلاِـ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ ثٌوثم١ٍز ٔقٛ ثٌّوْ

َ لو صٕجٌٚش ِٖجوً ِٚؼٛلجس ثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ، ِٓ ملاي أًدغ ِقجًٚ ٟ٘ ِٖجوً 1999دٛلا٠ز ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ 

ٌش أ٠ٞجً ٙلاس ثٌٛلا٠ز ٟذ١ؼ١ز ٚد١ت١ز، ِٖٚجوً ًٍثػ١ز، ِٖٚجوً ِج١ٌز ثلضٚجه٠ز، ِٖٚجوً ثؽضّجػ١ز، وّج صٕجٚ

ثٌْجدمز د١ٙتز ثٌذقٛط ثًٌَثػ١ز ٚلوَ فٟ صٍه ثًٌٛلز ِٛؽٙجس ٌّقطز أدقجط ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ثٌّمضٌفز )فّو : 

(. أِج صم٠ٌٌ ػٓ ِؼٛلجس إٔضجػ ِقج١ًٙ ثٌقذٛح ثلإّضٌثص١ؾ١ز دجٌٟٛٓ ثٌؼٌدٟ ٚثٌضٟ لجِش دٙج ثٌّٕظّز 1999

و أٚٝقش ثٌضم٠ٌٌ دأْ ثٌفؾٛر ثٌغيثة١ز فٟ ِقج١ًٙ ثٌقذٛح َ ٚل2662ثٌؼٌد١ز ٌٍض١ّٕز ثًٌَثػ١ز فٟ ػجَ 

ٚثٌّقج١ًٙ ث٠ٌَض١ز فٟ ثٌٟٛٓ ثٌؼٌدٟ ِضفجٚس ِٓ هٌٚز إٌٝ أمٌٜ، وّج أدجٔش دأْ صؤٟ ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز 

َ 2663إٌٝ  1994ٌّقج١ًٙ ثٌقذٛح ثٌغيثة١ز ِغً ثٌيًر، ٚثٌومٓ ٚثٌمّـ فٟ ثٌْٛهثْ وجْ فٟ ثٌفضٌر ِج د١ٓ 

ثٌّقج١ًٙ ثٌٕمو٠ز ِغً ثٌمطٓ، وّج صٕجٚي أّذجح صؤٟ ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز، ف١ظ أٚٝـ دؼوَ صىجًِ  ٚويٌه صؤٟ

ٚصٕجّك ث١ٌْجّجس ثٌضٟ صّٞٓ ثّضمٌثً ثٌّٕضؾ١ٓ فٟ هثةٌر ثلإٔضجػ ٚثٌضٟ ؽجء ف١ٙج ٝؼف ثلإٔفجق ػٍٝ ثٌمطجع 

ِلاءِز ٌٕٟٚٗ ٌٚغجً ثٌّٕضؾ١ٓ ثًٌَثػٟ، ٚٝؼف ثٌض٠ًّٛ، ٚػوَ صٛف١ٌٖ فٟ ثٌَِجْ ٚثٌّىجْ ثٌّطٍٛد١ٓ ٚػوَ 

ٚثٌٍْغ ثٌّٕضؾز ِغ ثًصفجع صىٍفضٗ، ٚػوَ ٚؽٛه ١ّجّجس صقّٟ ثٌّٕضؼ فٟ ظٌٚف ثٌىٛثًط ٚٝؼف ثّضنوثَ 

س ثٌقو٠غز فٟ ثلإٔضجػ، ٚػوَ ًد٠ ثٌض٠ًّٛ دٕمً ثٌضمجٔز، ٚٝؼف ثٌؼٌٕٚ ثٌذٌٖٞ، ٚػوَ صٛفٌ ِوملاس ٔجثٌضمج

ث١ٌّىٕز ثًٌَثػ١ز ٚثمضٕجق ثٌٌٞ ) ثٌّٕظّز ثٌؼٌد١ز ٌٍض١ّٕز ثلإٔضجػ، ٚثفض١جؽجس ثٌمطجع ثًٌَثػٟ، ٚٝؼف 

َ 2666ضم٠ٌٌ ػٓ ِؼجٌؾز لٞج٠ج صؤٟ ثلإٔضجؽ١ز فٟ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ ٚثٌٕٚجػٟ ػجَ ثٌأِج  َ(.2662ثًٌَثػ١ز :

صٕجٚي صم١١ُ ثٌٛٝغ ثٌٌث٘ٓ ٌلإٔضجؽ١ز ٚأّذجح صؤٟ ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز ٚصمو٠ُ ثٌّؼجٌؾجس، ف١ظ أٚٝقش أْ 

١ز ثٌفوثْ ٌذؼٜ ثٌّقج١ًٙ ثًٌَثػ١ز لو ٕٙو دؼٜ ثٌضقْٓ فٟ فضٌثس ِنضٍفز . ٚأْ إٔضجؽ١ز ثٌؼو٠و ِٓ إٔضجؽ

ثٌّقج١ًٙ ثلأمٌٜ ثصّْش دجٌضيديح ثٌىذ١ٌ ٚثلاصؾجٖ ٔقٛ ثلأنفجٛ دؾجٔخ ِْض٠ٛجس ِؼولاصٙج ثٌّضٛثٝؼز ِمجًٔز 

ً ِمجًٔز دّج صٕضؾٗ إِ ىج١ٔجس ثٌْٛهثْ ثٌطذ١ؼ١ز ثٌضٟ صؼىْٙج دجلإٔضجؽ١ز ثٌّقممز فٟ دلاه أمٌٜ ِٖجدٙز ٚأ٠ٞج

ثلإٔضجؽ١ز ثٌّقممز دٛثّطز ثٌذقٛط ثًٌَثػ١ز دجٌذلاه دجّضنوثِجس ثٌضمجٔجس ثٌقو٠غز ٚثٌذيًٚ ثٌّقْٕز.ِؼظُ 

ثٌوًثّجس صٕجٌٚش صوً٘ٛ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ فٟ ثٌْٛهثْ ٚصوً٘ٛ ثٌّٖج٠ًغ ث٠ٌٌّٚز دٛلا٠ز ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ، ًٚوَس 

جً ٌمًٚٛ ٘يٖ ثٌوًثّجس دضٕجٚي ِٕطمز ثٌوًثّز ضثٌّٖج٠ًغ ؽٕٛح ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ، ْٚٔذِؼظُ ثٌوًثّجس ػٓ صوً٘ٛ 

دٚفز مجٙز ٚثٌضٟ صمغ ّٕجي ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ؽجءس ٘يٖ ثٌوًثّز ف١ظ صٕجٌٚش أّذجح صؤٟ ثلإٔضجؽ١ز دّٖج٠ًغ 

 ّٕجي ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ثًٌَثػ١ز هًثّز ٌِٖٚع ػ٠ٌه .         

 يفهىو انسٍاسح انشراػٍح
١جّز ثًٌَثػ١ز ٟ٘ ِؾّٛػز ثٌؼ١ٍّجس ٚثٌمٛث١ٔٓ ثٌضٟ صضني٘ج ثٌوٌٚز ثصؾجٖ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ، ٟٚ٘ صّغً فٟ أْ ثٌْ 

ثٌٛلش ٔفْٗ أٍّٛح إهثًر ثٌوٌٚز ٌٍمطجع ثًٌَثػٟ فٟ ّذ١ً صقم١ك أ٘وثف ِقوهر صضّٕٞٙج ثٌنط٠ ثًٌَثػ١ز ) محمد 

ج ثٌّٕجٟك ث٠ٌٌف١ز فٟ ؽٙٛه٘ج ٌٍضى١ف ِغ َ (. ِٚٓ أ٘وثفٙج ثلأّج١ّز ِؼجٌؾز ثٌٚؼٛدجس ثٌضٟ صٛثؽ2666ٙٙ: 

ً أمٌٜ دضوملاس  ً دضوملاس ٌِٔٗ ٘وفٙج فم٠ صٛؽ١ٗ ثٌضطًٛ ٚأف١جٔج ثٌنط٠ ثًٌَثػ١ز ثٌؾو٠ور ٟٚ٘ صضّغً أف١جٔج

ٛثء ث١ٌْجّجس صقًّ ٟجدغ ثلأٔظّز ثٌمجةّز دٙج ّ ِٖفجؽتز ِٚؼجوْز صؼًّ ػٍٝ ثٔملاح ؽيًٞ ٌٍذٕٟ ثٌْجدمز. ٚ٘ي

لادو أْ صم١ُ ػ١ٍّز ثٌضٛثٍْ د١ٓ علاعز أ٘وثف فٟ إٟجً ثٌؼ١ٍّز ث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز ٚضٌثو١ز وجٔش ًأّّج١ٌز أَ ثٕ

 ثًٌَثػ١ز:

 ثٌَّثًع ثٌيٞ ٘وفٗ صق١ْٓ إٔضجؽ١ضٗ ٚدجٌضجٌٟ ٠ٍجهر ٚصق١ْٓ همٍٗ.                / 1

فجةور ثٌ فجءر ٌضقم١كثٌىثٌّْضٍٙه ٘وفٗ ِؼم١ٌٛز أّؼجً ثٌّٕضؾجس ثًٌَثػ١ز ِٚج ٠ضطٍخ ١ّجّز ص٠ْٛم١ز ػج١ٌز / 2

 ٚثٌّْضٍٙى١ٓ.  ٌٍّٕضؾ١ٓ

صق١ْٓ ١َِثْ ثٌّوفٛػجس ٚدجٌضجٌٟ ًغذضٙج فٟ  إصذجع ١ّجّزثٌوٌٚز صىْٛ أ٘وثفٙج ِنضٍفز ػٓ ّجدم١ٙج ِٓ ف١ظ / 3

 ثٌضّٛغ فٟ ِقج١ًٙ ثٌٚجهً.

 يرطهثاخ انسٍاسح انشراػٍح

مَٛ دضق١ْٓ ثلالضٚجه ثٌٟٕٟٛ، ًٚفغ ثٌّْضٜٛ أْ ث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز ثٌضٟ ٟ٘ لُْ ِٓ ث١ٌْجّز ثٌؼجِز لا ٠ّىٓ أْ ص

أْ صىْٛ ث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز ٙجهًر ػٓ   :إلا إىث صٛفٌس ثٌّضطٍذجس ثٌضج١ٌزثٌّؼ١ٖٟ، ٚصقم١ك ثٌٌفج١٘ز ثٌؼجِز. 

ٍّطز فى١ِٛز أٚ ٕذٗ فى١ِٛز ىثس ٟجدغ ٟٕٟٚ ًثةو٘ج ثٌٚجٌـ ثٌؼجَ، ٚأْ صىْٛ ٌٙج ِٕٙؼ ػٍّٟ صٌٖف ػٍٝ 
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أْ صىْٛ ١ٌٍْجّز ثًٌَثػ١ز أ٘وثف أٚ غج٠جس ِؼ١ٕز صٌِٟ إٌٝ صقم١مٙج ٚصضّغً ف١ٙج أِجٟٔ ٠ؾخ  صطذ١مٗ ٚ صٕف١يٖ.

صقضجػ ث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز إٌٝ ّٚجةً ٌضقم١ك ثلأ٘وثف ثٌضٟ صٛٝغ دألً وٍفز ٚؽٙو  ٚ ًٚغذجس غجٌذ١ز أفٌثه ثٌٖؼخ.

 َ  (.1919) ثٌوثٌ٘ٞ : 

 أَىاع انسٍاساخ انشراػٍح
ًثػٟ ٌّضطٍذجس ثٌّؾضّغ، ٚػوَ ثٔضظجَ ث١ْٔجح ثٌّقج١ًٙ ثًٌَثػ١ز إٌٝ ثلأّٛثق إْ ػوَ ِٛثوذز ثلإٔضجػ ثٌَ  

ٚصمٍذجس ثلأّؼجً، ٚثًصفجػٙج ثٌّفجؽب ٚثٌضغ١ٌ ثٌطذ١ؼٟ أهٜ إٌٝ ل١جَ ثٌقىِٛجس دٛٝغ ١ّجّجس ًٍثػ١ز ِقوهر 

جوً صٕضٙؼ ٌّٞجْ ١ٌّ ثٌؼ١ٍّجس ثلإٔضجؽ١ز، ٚثٌضذجه١ٌز، ٚثٌض٠ْٛم١ز دٖىً ِٕجّخ، ٌٚغٌٛ ِؼجٌؾز ٘يٖ ثٌّٖ

ث١ٌْجّز ثلإٔضجؽ١ز ٟٚ٘ ثٌضٟ صنض٘ دضٕظ١ُ ػ١ٍّجس ثلإٔضجػ  ثٌقىِٛجس ١ّجّجس ًٍثػ١ز ٠ّىٓ صم١ّْٙج إٌٝ ِج ٠ٍٟ:

ٚثٌّنجٍْ ثٌّذٌهر  ٚإٖٔجء ثٌٚٛثِغثًٌَثػٟ. ث١ٌْجّز ثٌض٠ْٛم١ز ٟٚ٘ ثٌضٟ صنض٘ دضٕظ١ُ ػ١ٍّجس ثٌض٠ْٛك 

ضّج١ٔز ٟٚ٘ صنض٘ دضٕظ١ُ ثٌؼ١ٍّجس ثٌّج١ٌز، ٚثٌض١ٍْف ث١ٌْجّز ثلاة ٚغ١ٌ٘ج ِٓ ثٌؼ١ٍّجس ثٌض٠ْٛم١ز ثٌّّٙز.

 َ (.٠ٌ1919ز ٟٚ٘ ثٌضٟ صنض٘ دضٕظ١ُ ٚصقو٠و ٚصغذ١ش ثلأّؼجً ٚغ١ٌ٘ج ) ثٌوثٌ٘ٞ : ١ّ١جّز ثٌضْؼٚ ٚغ١ٌ٘ج.

  أهذاف انسٍاسح انشراػٍح

ضٛفٝ ِٓ ِٓ ثٌٚؼخ صقو٠و أ٘وثف ث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز دؼوه ِقوٚه ِٓ ثلأ٘وثف، إى أْ ٘يٖ ثلأ٘وثف صْ     

ثٌّؾضّغ ثٌيٞ صؼًّ ث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز ٌنوِز أفٌثهٖ، وّج أْ ٘يٖ ثلأ٘وثف صنضٍف فٟ ٟذ١ؼضٙج ٚفٟ هًؽز ٌّٕٛٙج 

فّٕٙج ثٌنجٗ ِٕٚٙج ثٌؼجَ، وّج أْ دؼٜ ٘يٖ ثلأ٘وثف لو صضقو ِغ دؼٞٙج ِغً ٠ٍجهر ثلإٔضجػ ٠ٍٚجهر ثٌىفجءر، ٚلو 

ٓ ثٌّقج١ًٙ ثٌٕمو٠ز، ٠ٍٚجهر همً ثٌَّثًػ١ٓ. ١ٌِٚ ِٓ صضؼجًٛ ِغ دؼٞٙج ِغً صقو٠و ثٌّْجفز ثًٌَّٚػز ِ

ثًٌْٙ صقو٠و م٠ فجًٙ د١ٓ ثلأ٘وثف، ٚثٌّٛجةً ف١ّج ٠ضؼٍك دج١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز فّغلاً ١ّجّز ًفغ أّؼجً دؼٜ 

ً ٌضق١ْٓ ثٌّْضٜٛ ثٌْٕذٟ ٌومً  ثٌّقج١ًٙ ثًٌَثػ١ز لو صؼضذٌ ١ٍّٚز ٠ٌَجهر ثلإٔضجػ ٚفٟ ٔفِ ثٌٛلش صؼضذٌ ٘وفج

 . ٚصضّغً أ٘وثف ث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز دٚفز ػجِز فٟ دؼٜ ثلأ٘وثف ثٌؼجِز ِغً: ثٌَّثًع

صؼٌف ثٌىفجءر دأٔٙج ثٌْٕذز د١ٓ ثٌٕجصؼ ِٚج همً فٟ ػ١ٍّز ثلإٔضجػ، أٟٚ٘ ثٌْٕذز ثٌٕجصؾز ػٓ لّْز  سٌادج انكفاءج:

٠ّىٓ ل١جُ ِج همً فٟ  ثٌٕٛثصؼ ثٌٕٙجة١ز ػٍٝ ثٌّٛجةً ثٌّْضنوِز. ٚلأد٠ْ فجٌز ٌم١جُ ثٌىفجءر ٟ٘ ثٌقجٌز ثٌضٟ

ػ١ٍّز ثلإٔضجػ ِٚج ٔضؼ ػٕٙج دّم١جُ ِجهٞ. ٚصف١و ث٠ٌَجهر فٟ ثٌىفجءر ثٌّؾضّغ ػجِز دط٠ٌمض١ٓ ّ٘ج: ٠ٍجهر ػٌٛ 

 ٠ٍجهر إٔضجػ ثٌّٛثه ثٌغيثة١ز.ٚثٌؼّجي مجًػ ثًٌَثػز. 

ٚػوَ ثِىج١ٔز صٌوُٙ  ٔظٌثً ٌّج صض١َّ دٗ ثًٌَثػز ِٓ وذٌ ػوه ثٌي٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ف١ٙج سٌادج وثثاخ انذخم انشراػً:

ً ِج صض١َّ دٛؽٛه فجةٜ فٟ ثٌؼّجي ثًٌَثػ١١ٓ ٚػوَ  ٌٍؼًّ ف١ٙج إٌٝ غ١ٌُ٘ ِٓ ثٌّٙٓ دٌْٙٛز فئْ ثًٌَثػز غجٌذج

صٛثٍْ د١ٓ فؾُ ثٌمٜٛ ثٌؼجٍِز ثٌٛثؽخ ٚؽٛه٘ج ٚثٌّٛؽٛه٠ٓ فؼلاً، ِٓ أؽً ىٌه وجْ ِض٠ّٛ ثٌومً فٟ ثًٌَثػز 

ثلالضٚجه ثلأمٌٜ. ٚ٘يٖ ثٌّٖىٍز ٌٙج أ١ّ٘ز وذ١ٌر ػٕو ًُّ ث١ٌْجّز ألً ِٓ ِْضٛثٖ ِٓ ِغٍٗ فٟ دم١ز لطجػجس 

 ثٌؼجِز، ٚصضّغً ٘يٖ ثلأ١ّ٘ز فٟ ث٢صٟ: 

أ/أْ ثٔنفجٛ ثٌومً ه١ًٌ ػٍٝ ػوَ ثٌىفجءر، وّج أْ ثٌَّثًػ١ٓ ىٚٞ ثٌومً ثٌّقوٚه لأُٔٙ لا ٠ٕضؾْٛ إلا ثٌم١ًٍ فئىث 

ً فٟ ًفغ ِْضٜٛ ثٌ ّؼ١ٖز ثٌؼجَ.ح/ أْ ثٌَّثًػ١ٓ ىٚٞ ثٌومٛي ثٌّٕنفٞز أِىٓ ٠ٍجهر وفجءصُٙ ٌىجْ ىٌه ّذذج

٠ّغٍْٛ ػجةمجً أِجَ ثلإٙلاؿ ثلاؽضّجػٟ  أٚ ثلالضٚجهٞ، وّج أْ دؼٜ ثٌذٌثِؼ ثٌّؤه٠ز ٠ٌَجهر ثٌومٛي ِغً صٕظ١ُ 

ثلإٔضجػ أٚ دٌثِؼ صم١١و ثٌضؾجًر لو ّذخ دؼٜ ثٌمًٚٛ ٌذٌثِؼ ثٌنوِز ثٌؼجِز ٚصٚذـ غ١ٌ ِلاةّز ٌذؼٜ ثلأ٘وثف 

 ٠جهر ثٌىفجءر ٚث٠ٌَجهر فٟ فؾُ ثٌضؾجًر أٚ ثلإٔضجػ . ِغً ٍ

ػ/ لا ٠ْجُ٘ أٙقجح ثٌومٛي ثٌّٕنفٞز ِٓ ثٌَّثًػ١ٓ ِْجّ٘ز ٍِّّٛز فٟ ص١ّٕز ثٌّؾضّغ أٚ ثٌنوِجس ثٌٚق١ز 

ٚثٌضؼ١ّ١ٍز وّج ٠ؾخ) ثٌم١ّٟٚ ٚآمٌْٚ : دوْٚ صج٠ًل (. ٚلو ثفضٍش ثٌؾٙٛه ثٌّذيٌٚز ٌضق١ْٓ ِْضٜٛ ثٌومً 

ْ ثلأٚي ػٕو ًُّ ث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌوٌٚز. ٚىٌه ٔظٌثً ٌضفجلُ ٘يٖ ثٌّٖىٍز دؼو أْ ثًٌَثػٟ ثٌّىج

أٙذـ صَث٠و ثٌْىجْ دّؼوي أوذٌ ِٓ ثٌّؼوي ثٌيٞ ص٠َو دٗ ثٌّٛثًه مجٙز فٟ ثًٌَثػز. ٠ٚؼضذٌ صغ١ٌ ثٌومً ِٓ ػجَ 

١ٌِٔٓ ف١ظ ٠ٕضؼ ِٓ ىٌه صغ١ٌثس  ٢مٌ ٔجصؼ ػٓ ػور ػٛثًِ أّ٘ٙج ثٌضغ١ٌثس فٟ ثٌؼٌٛ ٚثٌطٍخ، إىث وجْ غ١ٌ

ً فٟ أّؼجً ثٌّقج١ًٙ ثًٌَثػ١ز. ٚدجٌضجٌٟ فٟ ثٌومٛي دجلإٝجفز إٌٝ ثٌضغ١ٌثس ثٌض٠ْٛم١ز ثٌضٟ صقوط  ٚثّؼز ْٔذ١ج

ػوَ عذجس ثٌومً ٠نٍك ٙؼٛدجس  فٟ ثلإٔضجػ ٔفْٗ ٌيٌه وجْ صغذ١ش ثٌومً ثًٌَثػٟ أٌِثً ٠ًٌٚٝجً ٌلأّذجح ث٢ص١ز: 

نٍك ػوَ عذجس ثٌومٛي ػوَ وفجءر ثلضٚجه٠ز فٟ ثّضنوثَ ثٌّٛثًه دً فٟ ثًٌَثػز ٔفْٙج. ٠ ٌٍؼجةلاس ثًٌَثػ١ز .

٠ؤعٌ ػوَ عذجس ثٌومً ثًٌَثػٟ أف١جٔجً فٟ همً ثلأٌّ ٔض١ؾز ٌٍضغ١ٌثس فٟ ثٌومٛي وجْ ِٓ أُ٘ أ٘وثف ث١ٌْجّز ٚ

ز ٚصق١ًٍ أّؼجً ثًٌَثػ١ز ثٌؼًّ ػٍٝ ًفغ ٚصغذ١ش ثٌومً ثًٌَثػٟ ٚصضذغ فٟ ىٌه ّٚجةً ػو٠ور ِغً هًثّ

ثٌّقج١ًٙ ثًٌَثػ١ز ٌّؼٌفز ِج ٠ّىٓ أْ صىْٛ ػ١ٍٗ فٟ ثٌّْضمذً ثٌم٠ٌخ لإفجٟز ثٌَّثًػ١ٓ . وّج أْ دٌثِؼ 

ثلإةضّجْ ثًٌَثػٟ ٠ؾخ أْ صىْٛ دجٌٌّٚٔز ٚثٌقؾُ ثٌّٕجّذ١ٓ ٌّمجدٍز وجفز ثٌضطًٛثس ثٌضٟ لو صقً دجٌّق٠١ 

ر ثٌىفجءر، ٠ٍٚجهر ٚصغذ١ش ثٌومً صؼضذٌ ِٓ ثلأ٘وثف ثلالضٚجه٠ز ثًٌَثػٟ. عجٌغجً: صق١ْٓ ثلأفٛثي ثلاؽضّجػ١ز: ٠ٍجه

ثٌّّٙز ، ٌٚىٓ ِؼجٌؾز ث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز ٌٙج ١ّىْٛ فٟ فوٚه ١ٝمز ِج ٌُ صؤمي دؼٜ ثلأ٘وثف ثلأمٌٜ فٟ 

ثلاػضذجً، ِغجي ٌيٌه ثلأ٘وثف ثلاؽضّجػ١ز ٚث١ٌْج١ّز ثٌذؼ١ور ثلأعٌ ِغً ثًٌَّػز ثٌؼجة١ٍز، ٚفّج٠ز ف٠ٌز ثٌفٌه 

ٚصق١ْٓ، ٚص١ّٛغ فٌٗ ثٌضؼ١ٍُ، ٚصطًٛ موِز ثٌّؾضّغ، ٚثٌنوِز ثٌٚق١ز ث٠ٌٌف١ز، ّٚٚجةً ثٌضٌف١ٗ فئٔٙج ٠ّىٓ 

 ثػضذجً٘ج ٘وف ِٓ أ٘وثف ث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز ) ثٌم١ّٟٚ ٚآمٌْٚ: دوْٚ صج٠ًل(.
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 انسٍاساخ انشراػٍح فً انسىداٌ
ِٓ ّٝٓ مط٠ ١ّٚجّجس ثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز فٟ ٔؾو أْ ث١ٌْجّجس ثًٌَثػ١ز فٟ ثٌْٛهثْ ِج دؼو ثلاّضغلاي وجٔش  

َ ٚآمٌ مطز صذٕضٙج ثٌوٌٚز ٟ٘ 1996 -1966ثٌْٛهثْ ِٚٓ ملاي دٌثِؾٙج ثٌضٟ دوأس دجٌنطز ثٌؼ٠ٌٖز ٌٍض١ّٕز 

َ صؼجلذش ٚصذج٠ٕش أٔظّز ثٌقىُ 2666 – 1966َ ٚملاي ثٌفضٌر 2662 –َ 1992ثلإّضٌثص١ؾ١ز ثٌم١ِٛز ثٌٖجٍِز 

 ملاٌٙج ٠ّىٓ صم١ُْ ث١ٌْجّجس ثًٌَثػ١ز فٟ ثٌْٛهثْ إٌٝ أًدؼز فضٌثس ٟ٘:ثٌمجةّز فٟ ثٌْٛهثْ ِٚٓ 

ثٌمطجع ثًٌَثػٟ ثٌٌّٚٞ وّقًٛ أّجّٟ فٟ ًُّ ث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز  ًوَس ػٍٝ :(و0691 –0691)انفرزج 

ٚىٌه دم١جَ ٌِٖٚع ثِضوثه ثٌّٕجلً، ٌِٖٚٚع مُٖ ثٌمٌدز، ٚل١جَ ِٕٚؼٟ ثٌْىٌ دجٌؾ١ٕو ٚفٍفج، ٚدوث٠ز ثٌؼًّ 

َ (. ١ّٚجّز ثٌض١ّٕز فٟ 1991ٌٖٚع ثٌٌ٘و ٚص١ّٕز ِٖج٠ًغ ثٌطٍّذجس دج١ٍ١ٌٕٓ ثلأًٍق، ٚثلأد١ٜ ) ١ٌّٔٞ : دّ

٘يٖ ثٌفضٌر ػٍّش ػٍٝ صٕٛع ثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ دئهمجي ثٌّقج١ًٙ ثٌّنضٍفز وجٌفٛي ثٌْٛهثٟٔ، ثٌيًر، ٚثٌمّـ، 

٠ّٕٛز ثٌضٟ ٚٝؼش ٔؾو أْ ثٌٌٚثع ػٍٝ ٚثٌضّٛغ فٟ إٔضجػ ثٌْىٌ ٚثلأًٍ ٚثٌذٓ . ٚدجٌٌغُ ِٓ صٍه ثٌنط٠ ثٌض

ثٌٍْطز ث١ٌْج١ّز د١ٓ ثٌمٜٛ ثٌقو٠غز، ٚثٌضم١ٍو٠ز، إٝجفز إٌٝ ثٌقٌح فٟ ثٌؾٕٛح ثٌضٟ ثٍهثهس ثٕضؼجلاً فٟ صٍه ثٌفضٌر 

ٌُ ٠ىٓ ٕ٘جٌه ثٌضفجس إٌٝ ػ١ٍّز ثٌضنط٠١ ٚثٌض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز ثٌضٟ ٚٝؼش دًٚٛر ػجِز، ٚويٌه مط٠ ثٌض١ّٕز 

 جٙز.ثًٌَثػ١ز دًٚٛر م

-1994َ، ٚثٌنطز ثٌْوث١ّز 1995-1996دٌثِؼ ثٌنطز ثٌن١ّْز ثٌفضٌر ٍّٕش :(و0691–0691) انفرزج

ػٍٝ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ ثٌٌّٚٞ دًٚٛر وذ١ٌر ٚىٌه دضأ١ً٘  ًٚوَسَ ٌٍض١ّٕز ثلالضٚجه٠ز فٟ ثٌْٛهثْ 1916

. وّج لجِش ثٌوٌٚز فٟ َ(1991ثلاؽضّجػ١ز دٙج ) ثٌقْٓ :  ثٌٌّٖٚػجس ث٠ٌٌّٚز ٚصقو٠غٙج، ٚثٌضّٛغ فٟ ثٌنوِجس

٘يٖ ثٌفضٌر دئصذجع ١ّجّز إّضٌثص١ؾ١ز ٍّز غيثء ثٌؼجٌُ ٚفضـ ثٌّؾجي ٌلاّضغّجً ثٌؼٌدٟ. ٚدجٌٌغُ ِٓ ىٌه ٔؾو أْ ٘يٖ 

ثٌفضٌر ثصّْش دؼوَ ثلاّضمٌثً فٟ ث١ٌْجّجس ثٌضؾج٠ًز، ٚثلاّضغّج٠ًز دجلإٝجفز إٌٝ ثٌظٌٚف ثٌذ١ت١ز ِٓ ؽفجف، 

ؾز ٌيٌه أْ ٠ضٍمٝ ثٌْٛهثْ ثٌؼو٠و ِٓ ثٌّؼٛٔجس ثٌغيثة١ز ثٌنجًؽ١ز وجٌّؼٛٔز ٚصٚقٌ ف١ظ هػش ثٌقجؽز ٔض١

 َ ( . 2662ثلأ٠ٌِى١ز ٌٍمّـ )محمد : 

ػجهر ثٌضؼ١ٌّ لإَ 1996-1916َثٕضٍّش ػٍٝ مط٠ دٌثِؼ ثلاّضغّجً ثٌغلاعٟ  :(و0661 –0691) انفرزج

ٖجًوز ثٌمطجع ثٌنجٗ فٟ ثلاّضغّجً دّْجػور ثٌذٕه ثٌوٌٟٚ ف١ظ ثٔضٙؾش ثٌوٌٚز ١ّجّجس ٘وفش إٌٝ ٠ٍجهر ِ

ثًٌَثػٟ دفضـ فٌٗ ثلاّضغّجً ٚص١ٙتز ثٌّٕجك ثٌٚجٌـ ٌؾيح ٚصٖؾ١غ ٘يث ثٌمطجع ٌلاّضغّجً) ثٌّٕظّز ثٌؼٌد١ز 

دجٌٌغُ ِٓ ٘يٖ ث١ٌْجّجس ٔؾو أْ ٘يٖ ثٌفضٌر ص١َّس دؼوَ ثلاّضمٌثً ث١ٌْجّٟ  َ (.1991ٌٍض١ّٕز ثًٌَثػ١ز : 

ػ١ز ِغً فٌح ثٌؾٕٛح، ٠ٌٚؽغ ىٌه إٌٝ ػوَ ٚؽٛه ٔؾجؿ ٚثٝـ ٌٍذٌثِؼ ثٌض٠ّٕٛز ٚصؼ١ّك ِٖىلاس ثٌذلاه ثلاؽضّج

َ 1991: ثٌقَْٓ ) 1996-َ 1913ثٌّفضٛفز ِّج أهٜ إٌٝ ظًٙٛ فؾٛر ٚثٝقز فٟ ثٌضنط٠١ ثٌضّٕٛٞ فٟ ثٌفضٌر 

ة١ز ٌُٚ ِٚٓ ثٌّلافع أْ وً ثٌنط٠ ٚثٌذٌثِؼ ثٌض٠ّٕٛز فٟ فضٌر ِج لذً ثٌضْؼ١ٕجس لو ًوَس ػٍٝ صؼو٠لاس ؽَ (.

ثٌْٛهثْ  فأٙذـثٌضٞنُ ٚثلاّضنوثَ غ١ٌ ثٌىجًِ ٌٍّٛثًه ٚثٌٌوٛه ثلالضٚجهٞ  ٠َجهر ِؼويٌصىٓ ٕجٍِز ِّج أهٜ 

 ٠ؼضّو وغ١ٌثً ػٍٝ ثٌؼْٛ ثلأؽٕذٟ.           

َ، ٚثلإّضٌثص١ؾ١ز 1993 -1996ٟٚ٘ فضٌر ثٌذٌٔجِؼ ثٌمِٟٛ ٌلإٔمجى ثلالضٚجهٞ  :(و0111-0661) انفرزج

َ ف١ظ ػٍّش إّضٌثص١ؾ١ز ثٌض١ّٕز ثًٌَثػ١ز فٟ ٘يٖ ثٌفضٌر ػٍٝ صقم١ك ثلأِٓ 2662 -1992 ثٌم١ِٛز ثٌٖجٍِز

 ثٌغيثةٟ ِٓ ملاي ثلأ٘وثف ث٢ص١ز: 

 ٠ٍجهر ِْجّ٘ز ثٌمطجع ثًٌَثػٟ فٟ ثلالضٚجه ثٌمِٟٛ ٚإٙلاؿ ثٌٕظُ ثًٌَثػ١ز. /أ

 ٠ٍجهر ف١ٍٚز ثٌٚجهًثس./ ح

 ثلاّضنوثَ ثلأِغً ٌٍّٛثًه. / ػ

ث٘ضّش صٍه ثٌفضٌر دٛٝغ ػور ١ّجّجس ٚز ثلإل١ّ١ٍز ٌٍغٌٚر ثٌق١ٛث١ٔز ٚإهمجٌٙج فٟ ثٌوًٚر ثًٌَثػ١ز. صقم١ك ثٌض١ّٕ/ ه

 فٟ ِؾجلاس ِضؼوهر ِٕٙج:

 ١ّجّز ثلإٔضجػ ثٌٕذجصٟ ٚثٌق١ٛثٟٔ.  / 1

 ١ّجّز ثٌّٛثًه ثلأ١ًٝز./ 2

 ١ّجّز ثٌّٛثًه ثٌٌػ٠ٛز ٚثٌغجد١ز ٚثٌغٌٚر ثٌق١ٛث١ٔز ٚثٌّْى١ز./ 3

 ّجس ثًٌَثػ١ز غ١ٌ ثٌقى١ِٛز ٚىٌه دئٖٔجء ثٌؾّؼ١جس ثٌضؼج١ٔٚز.١ّجّز ثٌضٕظ١/ 4

 ١ّجّز صْؼ١ٌ ثٌّٕضؾجس ثًٌَثػ١ز./ 5

 ١ّجّز صٛف١ٌ ثٌنوِجس ثٌّْجٔور ثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ. / 6

 ١ّجّز ثٌض٠ٌٖؼجس ثًٌَثػ١ز. ٚٔؾو أْ ثٌمًٚٛ فٟ ١ّجّجس ثٌذٌٔجِؼ ثلالضٚجهٞ ثٕضٍّش ػٍٝ:/ 9

ٌمّـ ِٓ غ١ٌ ِمجدً ٌضٌل١ز ثلإٔضجػ ثٌغيثةٟ ثٌّْضٍٙه ٌٍْٛثه ثلأػظُ ِٓ ثٌْىجْ ) ثٌيًر ثلا٘ضّجَ ثٌّضَث٠و دئٔضجػ ث -أ

 .) 

 ثٌضّٛغ فٟ إ٠ٌثهثس ثٌٌٞثةخ ٌّؼظُ ثٌٍْغ ثٌغيثة١ز هْٚ صن١ٚ٘ ثٌقّج٠ز ٌٚغجً ثٌّٕضؾ١ٓ. -ح

فمٌثء ٌٍثهس فٌٗ ثلاّضغّجً ثًٌَثػٟ ٌوٜ ١ًِْٛٞ ثٌقجي ِٓ ثٌْىجْ هْٚ ثّضٌثص١ؾ١ز ٚثٝقز ٌضٖؾ١غ ث -ػ

ٔؾو أْ ثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ وجْ ٝؼ١ف فٟ إٔضجػ ثٌّقج١ًٙ ثلأمٌٜ ٚىٌه دْذخ ٚ(. 1991ٌَلاّضغّجً ) ثٌقْٓ: 

% ػجَ 15َ إٌٝ 1992% ػجَ 33ٝؼف ثٌض٠ًّٛ ثٌّٛؽٗ دٖىً أّجّٟ، ف١ظ ثٔنفٜ فؾُ ثٌض٠ًّٛ ِٓ 
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. ٚويٌه ٝؼف َ(2666: ثٌمطجع ثًٌَثػٟ ) ثٌّه َ فأهٜ ىٌه إٌٝ ػوَ ثّضوثِز ثّضنوثَ ثٌّٛثًه فٟ 1991

                              ثٌضٌو١َ ػٍٝ ص٠ًّٛ أٖٔطز ثٌض١ّٕز ث٠ٌٌف١ز ثلأمٌٜ ف١ظ ٠ىْٛ ثٌض٠ًّٛ ٌٍؼ١ٍّجس ثًٌَثػ١ز فم٠ .                                      

 الإصلاذ انشراػً وانسٍاسح انشراػٍح
٠ىْٛ ِٖضّلاً ٌىً أٚؽٗ ٚأ٘وثف  ٚثًٌَثػ١ز فٟ ثٌوٌٚز  ٠ؼضذٌ ثلإٙلاؿ ثًٌَثػٟ أُ٘ ًوٓ ِٓ أًوجْ ث١ٌْجّز 

ث١ٌْجّز ثًٌَثػ١ز . ٚفْخ ٘يث ثٌّفَٙٛ فئٔٗ ٠ؼضذٌ ِٓ أُ٘ ِمِٛجس ثٌضموَ  ثلالضٚجهٞ ٚثلاؽضّجػٟ فٟ ثٌوٌٚز 

ٌ . ً فٌ ثٌٌٖٟٚ ثصِٛٓ ١ّجّز ثلإٙلاؿ ثًٌَثػٟ لادو ٕؾجؿ ٚلا٠ّىٓ دوٚٔٗ أْ ٠ضطًٛ أٚصضموَ ثٌوٌٚز  ثلضٚجه٠ج

أْ صىْٛ ٌٙج أ٘وثف ِؼ١ٕز ِْضٛفجر ِٓ ثفض١جؽجس ثٌٖؼخ ٚ٘يث ِج صّٕٞٗ لجْٔٛ ثلإٙلاؿ ثًٌَثػٟ فٟ : زث٢ص١

أْ ٠نضجً ٌضقم١ك ثلأ٘وثف  ٚد١جْ ثلأّذجح ثٌّٛؽذز ٌٗ. أْ صضٌٟٛ ٘يٖ ثلأ٘وثف ٍّطز ث١ٌٙتز ثٌؼجِز ثٌقى١ِٛز. 

 .َ(1919فٟ ثٌّؾضّغ ) ثٌوثٌ٘ٞ: ١ٙج ٌٍظٌٚف ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثٌغمجف١ز ثٌّضؼجًف ػٍ صٕجّخّٚجةً 

 انرسهٍم ويُالشح انُرائح
إْ ثٌق١جٍر ثًٌَثػ١ز صؼىِ دٛٝٛؿ ثٌؼلالجس ثًٌَثػ١ز دّٕطمز ثٌوًثّز فمو ٕٙو فؾُ ثٌق١جٍر : انسٍاسج انشراػٍح

فؾُ ثٌق١جٍر  ثًٌَثػ١ز صغ١ٌثً وذ١ٌثً دْذخ صؤٟ ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز دجٌّٖج٠ًغ  ثًٌَثػ١ز دجٌٛلا٠ز. ِٚٓ ثٌّؼٍَٛ أْ

ثًٌَثػ١ز دٙيٖ ثٌّٖج٠ًغ ِٕي ل١جِٙج ٌُ صضغ١ٌ دْذخ ثٌٌلؼز ثًٌَثػ١ز ثٌّقوٚهر ، ٌٚىٓ ٔض١ؾز ٌضؤٟ ثلإٔضجػ صغ١ٌس 

% ِٓ 96.4ّْجفجس ثٌّنٚٚز ًٌٍَثػز ل١ٍٍز. ٚأصٞـ ِٓ ثٌؼًّ ث١ٌّوثٟٔ أْ فٛثٌٟ ٘يٖ ثٌؼلالز ٚأٙذقش ثٌ

 (.1ؽوٚي ) –% لا ٠ّضٍىْٛ أًثٟٝ ًٍثػ١ز 23.6ّىجْ ثٌٛلا٠ز٠ّضٍىْٛ أًثٟٝ ًٍثػ١ز، د١ّٕج 
 ( انًشارٌغ انشراػٍح انًزوٌح يسازاذها وَظى زٍاسذها تانىلاٌح0خذول )

 ؽٍّز ثٌّْجفز )فوثْ( وثْ(ثٌّْجفز )ف ٔٛػ١ز ثٌق١جٍر ػوه ثٌّق١ٍز

ِٖج٠ًغ  ٍِه فٌ فىِٛز ثٌؾّؼ١جس ثٌّضٌثس ثٌّٖج٠ًغ 

 ِٚضٌثس

ؽّؼ١جس 

 ٌٕٚوجس

 % 

 %36.5 91366 45666 53366 2665 96951 3 113 1263 وّٛضٟ

 %23.3 94916 34916 39196 - 94916 12 493 664 ثٌؾذ١ٍٓ

 %14.4 46559 6666 46559 1316 31249 2 166 599 ثٌو٠ُٚ

 %31.9 162116 29956 93136 1599 161366 19 - 1212 ٌمط١ٕزث

 %166 322599 112616 266919 12511 311615 31 145 3611 ثٌؾٍّز

 و0100انًصذر: وسارج انشراػح وانثزوج انسٍىاٍَح وانزي 

-5ٓ % ِٓ ثٌَّثًػ١ٓ ٠ًَػْٛ فٟ أًٛ ِْجفضٙج صضٌثٚؿ د39١أِج ػٓ ثٌّْجفز ثًٌَّٚػز أفجهس ثٌؼ١ٕز أْ   

% ٠ّضٍىْٛ ِْجفز ألً ِٓ مّْز 11.9فوثْ،ٚ  14-16% ُِٕٙ ٠ًَػْٛ فٟ ِْجفز صضٌثٚؿ د١ٓ 24فوثْ، ٚ 9

 .فوثْ

 
 الأراظى انشراػٍح انصانسح نهشراػح (0خذول)

 ثٌْٕذز % ثٌضىٌثً ثٌّْجفز دجٌفوثْ

 %11.9 36 5ألً ِٓ 

5- 9 66 39% 

16- 14 39 24% 

15- 19 11 11.1% 

26 – 24 16 6.2% 

 %3 5 فوثْ ٚأوغٌ 25

 %166 162 ثٌّؾّٛع

 و .                                                0100انًصذر : انؼًم انًٍذاًَ :                                      

% ِٓ ثٌَّثًػ١ٓ دّٕطمز ثٌوًثّز ٠ّجًّْٛ فٌفز ثًٌَثػز فٟ ِْجفجس ١ٝمز ِج 39ٔؾو أْ ( 2) ِٓ ؽوٚي     

فوثْ ٚأوغٌ، ٚ٘يث ه١ًٌ ٚثٝـ دأْ  25% ٠ّجًُ ثًٌَثػز فٟ ِْجفجس ٚثّؼز 3فوثْ، د١ّٕج ٔؾو  9إٌٝ  5 د١ٓ

ثلأًثٟٝ ٚثٌّْجفجس ثٌٚجٌقز ًٌٍَثػز لو ثٔقٌْس وغ١ٌثً فٟ ِٕطمز ثٌوًثّز ٚدجٌضجٌٟ لٍز ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز 

٠ًَػْٛ وً ف١جٍثصُٙ ِٓ ثلأًثٟٝ % لا 59.4ٚػ١ٍٗ فئْ إفجهثس ػ١ٕز ِؾضّغ ثٌوًثّز إٔجًس إٌٝ أْ فٛثٌٟ 

ً ٚىٌه ٌؼور أّذجح ِٕٙج ثٔضٖجً إٔؾجً ثٌّْى١ش دًٚٛر وغ١فز فٟ ثٌّٕطمز. ٚلو أفجهس ثٌؼ١ٕز  ثًٌَثػ١ز ٠ّٕٛج

% ِٓ ثلأًثٟٝ ثًٌَثػ١ز ١ّطٌس ػ١ٍٙج إٔؾجً ثٌّْى١ش ٚػٍّش ػٍٝ لفً لٕٛثس ثٌٌٞ، أِج ثٌذؼٜ 49أْ

% ٚويٌه لٍز ثلأ٠وٞ ثٌؼجٍِز 23غش ْٔذز صأع١ٌ٘ج ثلأمٌ أًؽؼٙج إٌٝ لٍز ثٌض٠ًّٛ ثًٌَثػٟ دٍ

%. ٚ٘يٖ ثٌؼٛثًِ ِؾضّؼز أعٌس ٍّذج فٟ ثلإٔضجػ ٚثلإٔضجؽ١ز دّٖج٠ًغ 3%، ٚثٌؼٛثًِ ث١ٌْج١ّز 12%،ٚثٌؾفجف15

 ثًٌَثػز دجٌٛلا٠ز.

ثة١ز ِغً ثٌّٖج٠ًغ دجٌٛلا٠ز ثٌضٌو١َ ػٍٝ إٔضجػ ثٌقذٛح ثٌغي ٠ؼضذٌ ثٌغٌٛ ثلأّجّٟ ِٓ ل١جَ: انرزكٍثح انًسصىنٍح

ثٌيًر، ٚثٌمّـ ٌْو ثٌقجؽز ثٌغيثة١ز ٌٍْىجْ )ِٖج٠ًغ ثلإػجٕز(، ٚلو أهمٍش دؼٜ ثٌّقج١ًٙ ثٌٕمو٠ز ِغً ثٌمطٓ 

دغٌٛ صق١ْٓ أٚٝجع ثٌْىجْ ثلالضٚجه٠ز. فمو ٕٙوس ثٌضٌو١ذز  ثٌّق١ٌٛٚز صقٛلاس وغ١ٌر دؼلالجس ١ّجّجس 

ٌُ ٠ؾو لذٛي ٌوٜ  ٜ ثٌّٖج٠ًغ ثٌيٞثٌقْجح ثٌّٖضٌن، وّج أهمً فو٠غجً ِقٚٛي ٌٍ٘ر ثٌِّٖ فٟ دؼ
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ثٌَّثًػ١ٓ، وّج أٙذقش ًٍثػز ثٌمطٓ فٟ صٌثؽغ ِْضٌّ ٠ٌٚؽغ ىٌه إٌٝ ثٌضؤٟ ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز ٌٗ ) 

 َ (.                                 2621/ 16/12ِمجدٍز:ثٌٌفجػٟ أفّو: 

ِمجًٔز دفضٌر ثٌغّج١ٕٔجس ٚثٌفضٌثس ثٌضٟ  ٕٙوس فضٌر ِج لذً ثٌْذؼ١ٕجس: انًسازح انًشروػح ويرىسط الإَراخٍح

ؽٛثي. ٠ٌٚؽغ ىٌه إٌٝ ٔٛدجس  12 - 16، ف١ظ صٌثٚفش د١ٓ ِٓ ثٌيًر صٍضٙج ِضّٛطجس إٔضجؽ١ز ػج١ٌز ٌٍفوثْ 

َ ) ثٌّؤّْز 1995َ إٌٝ 1916ثٌؾفجف ثٌضٟ ٕٙوصٙج ثٌٛلا٠ز فٟ صٍه فضٌر ثٌغّج١ٕٔجس مجٙز فٟ ثٌفضٌر ِج د١ٓ 

١ٌّوثٟٔ دأْ ِض٠ّٛ ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز ٌفوثْ ثٌّقج١ًٙ ثًٌَثػ١ز ) ثٌيًر، ٚ ثٌمّـ، ثًٌَثػ١ز(. ٚأفجه ثٌؼًّ ث

ؽٛثي ٌٍفوثْ، ِضأعٌردفضٌر ثٌؾفجف. أِج ِض٠ّٛ ثلإٔضجؽ١ز  2َ دٍغش 1915 -1911ٚثٌمطٓ ( ٝؼ١فز فٟ ثٌفضٌر 

ؽٛثي ٌفوثْ  4ٌٝ إ 3ؽٛثي ٌفوثْ ثٌيًر، ٚ 9إٌٝ  6فمو صٌثٚفش ِج د١ٓ  1996َ ٚفضٝ 1916ٌٍفوثْ فٟ ثٌؼجَ 

لٕطجً. ٚلو ثّضٌّ ٘يث ثٌضؤٟ فٟ ثلإٔضجػ ٚثلإٔضجؽ١ز فٟ ثٌضؤٟ  2ثٌمّـ، د١ّٕج دٍغ ِض٠ّٛ إٔضجؽ١ز فوثْ ثٌمطٓ 

ثٌّْضٌّ إدجْ فضٌر ١ّجّجس ثٌنٚنٚز ثًٌَثػ١ز ثٌضٟ صُ صطذ١مٙج ػٍٝ صٍه ثٌّٖج٠ًغ فٟ فضٌر ِج دؼو ثٌضْؼ١ٕجس 

ِٓ ِقٌٟٚٛ ثٌمطٓ ٚثٌمّـ ، ٚثػضّوس ثٌّٖج٠ًغ ػٍٝ ًٍثػز ٚفضٝ ثٌٛلش ثٌٌث٘ٓ ف١ظ صٛلف إٔضجػ وً 

ثٌّقٚٛي ثٌٛثفو )ثٌيًر(، ٚىٌه ٌؼوَ لوًر ثٌَّثًػ١ٓ ٚثٌؾّؼ١جس ثٌضؼج١ٔٚز ثٌضٟ آٌش ٌٙج ثٌّْت١ٌٛز ثلإهث٠ًز 

َ 2621/ 19/12ٚثٌف١ٕز ٌٍّٖج٠ًغ فٟ صٛف١ٌ ثٌض٠ًّٛ ثٌلاٍَ ًٌَثػز صٍه ثٌّقج١ًٙ ) ِمجدٍز : ٠ّٛف ػذوثٌوثةُ: 

).  

ٔؾو أْ ِض٠ّٛ إٔضجؽ١ز ثٌفوثْ دجٌؾٛثي ٌّقٚٛي ثٌيًر ٌٍُّّٛ ثًٌَثػٟ : يرىسط الإَراخٍح نًسصىل انذرج

ؽٛثي،  1ِض٠ّٛ إٔضجؽ١ز فوثْ ثٌيًر دٍغش  2664/65ؽٛثي ٌٍفوثْ ٚفٟ ثٌُّّٛ ثًٌَثػٟ 16َ دٍغش 1996/99

ؽٛثي  4ز دٍغش فٟ ِضّٛطٙج و١َٔ إٔضجؽ١ز ِض2626/21َ فض19َٝ/2616ٌلأػٛثَ د١ّٕج دٍغش ِضّٛطجس ثلإٔضجػ 

 .ٌٍفوثْ
 (:يرىسط إَراخٍح انفذاٌ تاندىال نًسصىل انذرج 3ذول ) خ

 و .0100انشراػح ولاٌح انٍُم الأتٍط:  انًصذر :وسارج

أّجّٟ ٠ؼضّو ػ١ٍٗ قٚٛي ِ ٕٛٙوس صؤٟ فٟ ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز ِٚض٠ّٛ إٔضجؽ١ز ثٌفوثْ ٌّقٚٛي ثٌيًر ٚ٘

هثمً ثٌْٛهثْ أَ أٚ ثٌٙؾٌر مجًػ  ٚصْذخ ىٌه فٟ ًٛس ثلأٚٝجع ثلالضٚجه٠ز ٚثلاؽضّجػ١زصو٘ٚ، ّٕطمزثٌّىجْ 

 مجًػ ثٌْٛهثْ ٌضق١ْٓ أٚٝجػُٙ ثٌّؼ١ٖ١ز.   

ٔؾو أْ ِقٚٛي ثٌمّـ ٘ٛ ثٌّقٚٛي ثٌغجٟٔ ِٓ ف١ظ ثلأ١ّ٘ز ثٌغيثة١ز فٟ  يرىسط الإَراخٍح نًسصىل انمًر:

َ فممش 1994َ ٚفضٝ ػجَ 1915ِقٚٛي ثٌمّـ فٟ ثٌفضٌر ِج د١ٓ ِٕطمز ثٌوًثّز ف١ظ أفجه ثٌؼًّ ث١ٌّوثٟٔ دأْ 

َ(. ٚفٟ فضٌر 15/12/2621ؽٛثي، ) ِمجدٍز : ثٌٚو٠ك محمد ػذوالله:  1إٔضجؽ١ز ػج١ٌز ٌٍفوثْ دٍغش أوغٌ ِٓ 

 ٌٍفوثْ. ؽٛثي 2.4ثٌنٚنٚز ٕٙوس صٌثؽؼج  فٟ ثلإٔضجؽ١زف١ظ دٍغش فٟ ِضّٛطٙج 

 إٔضجؽ١ز ثٌفوثْ ٌّقٚٛي ثٌمّـ دجٌؾٛثي :ثٌّْجفز ثًٌَّٚػز ِٚض٠ّٛ( 4وٚي ) ؽ
 ِض٠ّٛ ثلإٔضجؽ١ز دجٌؾٛثي ثٌُّّٛ ثًٌَثػٟ

2004/2005 5 

2005/2006 6 
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2006/2007 1 

 غ١ٌ ِضٛفٌ 2007/2008

2008/2009 2 

2009/2010 1.9 

2010/2011 3 

2011/2012 2 

2012/2013 2 

2013/2014 3 

2014/2015 2.1 

2015/2016 2 

2016/2017 2 

2017/2018 3 

2018/2019 2 

2019/2020 1.9 

2020/2021 1.9 

 و.0101انًصذر: وسارج انشراػح ولاٌح انٍُم الأتٍط:                                                    

ٚفضٝ ثٌُّّٛ ثًٌَثػٟ  ٠2664/2665لافع ِٓ ملاي ثٌؾوٚي أػلاٖ أْ ثٌّٛثُّ ثًٌَثػ١ز ٌلأػٛثَ ِٓ 

ؽٛثي . ٚ٘يث ثٌضؤٟ  1، 2ٚٙوس صؤٟ فٟ إٔضجؽ١ز ثٌفوثْ إىث دٍغش ِض٠ّٛ إٔضجؽ١ز ثٌفوثْ ِج د١ٓ 2626/2621ٕ

فٟ ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز أعٌثً وغ١ٌثً فٟ ثلضٚجه٠جس ثٌّؾضّؼجس ثًٌَثػ١ز ث٠ٌٌف١ز ِّج أعٌ ٍّذج فٟ ثّضمٌثً ٘يٖ 

      ثٌّؾضّؼجس ِّج هفغ ثػوثه وذ١ٌر ٌٍَٕٚؿ ٔقٛ ِوْ ثٌٛلا٠ز ٚمجًؽٙج.   

ٌٍؼٛثًِ ثٌؾغٌثف١ز هًٚثً وذ١ٌثً فٟ صؤٟ ثلإٔضجػ ٚثلإٔضجؽ١ز :انؼىايم اندغزافٍح وذذًَ الإَراج والإَراخٍح انشراػٍح

ف١ظ أعٌس ِٓ ملاي صوثمً ثٌؼو٠و ِٓ ثٌؼٛثًِ ثٌطذ١ؼ١ز ِٓ ؽفجف، ٚغطجء ٔذجصٟ، ّٕطمز ثٌوًثّز، دثًٌَثػ١ز 

 ًَثػ١ز .ٚصٌدز، ٚغ١ٌ٘ج فٟ صؤٟ ثلإٔضجػ ٚثلإٔضجؽ١ز ثٌ

ثٌؾفجف ٘ٛ ثٌظجٌ٘ر ثٌضٟ صقوط ٟذ١ؼ١جً ٔض١ؾز لأنفجٛ ِؼولاس ثلأِطجً هْٚ ثٌّْض٠ٛجس ثٌطذ١ؼ١ز ِّج : اندفاف 

ً أْ ٚصؼ٠ٌف ثٌؾفجف دأٔٗ فموثْ  ً فٟ ٔظُ ثلإٔضجػ ٚدجٌضجٌٟ ثلإٔضجؽ١ز أ٠ٞج ً ٠ؤعٌ ٍّذج ٠ْذخ ثمضلالاً ١٘وًٌٚٛؽ١ج

ٗ فجٌز فموثْ ِجةٟ ِضطٌفز دق١ظ لا صىفٟ ثلأِطجً ثٌٙجٍٟز لإلجِز ثٌٖٟءٌٍّجء ٚص١ذْٗ. وّج ٠ؼٌف ثٌؾفجف ػٍٝ أٔ

ٖٔجٟ ًٍثػٟ ، د١ّٕج صّضجٍ ثلأًثٟٝ ٕذٗ ثٌؾجفز دٙطٛي أِطجً مف١فز صضٌثٚؿ ِج د١ٓ ػٌٖ إٌٝ ػ٠ٌٖٓ دٛٙز 

فٟ ثٌْٕز. فجٌٕطجق ٕذٗ ثٌؾجف ِٓ ثٌْجفً ثلأف٠ٌمٟ أٙذـ ٠ؼجٟٔ ِٓ صىٌثً ٔٛدجس ثٌؾفجف دٚفز هثةّز، فضٝ أْ 

ٌؾفجف أٙذـ ٙفز ٟذ١ؼ١ز ٌٍّٕجٟك ٕذٗ ثٌؾجفز، ٚأْ أٚي ِظجٌ٘ ثٌؾفجف ٘ٛ ػوَ ثٔضظجَ ٘طٛي ثلأِطجً ّٚٛء ث

 َ ( . ٚصضّغً أٔٛثع ثٌؾفجف فٟ:1991ص٠ٍٛؼٙج، عُ ثٌٕم٘ فٟ ِؼولاس ثلأِطجً وأمٌ ِظٌٙ ٌٍؾفجف) ٌّٔ : 

 ٕز أٚ أوغٌ فٟ ثل١ٍُ ِج.                                                                     ثٌؾفجف ثٌّضٌٚ ٌٛؽٟ: ٚف١ٗ صىْٛ و١ّز ثلأِطجً هْٚ ِضّٛطٗ ثٌؼجَ ٟٛي ثٌْ

١ىْٛ ٕ٘جٌه ٔمٚجً فٟ فثٌؾفجف ثًٌَثػٟ: ٚف١ٗ لا صفٟ ثلأِطجً دقجؽز ثٌّقج١ًٙ ثًٌَثػ١ز ٚصمً ًٟٛدز ثٌضٌدز  

 ثلإٔضجػ ٚثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز .                          

ث١ٌٙوًٌٚٛؽٟ: ٚف١ٗ صىْٛ ثلأٔٙجً ل١ٍٍز فٟ ػ١ٍّجس ثٌض٠ٌٚف ف١ظ لا صفٟ ث١ٌّجٖ دقجؽز ثلإْٔجْ،  ثٌؾفجف 

ٚثٌّقج١ًٙ ثًٌَثػ١ز، ٚفٟ ٘يث ثٌٕٛع ٠ىْٛ ِْٕٛح ثلأِطجً ألً ِٓ ثٌى١ّجس ثٌطذ١ؼ١ز ثٌّؼضجهر ) 

 عز أٔٛثع ًة١ْ١ز:                             َ فمو لجَ دض١ٕٚف ثٌؾفجف إٌٝ علا1949َ (. أِج ثٌؼجٌُ ع١ًٔٛش فٟ ػجَ 2662ػذوثٌق١ّو:

ثٌؾفجف ثٌوثةُ : ٠ٚىْٛ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌؾفجف فٟ ثٌّٕجٟك ثٌضٟ لا صٙطً ف١ٙج ثلأِطجً ثٟلالجً، ٚثٌّٕجٟك ثٌضٟ 

                      ٠ىْٛ ف١ٙج و١ّجس ثلأِطجً ألً ِٓ ثٌم١ّز ثٌّضٛلؼز ٌؼ١ٍّجس ثٌضذنٌ ٚثٌٕضـ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ىٌه ػٍٝ ِوثً ثٌؼجَ .       

ثٌؾفجف ثٌّّّٟٛ : ٠قوط ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌؾفجف فٟ ثٌّٕجٟك ثٌضٟ صٙطً ف١ٗ ثلأِطجً فٟ ُِّٛ ِؼ١ٓ ِٓ ثٌْٕز ، 

 د١ّٕج ٠ضٛلف ػ١ٍّز ٘طٛي ثلأِطجً فٟ فٚٛي ثٌْٕز ثلأمٌٜ .                                                                       

ؤلش : ٠قوط ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌؾفجف ٔض١ؾز ٌٍضغ١ٌثس فٟ ٘طٛي ثلأِطجً ٚصقوط وٍّج لٍش ٘طٛي ثٌؾفجف ثٌّ

ثلأِطجًػٓ ثٌّؼولاس ثٌؼجِز أٚ ثٌّضٛلؼز ٌٙطٛي ثلأِطجً . ِٚٓ ٕ٘ج صذٌٍ ثٌؼلالز د١ٓ لٍز ثلأِطجً ٚثٌؾفجف 

 َ(.2619)ثٌّٕظّز ثٌؼٌد١ز ٌٍض١ّٕز ثًٌَثػ١ز: 

ثٌوًثّز دظجٌ٘ر ثٌؾفجف ٚثٌيٞ صّغً فٟ: فوٚط ٘ذٟٛ ٌّٕج١ّخ ث١ٌّجٖ ٚػٍٝ ٝٛء ِج ّذك فمو صأعٌس ِٕطمز 

ثٌؾٛف١ز ٔض١ؾز صٕجل٘ و١ّجس ثٌضغي٠ز ثٌّجة١ز . ٠ٍجهر ثٔؾٌثف ثٌضٌدز صقش صأع١ٌ ػٛثًِ ثٌضؼ٠ٌز ٔض١ؾز لأنفجٛ 

ٌّٕطمزٚدنجٙز فٟ أعٌ ثٌؾفجف صأع١ٌثً ِذجٌٕثً فٟ ثلإٔضجػ دٛؽٗ ػجَ فضٝ ثصُْ ثلإٔضجػ فٟ ث ْٔذز ثٌضغط١ز ثٌٕذجص١ز .

ثٌّٕجٟك ثٌؾجفز ٕٚذٗ ثٌؾجفز دضيديح و١ّجس ٘طٛي ثلأِطجً . أعٌ فٟ  ّٔٛ ثلإٔؾجً دٚفز ػجِز ٚمجٙز ثلإٔؾجً 

أْ ثٌؾفجف ثٌط٠ًٛ ٚثٌّضىًٌ ٚثٌيٞ ١ٚ٠خ دؼٜ ثٌّٕجٟك ثٌٌػ٠ٛز أهٜ ٚ ثٌّغٌّر ثٌضٟ صضأعٌ دمٍز ثلإِوثه ثٌّجةٟ . 

لو أهٜ ثٌؾفجف إٌٝ صوً٘ٛ مٚٛدز ثٌضٌدز دجٌّٕطمز . ٚصؼضذٌ ِٕطمز إٌٝ صوً٘ٛ ثٌغطجء ثٌٕذجصٟ ثٌطذ١ؼٟ .  ٚ

ثٌوًثّز ِٕطمز ؽجفز ِٓ ف١ظ ٘طٛي ثلأِطجً دٚفز ػجِز ٚمجٙز فٟ ثٌْٕٛثس ثلأم١ٌر أدجْ فضٌر ثٌؾفجف 

ٚثٌضغ١ٌثس ثٌضٟ فوعش فٟ ػٕجٌٙ ثٌّٕجك ثٌّنضٍفز ِٓ أِطجً، ٚفٌثًر ٠ًٚجؿ، ِٚؼولاس ثٌٕضـ ٚثٌضذنٌ، ٚدمٌثءر 

َ، 1993َ، 1916َ، 1915َٚ، 1914َ، 1913َ، ٚ ١1916ز ٌّؼولاس ثلأِطجً ٠ضٞـ أْ ثلأػٛثَ ِضأٔ

صؼضذٌ ِٓ أوغٌ ثلأػٛثَ ؽفجفجً دّٕطمز ثٌوًثّز، ٚلو أعٌ ؽفجف ٘يٖ ،  2619،  2613،  2669َ 2662َ 2666ٚ
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خ ػ١ٍٗ ثٔضٖجً ظجٌ٘ر ثٌفمٌ ثلأػٛثَ فٟ ثٔنفجٛ ثلإٔضجػ ٚثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز دّٖج٠ًغ ثٌٛلا٠ز ثًٌَثػ١ز ؛ ِّج صٌص

ث٠ٌٌفٟ ٚثٔؼوثَ ثلأِٓ ثٌغيثةٟ ِٚٓ عُ دٌٍٚ ثٌىغ١ٌ ِٓ ثٌظٛثٌ٘ ثٌْجٌذز ثٌّضّغٍز فٟ ٔم٘ ٚثٔؼوثَ ثٌنوِجس 

ث٠ًٌٌٚٞز ثٌضٟ صٛفٌ ثلاّضمٌثً ثٌذٌٖٞ دجٌّٕطمز. ٚٔض١ؾز ٌّج فوط ِٓ ٘يٖ ثٌظجٌ٘ر صأعٌ أ٠ٞج ثٌغطجء ثٌٕذجصٟ 

طمز إفلاي فٖجةٔ ِىجْ ثلإٔؾجً ٕٚؾ١ٌثس فٟ ِٕجٟك ثٌٌّثػٟ ثٌؼٖذ١ز، ٚصوً٘ٛس ثٌضٌدز ، فمو ٕٙوس ثٌّٕ

ٚفٍش ثٌق١ٌٛجس ِىجْ ثٌقٖجةٔ ثٌّؼٌّر، ٚدضؼجلخ ّٕٛثس ثٌؾفجف ػٍٝ ِٕطمز ثٌوًثّز ٚٝغ٠ ثٌق١ٛثٔجس ثٌضٟ 

صٛثٍْ صٌػٝ دجٌّٕطمز ػٍٝ ثٌّٛثًه ثٌٕذجص١ز أهٜ وً ىٌه إٌٝ صوً٘ٛ ثٌغطجء ثٌٕذجصٟ ِّج مٍك ٔٛع ِٓ ثلامضلاي فٟ 

ثٌغطجء ثٌق١ٛٞ، ف١ظ ثمضفش دؼٜ أٔٛثع ثٌٕذجصجس ٚظٌٙس أٔٛثع أمٌٜ  ِٓ ثٌٕذجصجس غ١ٌ ِْضْجغز ٌٍق١ٛثْ. 

% ِٓ ثفض١جؽجس 16ٚلو أعٌ ىٌه ثٌٛٝغ ثٌّضٌهٞ فٟ ثٌغطجء ثٌٕذجصٟ فٟ لٛر ثٌٌّػٝ ثٌطذ١ؼٟ ثٌيٞ وجْ ٠ٛفٌ 

ز ٌْو ثٌٕم٘ ِٓ ثلاػلاف ٌٍق١ٛثْ ،ِٚٓ عُ ثٌق١ٛثْ دًٚٛر ٟذ١ؼ١ز، ِّج ٍثه ِٓ ثلاصؾجٖ ٔقٛ ثلاػلاف ثٌّٕٚؼ

 ٠ٍجهر صىٍفز ثٌّٕضؾجس ثٌق١ٛث١ٔز. 

صؼو ث١ٌْجّجس ثًٌَثػ١ز ثٌضٟ ثٔضٙؾضٙج ثٌوٌٚز صؾجٖ :  انسٍاساخ انشراػٍح وأثزها فً الإَراج والإَراخٍح انشراػٍح

جؽ١ز ثًٌَثػ١ز دضٍه ِٖج٠ًغ ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ثًٌَثػ١ز لو أعٌس دط٠ٌمز غ١ٌ ِذجٌٕر فٟ صؤٟ ثلإٔضجػ  ٚثلإٔض

ثٌّٖج٠ًغ،دجٌٌغُ ِٓ أْ ثٌٙوف ِٓ ٚٝغ صٍه ث١ٌْجّجس ثًٌَثػ١ز ٘ٛ ثلاًصمجء دٛٝغ ًٍثػٟ أفًٞ ٌٍّٖج٠ًغ 

ثًٌَثػ١ز ِٚقجٌٚز صط٠ٌٛ٘ج د٠َجهر ثلإٔضجػ ٚثلإٔضجؽ١ز إلا أْ ثٌضغ١ٌ ثٌّْضٌّ فٟ ثلأٔظّز ث١ٌْج١ّز ٚصغ١ٌ ١ّجّجصٙج 

ن ثٌَّثًع .ٚلو أهٜ ىٌه  إٌٝ صوً٘ٛ ثٌّٖج٠ًغ ثًٌَثػ١ز ٚدجٌضجٌٟ صؾجٖ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ لو ػًّ ػٍٝ إًدج

صؤىجلإٔضجػ ٚثلإٔضجؽ١ز  فٟ صٍه ثٌّٖج٠ًغ ثًٌَثػ١ز. فجٌّٖج٠ًغ ثًٌَثػ١ز دج١ًٌٕ ثلأد١ٜ ػذٌ ٌِثفٍٙج ثٌضج٠ًن١ز 

)ثٌنٚنٚز( ثٌّنضٍفز لو ػجٔش وغ١ٌثً ِٓ صٍه ث١ٌْجّجس ثٌّضغ١ٌر ٚثٌضٟ وجٔش آمٌ٘ج ١ّجّز ثٌضق٠ٌٌ ثلالضٚجهٞ 

 ثٌضٟ وجْ ٌٙج ثٌؼو٠و ِٓ ثٌٍْذ١جس ػٍٝ ثٌّٖج٠ًغ ثًٌَثػ١ز دج١ًٌٕ ثلأد١ٜ صّغٍش فٟ:                 

ؽ١ٕٗ ػجَ  621ثًصفجع صىٍفز ص٠ًّٛ ثٌفوثْ ملاي فضٌر ثٌضْؼ١ٕجس، ف١ظ ثًصفؼش صىٍفز إٔضجؽ١ز ثٌفوثْ ِٓ / 1

ثلالضٚجهٞ دجّض١ٌثه ثٌٍْغ ثًٌَثػ١ز  َ، ف١ظ ّّقش ١ّجّز ثٌضق1999ٌ٠ٌؽ١ٕٗ ػجَ  3695َ إٌٝ 1992

ثٌغيثة١ز لذ١ً ٚثعٕجء ثٌقٚجه ِّج أػجق ػ١ٍّز ص٠ْٛك ثٌّقج١ًٙ ثًٌَثػ١ز ثٌّق١ٍز، ٚدجٌضجٌٟ أفؾُ ثٌَّثًػ١ٓ ػٓ 

 ثًٌَثػز ِّج ٔضؼ ػٕٗ صمٍ٘ ثٌّْجفجس ثًٌَثػ١ز ِّج أعٌ فٟ فؾُ ثلإٔضجػ.

جس ثًٌَثػ١ز وجٌذقٛط ٚإوغجً ثٌذيًٚ، ٚثٌضو٠ًخ، صمٍ٘ هًٚ ثٌقىِٛز  فٟ ثٌّْض١٠ٛٓ  ثلإٔضجؽٟ ٚ ثٌنوِ/ 2

ٚثٌضأ١ً٘، ٚثٌٛلج٠ز     ِّج أهٜ إٌٝ أٔضٖجً ثٌؼو٠و ِٓ ثلأٌِثٛ ثٌّْضٟٕٛز ٚثٌقٌٖثس ثٌضٟ أعٌس دٖىً وذ١ٌ فٟ 

 صؤٟ ثلإٔضجػ ٚثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز .                                   

ٞؼف ثلإهثًثس ثًٌَثػ١ز ٚصوً٘ٛ ٌٚػٍٝ إهثًثس ثٌّٖج٠ًغ ثًٌَثػ١ز أهٜ صؼجلخ ثٌٕظُ ثٌقى١ِٛز ػٍٝ ثٌوٌٚز / 3

 ٔظُ ثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ دجٌّٕطمز.

ِٚٓ ثٌّْجس ثٌضٟ صضٚف دٙج ِٖج٠ًغ ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ثًٌَثػ١ز أٔٙج صمغ فٟ ِْجفجس ِضذجػور ػٓ دؼٞٙج ثٌذؼٜ 

ٌِفٍز ثلإػوثه ٌٍّقٚٛي ٘يث ِٓ ثلأٌِ ثٌيٞ ٠ٚؼخ ِؼٗ صطذ١ك ثٌقََ ثٌضم١ٕز فٟ ثٌؼ١ٍّجس ثًٌَثػ١ز مجٙز ػٕو 

ٔجف١ز، ِٚٓ ٔجف١ز أمٌٜ ػوَ ٚؽٛه ِىجصخ ٌلإًٕجه ثًٌَثػٟ دجٌّٖج٠ًغ، ٚػوَ ص١ًٙٛ ثٌّؼٍِٛز دجٌٌْػز ٚثٌولز 

ثٌضٟ صّىٓ ثٌؾٙجس ثٌّنضٚز ِٓ ِمجدٍضٙج ِٚؼجٌؾضٙج فٟ ف١ٕٙج مجٙز ثٌطجًا ِٕٙج وظًٙٛ ث٢فجس، ف١ظ أفجهس 

ثؽٙٙج ث٢فجس دىغٌر، ثلأٌِ ثٌيٞ أهٜ إٌٝ ثّضنوثَ ثٌّذ١وثس، ٚلا صٍّه إهثًر ثٌؼ١ٕز دأْ ثٌّقج١ًٙ ثًٌَثػ١ز صٛ

ثٌٌّٖٚع ِٓ أؽَٙر ثصٚجي إلا ثٌّٕمٛي ػذٌ ثٌؼٌدجس ٚثٌضٟ ٠ضؼيً ثّضنوثِٙج فٟ فًٚ ثٌن٠ٌف ٌٌهثءر ثٌطٌق 

ف ثلإهثًثس ف١ظ ٠ٕؼَي ف١ٙج ثٌَّثًػ١ٓ  ١ٍٟز ثٌفضٌر ثٌقٌؽز ِٓ ثلإػوثه ٌلإٔضجػ،  فج١ٌْجّجس ثًٌَثػ١ز ٚٝؼ

 دّٕطمز ثٌوًثّز ّجُ٘ فٟ صؤٟ ثلإٔضجؽ١ز.

وّج صؼو ِٖىٍز ثٌٌٞ ِٓ ثٌّٖىلاس ثلاّج١ّز ثٌضٟ ثظٌٙصٙج ١ّجّز ثٌنٚنٚز ثًٌَثػ١ز ٚث٠ٌٍٛز ثهثًثصٗ إٌٝ 

ثٌؾّؼ١جس ثٌضؼج١ٔٚز ثٌضٟ ٌُ صْضطغ صٛف١ٌ ِْضٍَِجس ١ٙجٔز ثٌطٍّذجس ثٌؼجٍِز فٟ ِؾجي ثٌٌٞ دًٚٛصٙج ثٌضٟ 

ٌٍؾٕز ثٌف١ٕز دّج ٟ٘ ػ١ٍٗ ِٓ ٝؼف ٚػوَ وفجءر فٟ صٛف١ٌ ثٌٌٞ ثٌلاٍَ ٌٍّٖج٠ًغ ،ٚلو أعٌ ىٌه فٟ ثّضٍّضٙج ِٓ ث

صمٍ٘ ثٌّْجفجس ثًٌَثػ١ز دجٌّٖج٠ًغ.ِٚٓ ثٌّلافع أْ ٘يٖ ثٌطٍّذجس صٕمٚٙج ثٌؼو٠و ِٓ ٌٛثٍَ ث١ٌٚجٔز ٚثٌضٟ 

ػوَ صٛثفٌ . ثٌف١١ٕٓ ٚثٌؼّجي ثٌٌّٙرػوَ صٛثفٌ لطغ ثٌغ١جً ٚثٌض٠ًّٛ ٌٌٖثةٙج. ثٌٕم٘ فٟ ثٌّٕٙو١ّٓ ٚ صضّغً فٟ:

صأم١ٌ أػّجي ث١ٌٚجٔز ٚػوَ . ّٛء فجٌز ثٌىذجًٞ ثٌٚغ١ٌر ٚأدٛثح ثٌمٕج١ٌٟ. ثًٌٛٓ ثٌّضقٌوز ٌّؼجٌؾز ثلأػطجي 

ِٚٓ ثٌّلافع أْ ١ّجّجس ثٌنٚنٚز    .ثٔمطجع ثِوثه ثٌٛلٛه أعٕجء ثٌُّّٛ ثًٌَثػٟ. ٚإٔؾجٍ٘ج فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجّخ

١ش ػٍٝ فىٌر فٌٚ ٚصم١١ُ  ثلأٙٛي  دىً ٌِٖٚع أٚ أوغٌ ٚص١ٍّه  ثٌٌّٖٚع  أًٝجً  دٙيٖ  ثٌّٖج٠ًغ  لو دٕ

ٌض٠ًّٛ  ٚأٙٛلاً ٌٍَّثًػ١ٓ  دؼو  ثٔضظجُِٙ  فٟ  صؼج١ٔٚز  أٚ ٌٕوز ِٚٓ عُ  صمَٛ  إهثًر ثٌٌٖوز  دّٙجَ  صٛف١ٌ ث

ّّجؿ   لوً٘ج مّْز أػٛثَ    ٚصمًٌ ّوثه  ل١ّز ثلأٙٛي ٌٍوٌٚز فٟ فضٌر  ػ٠ٌٖٓ ػجِجً ِغ  فضٌرٚإهثًر  ثٌؼًّ .  

. ٚلو  صُ  ثلاصفجق ػٍٝ أْ صٍُْ  ثٌّٖج٠ًغ ٌٌٖوجس ثٌَّثًػ١ٓ   دؼو صأ١ٍ٘ٙج ٚٚٝؼٙج فٟ ٚٝغ  إٔضجؽٟ ِٕجّخ ،  

ٚويٌه  صٛف١ٌ ص١ْٙلاس  ص١ٍ٠ّٛز  ٌٌٍٖوجس  ثٌؾو٠ور  ٚصو٠ًخ ِؾجٌِ  إهثًثس ثٌٌٖوجس  ٚل١جهثس ثٌَّثًػ١ٓ 

دىٛثهً ف١ٕٗ  ٚإهث٠ًز  ثٌّنضٍفز .ٚثٌٛثلغ ثٌيٞ فوط ٌُ ٠ىٓ وّج مط٠ ٌٗ ،ف١ظ ػٍٝ ثٌٕظُ  ثلإهث٠ًز  ٚهػُّٙ  

ًفؼش ثٌوٌٚز ٠و٘ج ػٓ ٘يٖ ثٌّٖج٠ًغ ٌُٚ صٍضََ دض١ٙتضٙج ١ٙٚجٔز ثٌٙٛٙج ِٚٓ عُ ص١ٍّْٙج إٌٝ ؽّؼ١جس ثٌَّثًػ١ٓ 
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٘ٛ فٟ ثٌْجدك . ٚلو  ِّج أهٜ إٌٝ ػوَ لوًصُٙ فٟ صٛف١ٌ ثلافض١جؽجس ثًٌَثػ١ز ثٌلاٍِز لاّضٌّثً ثٔضجؽ١ضٙج وّج

 صّغً  صأع١ٌ ثٌنٚنٚز  ػٍٝ  صٍه  ثٌّٖج٠ًغ  ِٓ ملاي  ث٢صٟ :

: ثٔنفٞش ثٌّْجفز ثًٌَّٚػز إؽّجلاً دضؤٟ ِْجفجس ثٌمطٓ  ٚثٌمّـ  ِغ ثٌضّٛغ  ثٌْٕذٟ فٟ  الأداء  انشراػً

ًٍٚثػ١ز  ّجٌذز .   ( . ١ّجهر ثٌّقٚٛي  ثٌٛثفو ِٚج٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ  ِٓ أعجً ثلضٚجه٠ز5ؽوٚي ) –ًٍثػز  ثٌيًر 

 ثٌضؤٟ  فٟ ِض٠ّٛ  ثٔضجػ  ثٌّقج١ًٙ  ثًٌَّٚػز .
 و 66/0111 – 65/69( : انًسازح تانفذاٌ وانًساصٍم انًشروػح نًذج خًسح سُىاخ تؼذ انخصخصح 5خذول )

 ثٌمّـ ثٌيًر ثٌمطٓ ثٌُّّٛ

 ثلأضجؽ١ز ثٌّْجفز ثلأضجؽ١ز ثٌّْجفز ثلأضجؽ١ز ثٌّْجفز 2014/2015

2015/2016 65666 2.9 41666 5.1 4691 2.1 

2016/2017 55469 2 56666 5.2 55466 1.5 

2017/2018 2666 1.5 66666 5 9629 1.5 

2018/2019 9165 3.95 91421 1 566 2 

2019/2020 1926 - 11919 - 1166 - 

 و 0112ولاٌح انٍُم الأتٍط ،  –انًصذر : وسارج انشراػح وانثزوج انسٍىاٍَح 

 .ٙجس ثٌٌّّٛز دْذخ فوثعز  ثٌضؾٌدزص١َّس فضٌر  ثٌنٚنٚز  دمٍٗ ِٚجهً  ثٌض٠ًّٛ ٌضنٛف  ثٌؾ :نًانًالأداء  ا

ثًصفجع ثٌٌَّٛ   ٚثٌٌٞثةخ   ثٌض٠ًّٛ  ثٌيٞ  صٛفٌ ص١َّ  دؼوَ  ثلأضظجَ ٚثٌضيديح ٚثًصفجع  ًَّٛ موِجصٗ .

ثٌَّثًػ١ٓ  ٚثًصفجع صىٍفز ثلإٔضجػ  ثٌّمًٌر ػٍٝ ثٌّقج١ًٙ  أهٞ إٌٟ ثًصفجع صىٍفز  ثلإٔضجػ. ٝؼف إٔضجػ دؼٜ

 إٌٟ ثٌٍؾٛء  ٌٕظجَ  ثٌقْجح ثٌّٖضٌن  ٚ٘ٛ ٔظجَ  لا٠قفَ ثٌَّثًع  ثٌّٕضؼ.

فٟ  ص١١ٌْ  ثٌؼًّ  فٟ ثٌٌٖوجس  ٌُ  صٕؾـ   ِؾجٌِ ثلإهثًثس  : الأداء الإداري  وانرُظًًٍ نهخصخصح

ِمضوًر  . وّج أهٞ ػوَ  ٚؽٛه  إهثًثس ف١ٕزجسٚؽيح ثٌّْضغ٠ٌّٓ  ٚثٌضؼج١ٔٚ  ثّضمطجح  ثٌض٠ًّٛٚفٟ ٚثٌضؼج١ٔٚجس  

، ِّج أهٜ إٌٝ  د٠ء ثٌضفجػً ِغ ػ١ٍّز ثًٌَثػ١ز  ٚثلإٌٕثف  ٚثٌّضجدؼز فٟ ػو٠و  ِٓ  ثٌٌٖوجس  ٌٞؼف ثٌذٌثِؼ

ً  . صّغً صأع١ٌ ثٌنٚنٚزٌضقٛي ِٓ  ؽجٔخ  لٛثػو ثٌَّثًػ١ٓث    :ّج٠ٍٟف١  ثؽضّجػ١ج

 .١ٓ دٚفٗ مجٙز  َٚٔؿ دؼُٞٙ  ٌٍّوِْٛجً ٚثٌَّثًػصٌهٞ ثٌقجٌز   ثٌّؼ١ٖ١ز  ٌٍّٛث١ٕٟٓ ػّ /1

ٚثٌؼ١ٌٝز فَثهس  ثٌٙؾٌر  ٌٍّوْ  ٚمجًػ  ثٌذلاه  ٚصّٛؼش  ثٌؼّجٌز ثًٌَثػ١ز  ث١ٌّّّٛز   صٕجلٚش  فٌٗ /2

 هثةٌر ثٌّٙٓ  ثٌٙج١ِٖز.

ثٌّوثًُ صٛلف ِجي ثٌنوِجس  ثلاؽضّجػ١ز  دؼو  فً  ثٌّؤّْز ثًٌَثػ١ز ٌُ ٠ضٛفٌ ثٌض٠ًّٛ ثٌّطٍٛح ٌوػُ   /3

 ٚثٌٌّثفك  ثٌٚق١ز  فجٔٙجًس ثٌنوِجس ٚصأعٌس ٍّذجً ثٌقجٌز  ثٌٚق١ز  ٚثٌضؼ١ّ١ٍز  ٌٍّٛث١ٕٟٓ .

: ٔؾو أْ ثٌؼٛثًِ ثلالضٚجه٠ز أعٌس وغ١ٌثً فٟ ثٌّٖج٠ًغ ثًٌَثػ١ز، انؼىايم الالرصادٌح والإَراخٍح انشراػٍح 

س ثٌفؼ١ٍز ٌٍؼ١ٍّجس ثًٌَثػ١ز، ٚػوَ ثٔضظجَ دّٕطمز ثٌوًثّز ٚىٌه فٟ ػؾَ ثٌض٠ًّٛ ثًٌَثػٟ ٌّمجدٍز ثلافض١جؽج

ثٌض٠ًّٛ ثًٌَثػٟ ٚث١ْٔجدٗ فٟ ثٌٛلش ثٌّقوه ًٌٍَثػز ٌٗ أعٌٖ فٟ صؤٟ ثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ. ف١ظ ّجُ٘ ٝؼف 

% ٠ٌْٚ 62.2% فٟ صؤٟ ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز دجٌٌّٖٚع. فقْخ إفجهثس ِؾضّغ ثٌوًثّز دأْ 23ثٌض٠ًّٛ دْٕذز 

% ِٓ ؽٍّز ثٌّذقٛع١ٓ ٠ٌْٚ أْ ثٌض٠ًّٛ 33ٓ ٠ٌٟك ثٌذٕه ثًٌَثػٟ ثٌْٛهثٟٔ، د١ّٕج أْ ثٌض٠ًّٛ ثًٌَثػٟ ٠ضُ ػ

% أْ ثٌض٠ًّٛ ثًٌَثػٟ فٟ ِٕطمز ثٌوًثّز ٠ضُ ػٓ ٠ٌٟك ؽٙجس 4.1ثًٌَثػٟ صضُ ػٓ ٠ٌٟك ثٌض٠ًّٛ ثٌيثصٟ، أِج 

ػ١ز ِٓ ثٌذٕه أمٌٜ. ٚ٘يث ٠ؼىِ دأْ أوغٌ ِٓ ٔٚف َِثًػٟ ِٕطمز ثٌوًثّز ٠ؼضّو ػٍٝ ص٠ًّٛ ثٌؼ١ٍّجس ثًٌَث

ثًٌَثػٟ ثٌْٛهثٟٔ ٚثٌيٞ لا ٠ضٛثفك ِغ ٍِٓ ثٌقجؽز إ١ٌٗ ٌٍؼ١ٍّجس ثًٌَثػ١ز ثٌّنضٍفز. وّج أصٞـ ىٌه ِٓ ثٌؼًّ 

% ِٓ ثٌّذقٛع١ٓ أْ ثٌض٠ًّٛ لا ٠ضٛفٌ فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجّخ ٌذوء ثٌؼ١ٍّز ثًٌَثػ١ز دّٕطمز 69ث١ٌّوثٟٔ، ف١ظ أفجهس 

هس دأْ ثٌض٠ًّٛ ثًٌَثػٟ ٠ضُ فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجّخ ٚأغٍذُٙ ِٓ ثٌي٠ٓ % ِٓ ػ١ٕز ثٌوًثّز أفج33ثٌوًثّز، د١ّٕج 

٠ٌّٛٛث فٛثٕجصُٙ دأٔفُْٙ، ٚثٌٖىً ثٌيٞ ٠ضُ دٗ ثٌض٠ًّٛ فْخ إفجهثس ِؾضّغ ثٌوًثّز ٘ٛ أْ صمَٛ إهثًر ثٌٌّٖٚع 

دأػوثه ثلأًٛ ٚصٛف١ٌ ِوملاس ثلإٔضجػ ِٓ صمجٜٚ، ّّٚجه، ِٚذ١وثس ٚغ١ٌ٘ج ػٍٝ أْ ٠مَٛ ثٌَّثًع دذم١ز 

ً ِج  ً ػٍٝ ثٌؼ١ٍّجس ثًٌَثػ١ز. صثٌؼ١ٍّجس ثٌفلاف١ز ِٓ ِٛثًهٖ ثٌيثص١ز ٚثٌضٟ هثةّج ىْٛ ِقوٚهر ِّج ثٔؼىِ ٍّذج

 ٚدجٌضجٌٟ ػٍٝ ثلإٔضجؽ١ز ثًٌَثػ١ز دجٌٌّٖٚع.                                                        

 انُرائح

% 36ٔضجػ، ٚأًدجؿ ثٌض٠ًّٛ ثًٌَثػٟ ثٌضٟ صموً دقٛثٌٟ ثًصفجع صىٍفز ثلإٔضجػ ٚثًصفجع أّؼجً ِوملاس ثلإ /1

 دٛثّطز ثٌذٕه ثًٌَثػٟ.                                    

 ١ّٕ٘ز ِفَٙٛ ِٖج٠ًغ ثلإػجٕز ػٍٝ ثٌَّثًػ١ٓ دّٕطمز ثٌوًثّز.                   /2

           ػوَ ٚؽٛه صٌو١ذز ِق١ٌٛٚز ِٕجّذز.                                    /3

 ػوَ ثّضمٌثً أّؼجً ثٌّقج١ًٙ ٚثٔنفجٝٙجفٟ دؼٜ ثٌّٛثُّ ػٓ ّؼٌ ثٌضىٍفز.    /4

 ػوَ ثلاٌضَثَ دجٌوًٚثس ثًٌَثػ١ز ٚثٌضق١ٌٞ ثٌؾ١و ٌلأًٛ.                         /5

 ٟ.                                                                    ػوَ ص١١ٌْ فّلاس ِىجفقز ث٢فجس فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجّخ ٚدجٌضجٌٟ صؤٟ ثٌْٕذز ثٌؼجِز ٌلإٔضجػ ثًٌَثػ /6

 انرىصٍاخ 
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دطٙج دجٌطٌق ٚثٌىذجًٞ دّٕجٟك ثٌّوْ دجٌٛلا٠ز ًصأ١ً٘ وجفز ثٌذٕٝ ثٌضقض١ز ٌّٖج٠ًغ ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ثًٌَثػ١ز ٚ/ 1

 ٚٚلا٠جس ثٌْٛهثْ ثلأمٌٜ ِٓ أؽً ثفوثط ثٌض١ّٕز ثٌّطٍٛدز.

 ثًٌَثػ١ز فٟ صنط٠١ ٚٚٝغ ٚصٕف١ي ث١ٌْجّجس ثًٌَثػ١ز ثٌٌّغٛدز لذً ثٌذوء فٟ صطذ١مٙج . ثٌٕثن ثٌّؾضّؼجس/ 2

 ثلا٘ضّجَ دجٌضّٛغ ثٌٌأّٟ ٚثلأفمٟ فٟ ثٌٌلؼز ثًٌَثػ١ز دجٌٛلا٠ز. /3

 ثلاٌضَثَ دضطذ١ك ثٌقََ ثًٌَثػ١ز ٌضقم١ك ص١ّٕز ًٍثػ١ز ِضىجٍِز ِْٚضوثِز دجٌٛلا٠ز. /4

هثًر ِٚضجدؼز ثٌمطجع ثًٌَثػٟ دٚفز ػجِز ٚدجلأم٘ ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌمطجع ثلاّٙجَ ِٓ لذً ثٌقىِٛز فٟ ث /5

 ثًٌَثػٟ ثلإػجٕٟ.

١ّجّجس ٚثّضٌثص١ؾ١جس ٔقٛ ث٠ٌٌف ٚثٌّؾضّؼجس ث٠ٌٌف١ز ٌنٍك ص١ّٕز صؼًّ ػٍٝ ثّضمٌثً ٘يٖ صذٕٟ ٚصمو٠ُ  /6

 ثٌمطجػجس ٚثلاّضفجهر ِٓ ثِىجٔجصٙج فٟ صقم١ك ثٌض١ّٕز ثٌمط٠ٌز

 
 انًصادر وانًزاخغ 

 :رةانك

 أِّ ثٌض١ّٕز ث٠ٌٌف١ز ٚهًٚ ثًٌَثػز فٟ ثٌْٛهثْ ، هثً ؽجِؼز ثٌنٌَٟٛ ٌٌٍٕٖ ،  (و0665ػىض إتزاهٍى ) انسفٍاٌ / 1

 ثلالضٚجه ثًٌَثػٟ ، ؽجِؼز دغوثه ٌٌٍٕٖ ، دغوثه .  و(0699ػثذ انىهاب يطز ) اهزي انذ/ 2

 ِّ ٌٌٍٕٖ . ثلضٚجه ًٍثػٟ ، ؽجِؼز ػ١ٓ ٕ انمصًًٍ وآخزوٌ يسًىد ) تذوٌ ذارٌخ(/ 3

 ِفَٙٛ ثٌؾفجف ٚثٌضٚقٌ ، هثً ثلأٔؾٍٛ ث٠ٌٌّٚز ٌٌٍٕٖ ، ثٌمجٌ٘ر . و (0110ػثذ انسًٍذ ػاطف ) / 4

 ثٌضنط٠١ ثلالضٚجهٞ فٟ ثٌْٛهثْ ، هثً ؽجِؼز ثٌنٌَٟٛ ٌٌٍٕٖ ، ثٌنٌَٟٛ .  و(0699ًٍزي سٍذ ) َ/ 5

 انرمارٌز:
 طجدغ ثلأٌ٘ثَ ثٌضؾج٠ًز ، ثٌمجٌ٘ر .ثٌض١ّٕز ثٌذ٠ٌٖز فٟ ثٌؼجٌُ ، ِ و(0661انثُك انذونً ) / 1

 .ٚلا٠ز ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ و(0119) الاطهس انرًُىي الانكرزوًَ/ 2

 ثٌّٕظّز ثٌؼٌد١ز ٌٍض١ّٕز ثًٌَثػ١ز ، ثٌنٌَٟٛ و(0103نرمزٌز الالرصادي انسُىي ) ا/ 3

١ًٌٕ ثلأًٍق ٚث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ٌّؾجلاس ثلاّضغّجً ثًٌَثػٟ فٟ ث فٟهًثّز ث و(0699انًُظًح انؼزتٍح نهرًٍُح انشراػٍح ) / 4

 ٚثٌؾ٠ٌَر ، ثٌنٌَٟٛ .           

 ث١ٌْجّجس ثًٌَثػ١ز فٟ ػمو ثٌغ١ّٕٕجس فٟ ثٌْٛهثْ ، ثٌنٌَٟٛ .                                                     و(0662انًُظًح انؼزتٍح نهرًٍُح انشراػٍح ) / 5

 ثٌم١ِٛز فٛي ثلإًٕجه ثًٌَثػٟ فٟ ثٌٟٛٓ ثٌؼٌدٟ ، ٕٙؼجء .                                                             ثٌٕوٚر  و(0665انًُظًح انؼزتٍح نهرًٍُح ) / 6

صم٠ُٛ أعٌ دٌثِؼ ثلإٙلاؿ ثلالضٚجهٞ ٚثٌضى١ف ث١ٌٙىٍٟ ػٍٝ ثٌمطجػجس  و(0669انًُظًح انؼزتٍح نهرًٍُح انشراػٍح ) / 9

        ثًٌَثػ١ز ، ثٌنٌَٟٛ .             

ِؼٛلجس إٔضجػ ِقج١ًٙ ثٌقذٛح ثلاّضٌثص١ؾ١ز دجٌٟٛٓ ثٌؼٌدٟ ، ثٌنٌَٟٛ  (و0106) انًُظًح انؼزتٍح نهرًٍُح انشراػٍح/ 1

. 

ِؼجٌؾز لٞج٠ج صؤٟ ثلإٔضجؽ١ز فٟ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ ٚثٌٕٚجػٟ، ثٌنٌَٟٛ   و(0109انًُظًح انؼزتٍح نهرًٍُح انشراػٍح )/ 9

 . 

 ٚلا٠ز ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ،وّٛضٟ  (0100انسٍىاٍَح وانزي )وسارج انشراػح وانثزوج / 16

 ٚلا٠ز ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ،وّٛضٟ  (0101وسارج انشراػح وانثزوج انسٍىاٍَح وانزي )/ 11

 ٚلا٠ز ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ،وّٛضٟ  (0103وسارج انشراػح وانثزوج انسٍىاٍَح وانزي ) /12

ًٌٚٝٚر ثٌضأ١ِٓ ػ١ٍٗ . ًٕٚز ػًّ ثٌض٠ًّٛ ثًٌَثػٟ ثٌض٠ًّٛ ثًٌَثػٟ دجٌْٛهثْ  و(0111انشٍخ محمد ) انًك / 13

 ِٖٚجوً ثٌَّثًػ١ٓ فٟ ٚلا٠ز ثٌمٞجًف ، ؽجِؼز ثٌنٌَٟٛ ، ثٌنٌَٟٛ .

ّّجس ِٚلاِـ ثٌمطجع ثًٌَثػٟ دٛلا٠ز ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ، ١٘تز ثٌذقٛط ثًٌَثػ١ز  دٛلا٠ز ث١ًٌٕ  و(0666زًذ  يصطفى ) / 14

 ثلأد١ٜ ، وّٛضٟ .

 صٌل١ز ثٌذ١تز ٚآعٌ٘ج ػٍٝ ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌّٛثًه ثٌطذ١ؼ١ز ، ثٌّؤصٌّ ثٌغجِٓ ، ثٌنٌَٟٛ . و(0669ًَز يؼرصى تشٍز ) / 15

ث١ٌْجّجس ثٌقى١ِٛز ٚثلأِٓ ثٌغيثةٟ دٛلا٠ز ثٌنٌَٟٛ ، ًّجٌز ِجؽْض١ٌ غ١ٌ  و(0669سىٌذاء أزًذ انشٌٍ ) ٍ انسس/ 16

 ًِٕٖٛر ، ؽجِؼز ثٌنٌَٟٛ .

ٚنٚز ِٖج٠ًغ ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ثًٌَثػ١ز ٚأعٌ٘ج ػٍٝ ص١ّٕز ثٌّؾضّؼجس م (0100انسسٍٍ دفغ الله انطٍة ٌىسف )/ 19

َ، ًّجٌز هوضًٛثٖ غ١ٌ 2612-1961دّق١ٍضٟ ثٌو٠ُٚ ٚأَ ًِضز  -هًثّز ٌِٖٚػٟ ٚوٌر ٚػ٠ٌه  –ثًٌَثػ١ز ث٠ٌٌف١ز 

 ًِٕٖٛر ، ؽجِؼز دنش ثٌٌٝج.

عجً ثٌضوً٘ٛ ، ًّجٌز ِجؽْض١ٌ غ١ٌ ِٖج٠ًغ ث١ًٌٕ ثلأد١ٜ ثًٌَثػ١ز ػٛثًِ ٚأ و(0112ػهً ػزفح انساج محمد ) / 11

 ًِٕٖٛر ، ؽجِؼز ثٌنٌَٟٛ .

ثٌمطجع ثًٌَثػٟ ٚهًٖٚ فٟ ثٌض١ّٕز   ثلالضٚجه٠ز فٟ ثٌْٛهثْ دجٌضٌو١َ ػٍٝ ثٌفضٌر ِٓ  و(0110محمد سىسٍ إتزاهٍى ) / 19

 َ ، ًّجٌز ِجؽْض١ٌ غ١ٌ ًِٕٖٛر ، ؽجِؼز ثٌنٌَٟٛ .2661 –َ 1996

  :انًماتلاخ

 ٔجةخ ِو٠ٌ ثلإٔضجػ ثًٌَثػٟ ، ثٌو٠ُٚ. و(01/00/0103انزفاػً أزًذ ) / 1

 ِو٠ٌ ٌِٖٚع أدمٌ ثًٌَثػ١ز .                                         و(05/00/0103انصذٌك محمد ػثذ الله ) / 2

 ثٌّو٠ٌ ثٌّم١ُ ٌٌّٖٚع ػ٠ٌه ثًٌَثػٟ . و(06/00/0103ٌىسف ػثذ انذائى ) / 3
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