
 


 

 و2022ضجزًجر  34يدهخ خبيؼخ ثخذ انرظب انؼهًُخ رثغ انطُىَخ انًسكًخ انؼذد 

6139]-1858[:( Online)  ][UBJSR: ISSN 

bakhtalruda.bid/22/-http://www.juornal 

)12.1Factor( Arab Impact 
 

88 

 

 اندبيؼبد انطىداَُخ  ٍانجطبنخ وضػ خرَد رساَذ يؼذلأضجبة 

 و(2017-2006ثىلاَخ انُُم الأثُط )
ػٔش ػجذ اُشؽٖٔ محمد ٓ٘قٞس

1
ٓؾغٖ ٓبٛش ع٤ذ أؽٔذ 

2
ص٣٘ت ثؾ٤ش ػ٢ِ ػجذ الله 

2 
 

1
 .هغْ اُز٤ٔ٘خ اُش٣ل٤خ ،٤ًِخ الاهزقبد ،عبٓؼخ ثخذ اُشمب

2
 الاهزقبد.هغْ  ،٤ًِخ الاهزقبد ،عبٓؼخ ثخذ اُشمب 

 

 و29/09/2022ربرَخ انُشر:          و 01/09/2022ربرَخ الاضزلاو: 

 يطزخهص

ا٤َُ٘ الأث٤ل.رٔذ  ثٞلا٣خ اُجطبُخ ٝعو خش٣غٞ اُغبٓؼبد اُغٞدا٤ٗخ ٓؼذٍ رضا٣ذٛذكذ اُذساعخ ُٔؼشكخ أعجبة 

ثٞلا٣خ  اُجطبُخ ٝعو خش٣غٞ اُغبٓؼبد اُغٞدا٤ٗخ ٗضا٣ذ ٓؼذٍف٤بؿخ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ اُغئاٍ اُزب٢ُ: ٓب أعجبة 

ا٤َُ٘ الأث٤ل؟ ث٤٘ذ اُذساعخ ػ٢ِ اُلشم٤بد اُشئ٤غ٤خ اُزب٤ُخ: ٛ٘بُي ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ أػذاد 

بُي ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ رذ٢ٗ أُغزٟٞ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب ٝاُجطبُخ، ٝٛ٘اُغبٓؼبد 

( 111ؽغٜٔب )ثغ٤طخ  ػؾٞائ٤خػ٤٘خ اُذساعخ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. اعزخذٓذ اُذساعخ  أرجؼذ ٝاُجطبُخ.

ٝٝعٞد  رٞفِذ اُذساعخ ُٞعٞد ػلاهخ هشد٣خ ث٤ٖ أػذاد ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب ٝاُجطبُخ، خش٣ظ.

ػلاهخ  هشد٣خ ث٤ٖ رذ٢ٗ أُغزٟٞ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُجطبُخ. أٝفذ اُذساعخ ثٞمغ خطو اهزقبد٣خ رغْٜ 

 أُبٍ ٝاُؼَٔ ثٜذف اعز٤ؼبة اُخش٣غٕٞ.  سأطثبٗؾبء ٓؾشٝػبد اهزقبد٣خ ًض٤لخ  ك٢ خِن كشؿ ػَٔ ٝرُي

 لا٣خ ا٤َُ٘ الأث٤ل.اُجطبُخ، اُخش٣غ٤ٖ، اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب، ٝ ًِٔبد ٓلزبؽ٤خ:

Abstract 

The study aimed to find out the reasons for the increase in the unemployment rate 

among graduates of Sudanese universities at White Nile State. The study problem was 

formulated in the following question: What were the reasons for the increase in the 

unemployment rate among graduates of Sudanese universities at White Nile State? 

The study was built on the following main hypotheses: There was a statistical 

significant relationship between the number of universities and higher institutes and 

unemployment, and there was a statistical significant relationship between the 

deterioration of economic and social level and unemployment. The study followed the 

descriptive and analytical approachs. The study used a simple random sample of (100) 

graduate. The study found a direct relationship between the number universities and 

higher institutes and unemployment, and a direct relationship between the 

deterioration of economic and social level and unemployment. The study 

recommended economic planing that contribute to create jobs opportunities by 

establishing capital-and labor-intensive economic projects in order to employ 

graduates. 

Keywords: Unemployment, Graduates, Universities & Higher Institutes, White Nile State.  

 يمذيخ

إ اُؼبُْ ا٤ُّٞ ٣ؾٜذ رطٞساد ٝرـ٤شاد ٓغزٔشح ك٢ ًَ ا٤ُٔبد٣ٖ ٝٓغ ٛزٙ اُزطٞساد أفجؾذ اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ 

رٔضَ أصٓخ ٝصولا ٣وغ ػ٠ِ ًبَٛ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ فبس ُضآب ػ٤ِٜب إٔ رطٞس ٖٓ أدائٜب ُلإعٜبّ ثؾٌَ 

زؾذ٣بد اُز٢ لا رغٌٖ أثذاً، ؽ٤ش ٣ٔضَ اُزؼ٤ِْ أ٤ٔٛخ كبػَ ك٢ ث٘بء الإٗغبٕ ٝاػذادٙ ٤ُزؼبَٓ ٓغ أُزـ٤شاد ٝاُ

خبفخ ك٢ اُغٞدإ ٖٓ خلاٍ صٞسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ ثذأد رظٜش ٓلآؾٜب ٓ٘ز اُؼوذ اُزبعغ ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ 

ٝرُي ثبُزٞعغ ك٢ ع٤بعبد اُوجٍٞ ُِغبٓؼبد ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب ثض٣بدح ٗغجخ اُطلاة أُوج٤ُٖٞ ُٜزٙ أُئعغبد. ٌُٖٝ 

شد ٓؾبًَ ػذ٣ذح أدد ا٠ُ اخزلاٍ اُزٞاصٕ ك٢ عٞم اُؼَٔ ك٢ عبٗج٢ اُؼشك ٝاُطِت ٖٓ اُخش٣غٕٞ ظٜ

اُغبٓؼ٤٤ٖ، ٛزٙ أُؾبًَ ٣ؼٞد ثؼنٜب ا٠ُ أعجبة رزؼِن ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٗلغٜب، ٝاُجؼل الأخش ٣ؼٞد ا٠ُ 

ٖ أثشص أُؾبًَ ٝأخطبسٛب لأٜٗب رؼطَ ًٔب رؼذ اُجطبُخ ُٓٔؾ٤طخ ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. أعجبة رزؼِن ثبُج٤ئخ ا

ٓغ٤شح اُزوذّ ٝاُ٘ٔبء ٝرؼجش ػٖ ص٣بدح اُؾؼٞس ثبُوِن ٝػذّ الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزقبد١، ُٝزُي ثشصد اُؾبعخ 

ظبٛشح اُجطبُخ ثؤٗٞاػٜب  ارنؾذا٠ُ مشٝسح اُزؼشف ػ٠ِ الأعجبة أُئد٣خ ا٠ُ رضا٣ذ ٓؼذلاد اُجطبُخ. ًزُي 

رؾذ٣بً ؽو٤و٤بً ُغ٤ٔغ دٍٝ اُؼبُْ ثٔب ك٢ رُي اُذٍٝ الأًضش روذٓبً. ػشكذ اُجطبُخ هش٣وٜب ا٠ُ أُخزِلخ رؾٌَ ٛبعغبً ٝ

اُغٞدإ خبفخ ك٢ أٝعبه خش٣غٞ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٜٗب٣خ عز٤٘٤بد اُوشٕ أُبم٢ ك٤ٔب ػشف ثج٘ذ اُؼطبُخ، 

ؼبة اُخش٣غٕٞ، ؽز٢ رؼَٔ ػ٢ِ ٖٓ ا٤ُٔضا٤ٗخ الاؽز٤به٤خ ُِذُٝخ لاعز٤ ٝسؿْ اٗٚ رْ رخق٤ـ ٤ٓضا٤ٗخ ٓوذسح

 ٝػذّ رؼ٤ٜٔٔباُزخل٤ق ٖٓ اُجطبُخ ٝعو اُخش٣غٕٞ، الا إٔ اُزغشثخ كؾِذ ٗز٤غخ ؽقشٛب ػ٠ِ ثؼل اُخش٣غٕٞ 

ػ٠ِ اُغ٤ٔغ. رغجت ػذّ رؾـ٤َ اُخش٣غٕٞ ك٢ ثشٝص اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغشائْ الاهزقبد٣خ أُ٘ظٔخ، ٝرلبهٔذ ظبٛشح 
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ػوت اُزؾٍٞ ُٜٔ٘ظ الاهزقبد اُؾش)اُزؾش٣ش الاهزقبد١(، ثغبٗت  اُجطبُخ ك٢ اُجلاد ٝعو اُؾجبة ٝاُخش٣غٕٞ

ع٤بعبد اػبدح ا٤ٌُِٜخ ٝاُخقخقخ ٝرٞك٤ن الأٝمبع اُز٢ اٗزٜغزٜب اُذُٝخ ك٢ اُلزشح الأخ٤شح، ٝثبُزب٢ُ أدد ٛزٙ 

س ٖٓ رِي اُغ٤بعبد، ؽ٤ش هبدد ا٠ُ رذٛٞ اُغ٤بعبد ا٠ُ ص٣بدح ٗغجخ اُجطبُخ، ٝٗغذ إٔ اُوطبع اُخبؿ ُْ ٣غِْ

ً عذ٣ذاً  ً اعزٔبػ٤ب أٝمبع ًض٤ش ٖٓ أُئعغبد ٝاُٞؽذاد، كنلا ػٖ اؿلام اُؼذ٣ذ ٜٓ٘ب أثٞاثٜب، ٓٔب ؽٌَ ػجئب

ثلوذإ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝظبئلْٜ، امبكخ ا٠ُ إٔ اُٜغشاد أُزضا٣ذح ٖٓ اُش٣ق ا٠ُ أُذٕ، لاع٤ٔب اُٜغشح ا٠ُ 

 هزقبد اُخل٢.اُؼبفٔخ اٗؼٌغذ ػ٠ِ رٔذد اُ٘ؾبه اُخبؿ اُز١ ٣ؼشف ثبلا

ثقٞسح ًج٤شح رٔبؽ٤بً ٓغ ٝٛذف ع٤بعخ  ٝالأ٤ِٛخاسرلغ ػذد ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؾ٤ٌٓٞخ  :يشكهخ انذراضخ

هجٍٞ اُطلاة ك٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ص٣بدحفبؽجذ ٛزٙ اُض٣بدح ٝٔنبػلخ اُوجٍٞ ُِغبٓؼبد. ُاُذُٝخ اُشا٤ٓخ 

ٝعٞد ٛزٙ الأػذاد اٌُج٤شح ٖٓ ٝ  دٕٝ ص٣بدح رزًش ك٢ ػذد اُٞظبئقٕ ص٣بدح ػذد اُخش٣غٞثبُزب٢ُ ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب، 

 رضا٣ذ ٓؼذٍأعجبة ٓب  :اُجطبُخ ٝرٔذ ف٤بؿخ ٓؾٌِخ اُذساعخ ك٢ اُغئاٍ اُزب٢ُ ر٘زظ ػ٘ٚ رضا٣ذ ٓؼذٍ اُخش٣غ٤٤ٖ

 . اُجطبُخ ٝعو خش٣غٞ اُغبٓؼبد اُغٞدا٤ٗخ ثٞلا٣خ ا٤َُ٘ الأث٤ل

إٔ اُجطبُخ ٓؾٌِخ خط٤شح ٝرضداد خطٞسرٜب ارا ًبٗذ ث٤ٖ كئخ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٗجؼذ أ٤ٔٛخ اُذساعخ  :أهًُخ انذراضخ

أُغزٔغ، ٝاُز٢ رٌلِذ اُذُٝخ ثبلإٗلبم ػ٤ِْٜ ٖٓ أعَ رؼ٤ِْٜٔ ٢ٌُ ٣غبٛٔٞا ك٢ اٗٔبء اُٞهٖ ٝرط٣ٞشٙ، ٝأ٣نبً إٔ 

ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ٣غبػذ ٛزا اُجؾش ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ خلاٍ ادخبُٜب ُزؼذ٣لاد ك٢ ٓ٘بٛغٜب ٝرخققبرٜب 

 اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ. 

 انذراضبد انطبثمخ
و( (2004ثسث انُُم

1
 اُؼلاهخ ث٤ٖ ع٤بعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝثطبُخ اُخش٣غٕٞ ك٢ اُغٞدإٛذكذ اُذساعخ ُٔؼشكخ :

اُذساعخ إ ع٤بعخ اكزشمذ  .أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ )الاعزوشائ٢( ارجؼذ اُذساعخ.(2003ّ-1990)ك٢ اُلزشح 

ؿ٤ش أُز٘بؿٔخ أدد ا٢ُ ص٣بدح ٓؼذلاد اُجطبُخ ٝعو اُخش٣غٕٞ.إ اُجطبُخ ٝعو اُخش٣غٕٞ رئد١ ا٢ُ  اُذُٝخ

ؼذّ اُز٘بؿْ ث٤ٖ اُغ٤بعبد ُاٗخلبك ٓؼذٍ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُغ٤بع٢ ك٢ اُجلاد. رٞفِذ اُذساعخ 

ٝفؼٞثخ اُزجٞء اؽز٤بعبد  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝع٤بعبد الاعزخذاّ ٝػذّ ٓٞاًجخ أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِزطٞساد 

ٝفذ اُذساعخ ثبُٔشاعؼخ أ .عٞم اُؼَٔ ٝالإٗزبط ٝمؼق ٓغبٛٔخ اُوطبع اُخبؿ ك٢ اعز٤ؼبة اُخش٣غٕٞ

اُؾبِٓخ ُِغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝع٤بعبد الاعزخذاّ، ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد ٝع٤بعبد عٞم اُؼَٔ ٝالإٗزبط ٝرؾغ٤غ 

اُؾب٤ُخ  ٝاُذساعخ اُلشم ث٤ٜ٘ب أُوبسٗخ:.ُٜٔبسح ٝاُوذسح الإثذاػ٤خ ك٢ اُؼَٔاُٜغشح ا٢ُ اُخبسط لاًزغبة اُخجشح ٝا

ٛٞ إٔ دساعخ عب٤ٓخ ر٘بُٝذ الاٗؼٌبعبد اُغبُجخ ُجطبُخ اُخش٣غٕٞ ك٢ اُغٞدإ ث٤٘ٔب ر٘بُٝذ ٛزا اُذساعخ الأعجبة 

اُض٣بدح ك٢ ٓغز٣ٞبد اُوجٍٞ  اُز٢ أدد ا٢ُ رضا٣ذ ٓؼذلاد اُجطبُخ ث٤ٖ خش٣غٞ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغٞدا٤ٗخ ثؼذ

 .ا٤ٌُٔخ ٝص٣بدح أػذاد ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

)و2004كشف خلال انذٍَ )
2

ػٖ اُزٞعغ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ك٢ اُغٞدإ ٝأصشٙ ػ٢ِ اُجطبُخ خلاٍ اُلزشح :

دح ّ. ٛذكذ اُذساعخ ا٢ُ ؽل أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ الأخز ثبُزخط٤و ُزغ٣ٞذ الأداء ًٝزُي ص٣ب2000-1990

اُٞػ٢ اُزخط٤ط٢ ٤ًٝل٤خ اعزخذاّ ػِْ اُزخط٤و ػ٘ذ ٝمغ ٝر٘ل٤ز اُغ٤بعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اعزخذٓذ اُذساعخ أُٜ٘ظ 

أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغٞدا٤ٗخ لا رطجن خطو اكزشمذ اُذساعخ إٔ الاعزوشائ٢ ك٢ عٔغ ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد اُذساعخ. 

لؾَ آ٤ُخ اُذُٝخ ك٢ اُز٘غ٤ن أُطِٞة ث٤ٖ ساعخ ُرٞفِذ اُذ .ع٤ذح ػ٘ذ روذ٣ٜٔب ُِخذٓبد اعزشار٤غ٤خٝثشآظ 

ع٤بعبد اُذُٝخ أُخزِلخ ؽز٠ رنٖٔ هذس ٓؼوٍٞ ٖٓ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٗزبئظ رِي اُغ٤بعبد ًٝزُي اُشًٕٞ ا٢ُ آ٤ُخ 

اُغٞم ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ الاهزقبد١ ٝاُؼٔبُخ اٌُبِٓخ ، ًٔب إ اُزٞعغ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أكشصد ا٣غبث٤بد ًض٤شح 

أٝفذ اُذساعخ .ْ رشاػ٢ اُظشٝف ٝأُزـ٤شاد أُؾ٤طخ ثٜزا اُزٞعغ ٓٔب اكشص أػذاد ًج٤شح ٖٓ اُؼبه٤ٌُِٖٜٝ٘ب ُ

ثبػبدح رخط٤و اٝ رؼذ٣َ ع٤بعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٤ٔب ٣خـ اُوجٍٞ ؽغت اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ، ٝرُي ثبُز٘غ٤ن 

ُؼَٔ ٝالإفلاػ الإداس١ ٝأ١ أعٜضح أخش١ ث٤ٖ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٝصاسح أُب٤ُخ ٝالاهزقبد اُٞه٢٘ ٝٝصاسح ا

راد فِخ.ٓوبسٗخ: ٝٛزٙ اُذساعخ  ٢ٛ الأهشة ُٜزٙ اُذساعخ الا إٔ دساعخ أُؼزض سًضد ػ٢ِ ٤ًٔخ أُخشعبد 

 .ٔضَ ك٢ أداء اُخش٣ظ ك٢ عٞم اُؼَٔٝاُٞظبئق أُوبثِخ ُٜب ُْٝ رز٘بٍٝ اُغبٗت اُ٘ٞػ٢ أُز

و( (1998أوظر ثٍ ضؼُذ
3

:
.

د اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٔزطِجبد عٞم اُؼَٔ : دساعخ اعزطلاػ٤خ ٓذ١ ٓلائٔخ ٓخشعب

ػ٢ِ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝهطبع الإػٔبٍ ثٔذ٣٘خ اُش٣بك ٝٓؼشكخ أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُزٞك٤ن ث٤ٖ ٓخشعبد 

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝؽبعخ عٞم اُؼَٔ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٤ًٝل٤خ ػلاط ٛزٙ أُؾٌلاد، ارجؼذ اُذساعخ 

هبٓذ اُذساعخ ػ٢ِ اكزشاك أعبع٢ ٝٛٞ ػذّ رٞاكن ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد١ . ُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِأُٜ٘ظ ا

ً ٓغ  لإٔرٞفِذ اُذساعخ .ٓغ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ اُغؼٞد١ خش٣غٞ ا٤ٌُِبد اُ٘ظش٣خ ك٢ أٌُِٔخ اهَ رٞاكوب

                                                 
1

ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝثطبُخ اُخش٣غ٤ٖ، دساعخ ٓوذٓخ ٤َُ٘ دسعخ اُذًزٞساٙ، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش  و(2004ضبيُخ ػهً ازًذ انُُم )

 .ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ اُخشهّٞ
2

دسعخ غبٓؼ٢ ك٢ اُغٞدإ ٝأصشٙ ػ٢ِ اُجطبُخ خلاٍ اُلزشح، دساعخ ٓوذٓخ ٤َُ٘ اُزٞعغ ك٢ اُزؼ٤ِْ اُ) و2004انًؼزس انفكٍ خلال انذٍَ)

 .ك٢ الاهزقبد، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘ؾٞسح، عبٓؼخ اُخشهّٞ ٙاُذًزٞسا
3

أُِي ٓذ١ ٓلائٔخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٔزطِجبد عٞم اُؼَٔ "دساعخ اعزطلاػ٤خ ػ٢ِ عبٓؼخ   و(1998ضبنى ثٍ ضؼُذ انمسطبٍَ )

 .ٝهطبع الأػٔبٍ ثبُش٣بك" ٓغِخ الإداسح اُؼبٓخ ، اُؼذد اُضبُش ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، اُش٣بك دعؼٞ
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ٙ ٓغئُٞٞ اُزٞظ٤ق ثبُوطبع اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ ُٝزُي ْٛ أًضش ؽبعخ ُِزذس٣ت ػ٘ذ ثذا٣خ رٞظ٤لْٜ ًٔب ٣شا

اُخبؿ. أٝفذ اُذساعخ ثـنشٝسح ص٣بدح اُز٘غ٤ن ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ هطبػبد اُزؼ٤ِْ ٝاُغٜبد راد الاخزقبؿ 

اٗؾبء ٝر٣ٌٖٞ ُغبٕ ٓؾزشًخ دائٔخ رغٔغ ٝمشٝسح ثغٞم اُؼَٔ ٝخبفخ ػ٘ذ ٝمغ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ، 

 خش٣غ٢ُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُِز٘غ٤ن ٝالاعزؾبسح ك٢ ًَ ٓب ٣خـ ث٤ٖ اُغٜبد راد اُؼلاهخ ثغٞم اُؼَٔ ٝٓئعغبد ا

ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ًٝزُي مشٝسح رٞص٣غ اُطلاة ث٤ٖ اُزخققبد ؽغت ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ خبفخ ك٢ 

أُوبسٗخ: رؾـذصذ ػـٖ اؽـٌب٤ُخ أُٞاءٓـخ  .اُزخققبد اُ٘ظش٣خ ٝرط٣ٞش أُ٘بٛظ ثؾغت اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ

 .ػ٤ـخ ٝٛـٞ عـضء ٓـٖ ػ٤ِٔـخ رخطـ٤و اُزؼِـ٤ْ اُـز١ ر٘بُٝزٜب ٛزٙ اُذساعخٓـٖ اُ٘بؽ٤ـخ اُ٘ٞ

و( (2005ضؼً اثى اندىد
1:

ُزٞم٤ؼ أعجبة رضا٣ذ ٓؼذلاد اُجطبُخ ث٤ٖ خش٣غٞ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رًٞساً 

 ً ٔزبؽخ ك٢ هبٓذ اُذساعخ ػ٢ِ اكزشاك اٗٚ رٞعذ ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ أػذاد اُخش٣غٕٞ ٝث٤ٖ كشؿ اُؼَٔ اُ .ٝاٗبصب

رٞفِذ اُذساعخ ا٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب: ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ رخط٤و اُزؼ٤ِْ ٝاُجطبُخ ًٝزُي ؿ٤بة .اُغٞم 

الأٖٓ اُٞظ٤ل٢ ك٢ اُوطبع اُخبؿ اُغؼٞد١ عبْٛ ك٢ ص٣بدح ػذد اُؼبه٤ِٖ، ًٔب اٗٚ رٞعذ ػلاهخ ػٌغ٤خ ث٤ٖ رٌِلخ 

ٝث٤ٖ كشؿ اُؼَٔ، ٝرٞفِذ اُذساعخ أ٣نب ا٢ُ ٝعٞد ػلاهخ اُؼٔبُخ أُذكٞػخ ٖٓ هجَ اُوطبع اُخبؿ ُِغؼٞد٤٣ٖ 

ػٌغ٤خ ث٤ٖ اُؼبداد الاعزٔبػ٤خ ٝالأػشاف أُغ٤طشح ػ٠ِ اُزًٞس ٝالإٗبس ٝث٤ٖ كشؿ اُزٞظ٤ق ٝخقٞفبً 

هذٓذ اُذساعخ ػذح رٞف٤بد أٜٛٔب: اٗٚ ٣غت ػ٠ِ ٝصاسح اُؼَٔ ٝ ٝصاسح اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ، اهبٓخ ه٘بح .ُلإٗبس

ٔب ث٤ٜ٘ٔب، ٝرُي ُٔؼشكخ ٓزطِجبد اُغٞم ٝثبُزب٢ُ اربؽخ اُزخققبد أُ٘بعجخ ُزـط٤خ اؽز٤بعبد ارقبٍ ٓغزٔشح ك٤

اُغٞم ٝا٣غبد ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٓز٤ٔض، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ُِطبُت ثؼذ رخشعٚ ٖٓ أُشؽِخ اُضب٣ٞٗخ خ٤بس٣ٖ، آب أًبٍ 

ذ ثنشٝسح ٝمغ ؽذ أد٠ٗ اُذساعخ اُغبٓؼ٤خ أٝ اُذخٍٞ ٓجبؽشح ا٠ُ عٞم اُؼَٔ ًٔب ك٢ أُٔب٤ٗب. ًٝزُي أٝف

ُلأعٞس ثبُ٘غجخ ُِؼٔبُخ اُٞاكذح ٣ِزضّ ثٜب فبؽت اُؼَٔ . ٝػ٠ِ ٝصاسح اُؼَٔ إٔ رؾذد اُشهبثخ ػ٠ِ اُوطبع اُخبؿ 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔذٟ رو٤ذْٛ ثبُِٞائؼ ٝالأٗظٔخ اُز٢ ٗقذ ػ٤ِٜب اُٞصاسح ُؾٔب٣خ ؽوٞم اُؼبَٓ اُٞظ٤ل٤خ. ًٝزُي ػ٠ِ 

غذ٣ذ ٝاُزؾشس ٖٓ ثؼل اُؼبداد ٝالأػشاف ٤ُٝظ ًِٜب، كوو اُؼبداد ٝالأػشاف أُغزٔغ رلْٜ اُٞمغ اُؾب٢ُ اُ

اُز٢ ٤ُظ ٖٓ فبُؼ أُغزٔغ ٝعٞدٛب ٝاُزٔغي ثٜب، ُٔب ُٜب ٖٓ آصبس عِج٤خ، ٜٝٓ٘ب ػذّ رلن٤َ خٞك الإٗبس 

اُؾشف ٓغبٍ اُطت ٝاُقؾخ ٝ ٓغبٍ اُزغبسح ٝالأػٔبٍ خٞكبً ػ٤ِٜب ٖٓ الاخزلاه ثبُزًٞس، ًزُي ػذّ روجَ ثؼل 

أُوبسٗخ: سًضد ػ٢ِ .ُِزًٞس ٓضَ إٔ ٣ٌٕٞ ؽذاد أٝ ٗغبس أٝ ٤ٌٓب٢ٌ٤ٗ ٝؿ٤شٙ لأٜٗب لا ر٤ِن ثٔغزٞاٙ الاعزٔبػ٢

: ٣ٌٖٔ انخلاصخ.رؤص٤ش ػبَٓ اُغ٘ظ ػ٢ِ اُؼَٔ ث٤ٖ خش٣غٞ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُغؼٞد٣خ ُْٝ رز٘بٍٝ اُزخط٤و

دساعبد سًضد  :ه اُز٢ سًضد ػ٤ِٜب ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُرِخ٤ـ اُذساعبد اُغبثوخ ا٢ُ ػذح ٓغٔٞػبد ؽغت اُ٘وب

ػ٢ِ ا٥صبس الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ اُ٘برغخ ػٖ ثطبُخ اُخش٣غٕٞ ٌُٜٝ٘ب ُْ رزؾذس ػٖ أعجبة ٛزٙ 

دساعبد ر٘بُٝذ ع٤بعبد اُذُٝخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝػلاهزٜب ثجطبُخ اُخش٣غٕٞ ٢ٛٝ  .اُجطبُخ أٝ ٤ًل٤خ ؽَ ٛزٙ أُؾٌِخ

ُِغ٤بعبد  الإعزشار٤غ٤خجؾش ٓٞمٞع اُذساعخ ٌُٜ٘ب ُْ روذّ ؽلاً ُِجطبُخ اُوبئٔخ ُْٝ رٞمؼ اُشإٟ الأهشة ُِ

 .اُٞاعت ارجبػٜب ك٢ أُغزوجَ

 غجُؼخ انجطبنخ
ؤٜٗب اُؾبُخ اُز٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜب اُلشد هبدساً ػ٠ِ اُؼَٔ ٝ ساؿجبً ك٤ٚ ٣ٝجؾش ػ٘ٚ ثٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ اُجطـبُخ  ػشكذ

الأعش اُغـبئذ ٌُٖٝ لا ٣ؾقَ ػ٤ِٚ، ٖٝٓ صْ كبُضاٛذ ك٢ اُؼَٔ لا ٣ؼذ ػبهلاً ٝ لا ٣ٞاعٚ ثبُزب٢ُ  ٣ٝوجِٚ ػ٘ذ ٓغزٟٞ

ٓؾٌِخ اهزقبد٣خ، ٖٝٓ أٓضِخ اُضاٛذ٣ٖ ك٢ اُؼَٔ سثخ اُج٤ذ، ك٢ٜ رزلشؽ ٤ًِخ لأػٔبٍ أُ٘ضٍ، ٝلا رجؾش ػٖ ػَٔ، 

اُضاٛذ٣ٖ ك٢ اُؼَٔ ٛئلاء اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ  أٓب ارا ًبٗذ هـبدسح ػ٠ِ اُؼَٔ ٝ رجؾش ػ٘ٚ ك٢ٜ ػـبهِخ ، ٖٝٓ أٓضِخ

ػوبساد أٝ أعْٜ أٝ ع٘ذاد ، ٝلا ٣ؼِٕٔٞ ٝ رذس ػ٤ِْٜ دخلا لا ٣ؼشمْٜ ُٔؾـبًَ اُلوش ٝ رجؼبرٚ، ْٝٛ ٣ؤٗلٕٞ ٖٓ 

اُؼَٔ لإٔ اُضشٝح رغـبػذْٛ ػ٠ِ اُزجِذ ٝ اُزوبػذ، ُٝٞ إٔ ٛ٘بى ٖٓ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ الأهَ ًؤفؾـبة أػٔبٍ، ٝ 

 ك٢ ؽـَ أٝهبد كشاؿْٜ ٣جؾضٕٞ ػٖ اُؼَٔ سؿجخ
2
٣شرجو ٓلّٜٞ اُجطبُخ أعبعب ثبُوذسح ٝاُشؿجخٝاُجؾش ػٖ اُؼَٔ  .

رؼزجش اُجطبُخ عٔخ ٖٓ عٔبد ٗظبّ اُغٞم ٝٓشرجطخ ث٤ٌِٜٚ ٣ٝزٞهق ؽغٜٔب ػ٠ِ ٓذٟ كبػ٤ِخ سعبٍ  ٝلا ٣غذٙ.

هذ أُ٘بعتالأػٔبٍ ٝاُذٍٝ ٓٔضِخ ك٢ ع٤بعبرٜب ك٢ اُونبء ػ٠ِ اُجطبُخ ٝاُزو٤َِ ٖٓ آصبسٛب ك٢ اُٞ
3
. 

 انًذارش الالزصبدَخ
ٓؾٌِخ اُجطبُخ ثبُٔؾٌِخ اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ٝثزشاًْ سأعٔبٍ ٝاُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝثبُطبهخ  سثطذ: انًذرضخ انكلاضُكُخ

الإٗزبع٤خ ُلاهزقبد اُٞه٢٘ ٝأْٛ ٓب ؽـَ رل٤ٌش اٌُلاع٤٤ٌ٤ٖ ٛٞ ٓؾٌَ اُزٞص٣غ ٝاُشثؼ ٝرؤص٤شٙ ك٢ رشاًْ سأط 

ٔبُزظ إ الاهزقبد اُغ٤بع٢ ٤ُظ ثؾضب ك٢ هج٤ؼخ اُضشٝح ٝأعجبثٜب ٝاٗٔب ٛٞ ُك٢ سعبُزٚ  أُبٍ ؽ٤ش ٣وٍٞ س٣ٌبسدٝ

                                                 
1

، اُش٣بك، عبٓؼخ خاُغؼٞد٣أعجبة رضا٣ذ ٓؼذلاد اُجطبُخ ث٤ٖ خش٣غ٢ اُغبٓؼبد رًٞسا ٝاٗبصب ،   و(2005نُهٍ ػجذ انفزبذ أثى اندىد )

 .أُِي عؼٞد
2

، ؿ 1ٓجبدة الاهزقبد ا٢ٌُِ، اُذاس اُغبٓؼ٤خ ُ٘ؾش، ه  (2004ػبَذ. إًَبٌ ػطُخ َبصف ) ػفبف ػجذ انؼسَس ،ازًذ ريعبٌ 

(256) 
3

، ؿ 115اُزؾ٤َِ الاهزقبد١ ُظبٛشح ثطبُخ أُزؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓقش،أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُلاهزقبد ٝالإداسح،اُؼذد (1994ثركبد أثى انُىر )

(44) 
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ثؾش ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رؼ٤ٖ ػ٠ِ روغ٤ْ ٗبرظ اُق٘بػخ ث٤ٖ اُطجوبد اُز٢ عزؾزشى ك٢ ر٣ٌٞ٘ٚ  ٝهذ اسرٌضد دػبئْ 

 اُلٌش الاهزقبد١ اٌُلاع٢ٌ٤ ػ٠ِ اُ٘وبه اُزب٤ُخ:

 هج٤ؼ٤خ ٓٞمٞػ٤خ فبسٓخ ٓغزوِخ ػٖ ٝػ٢ اُ٘بط ٝاسادرْٜ. ( خنٞع الاهزقبد ا٠ُ هٞا1ٖ٤ٗ)

( اُؾش٣خ الاهزقبد٣خ )ؽش٣خ اُزغبسح، ؽش٣خ اُؼَٔ، ؽش٣خ اُزؼبهذ( ٖٓ خلاٍ ؽؼبسْٛ اُجبسص " دػٚ ٣ؼَٔ... دػٚ 2)

 ٣ٔش". ٝرُي ُِؾذ ٖٓ رذخَ اُذُٝخ أٝ أ١ هشف آخش ٓضَ اُ٘وبثبد اُؼٔب٤ُخ.

ٖٓ ؽؤٕ أُ٘بكغخ اُؾشح اٌُبِٓخ ك٢ عٜبص اُغٞم اُلؼبٍ اُوبدس ػ٠ِ رغبٝص ( سكل الاؽزٌبس ٖٓ خلاٍ الإػلاء 3)

أخطبئٚ ٝٓؾبًِٚ ثقلخ رِوبئ٤خ ٝهج٤ؼ٤خ كٜٞ اُز١ ٣ؾذد ٤ًٔبد الإٗزبط ٝأؽٌبٍ رٞص٣غ اُ٘برظ الإعٔب٢ُ ًٝزُي 

 ع٤٤ٌ٤ٖ.الاهزقبد١ ػ٘ذ اٌُلا الأعؼبس ٝؽغْ الإٗزبط ٝالأعٞس ٝأ١ خَِ ٣زٌِق ثٚ ٓب ًبٕ ٣ؼشف ثب٤ُذ اُخل٤خ

سًض ٤ً٘ض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُطِت ا٢ٌُِ اُلؼبٍ ٝاُز١ ٣وغٔٚ ا٠ُ هِت ػ٠ِ عِغ الاعزٜلاى ٖٓ عٜخ  :انًذرضخ انكُسَخ

ٝهِت ػ٠ِ عِغ الاعزضٔبس ٝٛزا اُطِت ٛٞ اُز١ ٣ؾذد ؽغْ اُؼشك ا٢ٌُِ ٝثبُزب٢ُ ؽغْ اُ٘برظ ٝالأعٞس ٝاُؼٔبُخ. 

اُطِت ا٢ٌُِ اُلؼبٍ ُٝـشك اُونبء ػ٤ِٜب ٣غت ر٤ٔ٘خ  ٝثبُ٘ز٤غخ كبٕ اُجطبُخ ٢ٛ أُوبثَ أُٞمٞػ٢ ُنؼق

اُطِت ا٢ٌُِ اُلؼبٍ ُٝزؾو٤ن اُزٞاصٕ ك٢ اُذخَ اُو٢ٓٞ ًبٕ ٖٓ اُلاصّ ثبُ٘غجخ ٤ٌُ٘ض إٔ ٣زؼبدٍ الادخبس ٓغ 

الاعزضٔبس.اػزجش اٌُغبد ٝاُجطبُخ ٛٔب اُؾق٤ِخ أُٞمٞػ٤خ ُِخَِ ٓب ث٤ٖ الادخبس ٝالاعزضٔبس ٖٝٓ صْ ٗبدٟ ثزذخَ 

ُٝخ ك٢ اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ.ٝثزُي ٣زؾذد رٞاصٕ اُذخَ اُو٢ٓٞ ػ٘ذ ٓغزٟٞ أهَ ٖٓ ٓغزٞاٙ ك٢ ثذا٣خ اُلزشح. اُذ

 ٝخلاٍ ٛزٙ اُلزشح ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اٌٗٔبػ هذ ؽذس ٓغججب ٓؼٚ ثطبُخ ػٔبٍ.

ٔ٘خ سًض الاهزقبد٣ٕٞ الإٗغب٤ٕٗٞ ػ٠ِ إٔ اُجطبُخ ٢ٛ اُ٘ز٤غخ أُٞمٞػ٤خ ٤ُٜ :نذي انُُىكلاضُك والاشزراكٍُُ

أُلاى ػ٠ِ الأسك ٝاُشأعٔب٤٤ُٖ ػ٠ِ ٝعبئَ الإٗزبط ٝثبُزب٢ُ ا٤ُٜٔ٘خ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُز٢ ٢ٛ ٗبرظ ػَٔ اُوٟٞ 

اُجؾش٣خ ) اُؼٔبُخ ( ث٤٘ٔب ٓب٢ٌُ ٝعبئَ الإٗزبط ٓب ْٛ الا ٓغٔٞػبد هل٤ِ٤خ ػ٠ِ ٛبٓؼ الإٗزبط رغؼ٠ كوو ا٠ُ 

لإٗزبط ٝخبفخ رغش٣ؼ ا٤ُذ اُؼبِٓخ أٝ اعزـلاُٜب اُغ٤طشح ػ٠ِ كبئل اُو٤ٔخ ٝر٤ٔ٘خ الأسثبػ ثخلل رٌب٤ُق ا

اعزـلالا ثؾؼب ُزا اػزوذٝا ٝٓؼْٜ ُل٤ق ٖٓ أُلٌش٣ٖ الاهزقبد٤٣ٖ ثؤٕ ُِطجوخ اُؼبِٓخ اُؾن ك٢ إٔ رلْٜ آ٤ُبد 

 الاهزقبد اُغ٤بع٢ ٢ٌُ رلْٜ آ٤ُبد الاعزـلاٍ ٝثبُزب٢ُ ر٘ظ٤ْ فلٞكٜب ُٔٞاعٜخ اُشأعٔب٤ُخ.

 َظرَبد انجطبنخ
. ار ٣لغش 1664خلاٍ اُغز٤٘بد ٝ ثبُزؾذ٣ذ ك٢   Beher, Shultٖٓ ٓئعغ٤ٜب : انًبل انجشرٌَظرَخ رأش 

اخز٤بس اُٞظ٤لخ ػ٠ِ أعبط اُلٞائذ اُز٢ ٣غ٤ٜ٘ب اُؼبَٓ ٖٓ ٝساءٛب هقذ رؾغ٤ٖ اٗزبع٤زٚ ٝ الاعزلبدح ٖٓ اًجش دخَ 

ٝ ٓئٛلارْٜ، ثبػزجبس إٔ عٞم ٌٖٓٔ. ٝثبُزب٢ُ ع٤نؾ٢ الأكشاد ثبُٞهذ اُنشٝس١ ُِز٣ٌٖٞ ٖٓ اعَ سكغ هذسارْٜ 

 اُؼَٔ ٣جؾش ػٖ ا٤ُذ اُؼبِٓخ أُئِٛخ. 

ظٜشد ٛزٙ اُ٘ظش٣خ ُزلغ٤ش ٓؼذلاد اُجطبُخ أُشرلؼخ ك٢ اُغجؼ٤٘٤بد ٝ ص٣بدح اُزطٞس : َظرَخ انجطبنخ انهُكهُخ

٠ِ اُزو٢٘ اُز١ هشأ ػ٠ِ اُق٘بػخ، كوذ رؼشمذ ثؼل اُلئبد ٖٓ اُؼٔبٍ ُظبٛشح اُزؼطَ ثغجت ػذّ هذسرٜب ػ

اُزٞاكن ٓغ اُ٘ظش٣بد اُؾذ٣ضخ  ك٢ اُلٕ٘ٞ الإٗزبع٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ ظٜش كبئل ك٢ كشؿ اُؼَٔ ك٢ أػٔبٍ ٝ ٜٖٓ 

أخشٟ ٝ كغشد اُ٘ظش٣خ ػذّ اُزٞاكن ث٤ٖ كشؿ اُؼَٔ أُزبؽخ ٝ أُزؼط٤ِٖ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الأعجبة أٜٛٔب:ػذّ 

ػذّ رٞك٤ش ، ٝلن٤َ اُؼٔبٍ ػ٠ِ ثؼنْٜالاػزجبساد اُؾخق٤خ ك٢ ر، اُوذسح ػ٠ِ الاٗزوبٍ ثٔشٝٗخ ٖٓ ٌٓبٕ ٥خش

 كشؿ رذس٣ت ٓ٘بعجخ ُِؼٔبٍ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ اُو٤بّ ثؤػٔبٍ عذ٣ذح.

 بنخأَىاع انجط

 ،اُج٤غ ،ؽ٤ش ر٘ؾو ػ٤ِٔبد الإٗزبط ،سٝاط الاهزقبد١ٝهزقبد ثٔشؽِخ سخـبء ٝاٗزؼبػ الاش ٣ٔ :بنخ انذورَخانجط

، ا٠ُ إٔ ٣قَ ا٠ُ ؽذ ٓؼ٤ٖ ٣ؼشف ثؤخ اُشٝاط، ػ٘ذٙ ًَ ٖٓ اُذخَ ، اُ٘برظ  ٝاُزٞظ٤ق٣ض٣ذ ؽغْ اُزجبدٍ ٝ

، أٓب ك٢ أٝهبد اٌُغـبد كبٕ ؽغْ اُ٘ؾـبه ٠ روزشة ٖٓ ٓشؽِخ اُزٞظ٤ق اٌُبَٓر٘خلل ٓؼذلاد اُجطبُخ ؽز

الاهزقبد١ ع٤٘خلل ثغجت اٗخلبك ؽغْ الإٗلبم الاعزضٔبس١ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ الاٗخلبك ك٢ اُؼٔبُخ ك٢ ؽٌَ 

ؼ اُؼٔبُخ ٝ ثبُزب٢ُ رشرلغ ٓؼذلاد اُجطبُخ أ١ إٔ كشؿ اُؼَٔ رزوِـ ك٢ الاهزقبد رو٤ِـ ٓذح اُؼَٔ أٝ رغش٣

اُٞه٢٘ ثؼذ سٝاط ًج٤ش رقَ ك٤ٚ اُؼٔبُخ ا٠ُ اُزسٝح
1
. 

انجطـبنخ انًمُؼخ
2

٢ٛ رِي اُؾبُخ اُز٢ ٣زٌذط ك٤ٜب ػذد ًج٤ش ٖٓ اُؼٔبٍ ثؾٌَ ٣لٞم اُؾبعخ اُلؼ٤ِخ ُِؼَٔ، ٓٔب  :

ػِٜٔب، كبٕ ؽغْ الإٗزبط ُٖ ئنخ لا ر٘زظ ؽ٤ئب روش٣جب، ثؾ٤ش ارا ٓب عؾجذ ٖٓ أٓبًٖ ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ػٔبُخ صائذح أٝ كب

رؾـَ ٝظ٤لخ ٝ  ، ٝٗؾٖ ٛ٘ب اصاء كئخ ٖٓ اُؼٔبُخ رجذٝ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُظبٛش٣خ أٜٗب ك٢ ؽبُخ ػَٔ، أ١ أٜٗب٣٘خلل

ٛٞ الأٓش اُز١ ٣شكغ ٖٓ لا رن٤ق ؽ٤ئب ا٠ُ الإٗزبط ٜٝب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُلؼ٤ِخ لا رؼَٔ ٝ، ٌُ٘رزوبم٠ ػٜ٘ب أعشاً 

 اُزٌِلخ أُزٞعطخ ُِٔ٘زغبد.

أُٜٖ أُخزِلخ، أ١ رؾذس ػ٘ذٓب ٣زشى ؽخـ د أُخزِلخ ُِؼٔبٍ ث٤ٖ أُ٘بهن ٝاُز٘ولا عججٜب انجطـبنخ الاززكبكُخ:

ٓب ػِٔٚ ٤ُجؾش ػٖ ػَٔ أكنَ ثغجت اُشؿجخ ك٢ ص٣بدح أعشٙ أٝ اُؾقٍٞ ػ٠ِ ٝمغ ٝظ٤ل٢ أكنَ أٝ سؿجخ 

                                                 
1 Jean Marie Le Page, (1993) GeneviéreGrangeas, Les politiques de l4emploi, (France, édition Eska), p (16). 

 (.33) ؿ أُؼشكخ، ػبُْ ، أُؼبفشح،ا٣ٌُٞذ اُشأعٔب٤ُخ ٓؾٌلاد لأخطش رؾ٤َِ ، ُِجطبُخ اُغ٤بع٢ الاهزقبد (1991)  زكٍ ريسٌ 2
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، ُٝذٟ أفؾـبة ٗوـ أُؼِٞٓبد ُذٟ اُؼٔبٍ ٖٓ عٜخٝٗؾؤ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُجطبُخ ثغجت  بٕ ٥خش.الاٗزوبٍ ٖٓ ٌٓ

 .اُؼَٔ ٖٓ عٜخ أخشٟ

، ك٢ اُوٞح اُؼبِٓخ ٗز٤غخ ُزـ٤٤ش ا٤ٌَُٜ  ػ٠ِ أٜٗب رُي اُ٘ٞع ٖٓ  اُزؼطَرؼشف اُجطبُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ : اُجطـبُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ

ع٢ ًبُزـ٤٤ش ك٢ ٤ٌَٛ اُطِت ػ٠ِ أُ٘زغبد أٝ رـ٤٤ش اُلٖ الإٗزبع٢ الاهزقبد١ أٝ ثٔؼ٠٘ أدم رـ٤٤ش ا٤ٌَُٜ الإٗزب

أٝ اٗزوبٍ اُق٘بػبد ُِزٞهٖ ك٢ أٓبًٖ أخشٟ ك٘ز٤غخ ُِزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُزوذّ اُؼ٢ِٔ كبٕ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

ػبِٓخ  إٔ رُي ٣زطِت ٣ذ ، الاخذٓبد ٓغزغ٤جخ  ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخاُضخ أٓش مشٝس١، ؽز٠ رقجؼ اُغِغ ٝاُؾذ٣

خ اُجغ٤طخ ٝ رؼ٣ٞنٜب ثؤخشٟ ، اُؾ٢ء اُز١ ٣غجش أسثبة اُؼَٔ ٝأُئعغبد ػ٠ِ الاعزـ٘بء ػٖ اُؼٔبُٓزخققخ

، ٌٝٛزا ًِٔب صاد اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ًِٔب صادد ٓؼذلاد اُجطبُخ ا٤ٌِ٤ُٜخٓئِٛخ
1
. 

لأٗؾطخ اُللاؽ٤خ ًغ٢٘ ، رؼشكٜب ثؼل اُ٘ؾـبهبد ًبُغ٤بؽخ، أٝ ا٢ٛ ثطبُخ راد هبثغ ٓٞع٢ٔ :انجطـبنخ انًىضًُخ

أُؾـبف٤َ اُضساػ٤خ ٓضلا ، كؼ٘ذ اٗزٜبء أُٜبّ أُغ٘ذح ُِؼٔبٍ ٣زْ رغش٣ؾْٜ ثبػزجبسْٛ ػٔبُخ ٓئهزخ
2
. 

رٞاعٚ عضء ٖٓ اُوٞح اُؼبِٓخ أُؾ٤ِخ ك٢ هطبع ٓؼ٤ٖ ثغجت اٗلشاد أٝ اؽلاٍ اُؼٔبُخ ؿ٤ش  اُجطبُخ أُغزٞسدح:

بد ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُجطبُخ ك٢ ؽبٍ اٗخلبك اُطِت ػ٠ِ عِؼخ ٓؼ٤٘خ أُؾ٤ِخ ك٢ ٛزا اُوطبع. ٝهذ ٣ٞاعٚ الاهزق

ٓوبثَ اسرلبع اُطِت ػ٠ِ عِؼخ ٓغزٞسدح
3
. 

 الاثبر الالزصبدَخ والاخزًبػُخ نهجطبنخ

اصبس اعزٔبػ٤ٚ ٝع٤بع٤خلا روَ خطٞسرب ػ٘بلاصبس الاهزقبد٣خ، ٣٘ؼٌظ رُي ك٢ اصبس اهزقبد٣خ خط٤شح.:  ا٣نب ُِجطبُخ

اُذساعبد  أصجزذعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٗزًشاسرلبع ٓؼذلاد اُغش٣ٔخ ث٤ٖ اُؼبه٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ، ؽ٤ش ٖٓ ث٤ٖ الاصبس الا

اعزٔبػ٤خ ٣زؾِٜٔب   زٌِلخ ُِجطبُخ رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ اُغش٣ٔخ ك٢ أُغزٔغ، ًٔب ٛٞ ٓؼشٝف إ ُِغش٣ٔخ إٔ الإؽقبئ٤خ

ًجش ُلأٗلبم ػ٠ِ الاعٜضح الا٤٘ٓخ اُز٢ ٓؼبُغزٜب ٝ ٗزبئغٜب، كؼلاعٜب ٣زطِت ٓٞاسد اهزقبد٣خا تآب ثغج أُغزٔغ

روّٞ ثٌٔبكؾخ اُغشائْ ٝٗزبئغٜب رزنٖٔ ؽذٝس خغبئش ك٢ الاسٝاػ ٝالآٞاٍ ُٝٞؽع خبفخ ك٢ كزشاد اُجطبُخ 

اُز٢ رغزـشم كزشاد ه٣ِٞخ إ ُٜب رؤص٤ش ػ٠ِ ر٘بٍٝ أُخذساد ٝأُغٌشاد ٝاُزذخ٤ٖ ث٤ٖ اُؼبه٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ 

الاهزقبد٣خ ٖٓ عٜخ ٝعججب  ٖٓ اعجبة اسرٌبة اُغشائْ ٖٓ هجَ اُؼبه٤ِٖ ُز٣َٞٔ  ٝاُز٢ رٌٕٞ ػجئب ػ٠ِ أُٞاسد

ػبدارْٜ ٖٓ عٜخ اخشٟ؛  اسرلبع ك٢ ؽبلاد الآشاك اُ٘لغ٤خ ث٤ٖ اُؼٔبٍ اُؼبه٤ِٖ اُز٢ رئد١ ا٠ُ رلؾ٢ اُؼ٘ق 

ُٔغزٔغ ٝرؾشد ٢ ااُؼبئ٢ِ ٝؽبلاد الاٗزؾبس ٝاُطلام ٝٓب ٣زجغ رُي ٖٓ ظٞاٛش اعزٔبػ٤خ عبُجخ ًزلٌي اُؼبئ٢ِ ك

ٝٛٞ  ؛  رؤخ٤ش عٖ اُضٝاط ٓب ثؼذ اُضلاص٤ٖ ؽ٤ش لا ٣ِٔي اُؾبة ػٞآَ رٞك٤ش اُغٌٖ ٝؿ٤ش رُيالاهلبٍ  ٝاٗؾشاكْٜ

٣زشى اصبس ع٤ئخ ٓز٘ٞػخ ٝٓزؼذدح ػ٠ِ الإٗبس ٝاُزًٞس،امطشاة الاٝمبع ٓٔب هذ ٣ؼقق ثبلاعزوشاس اُغ٤بع٢ 

أُؾبسًخ اُغ٤بع٤خ؛  مؼق اُٞؽذح اُٞه٤٘خ ٝمؼق اُؾؼٞس ُِذُٝخ  ٝرـ٤٤ش اُؾٌٞٓبد ك٤ٜب ًزُي مؼق دسعخ 

اُٞه٢٘ ٝالاٗزٔبء ٝلآجبلاح أُذٓشح رغبٙ اُٞهٖ ٝاكشاد. ثٔب إ ٛزٙ اُزؤص٤شاد ك٢ ٓغِٜٔب رٔضَ رٌِلخ اعزٔبػ٤خ 

 ٣زؾِٜٔب أُغزٔغ ثؾٌَ ٓجبؽش اٝ ؿ٤ش ٓجبؽشٝثٔب إ ٓؼذلاد اُجطبُخ رشرغ ػبدح ك٢ كزشاد اُشًٞد اٝ الاٌٗٔبػ 

الاهزقبد١، ك٤ٌ٘٘ب اُوٍٞ  إ اُزٌِلخ الاعزٔبػ٤خ  ُلاٌٗٔبػ الاهزقبد١ رزٌٕٞ ثؾٌَ سئ٤غ٢ ٖٓ رٌِلخ اُزؤص٤شاد 

. ُٜٝزا اُغجت رغؼ٠ اُؾٌٞٓبد دائٔب ُزو٤ِـ كزشاد اُشًٞد الاهزقبد١ اٝ ِج٤خ اُ٘غٔخ ػٖ اسرلبع ٓؼذلاداُغ

ٍ ع٤بعبرٜب أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ ٛزا ثبُنبكخ اُزخل٤ق ٖٓ ؽذرٚ اٝ اُغؼ٢ ُزؾو٤ن الاعزخذاّ اٌُبَٓ ٖٓ خلا

ُٔزٔضِخ ثبسرلبع ٓؼذلاد اُ٘ٔٞ الاهزقبد٣ٞرؾو٤ن ٓغز٣ٞبد ذاّ اٌُبَٓ ُِٔٞاسد الاهزقبد٣خ ُِزؤص٤شاربلإ٣غبث٤خ ُلاعزخ

ٔ٘بؿ ٣زغْ ثبلاعزوشاس الاعزٔبػ٢ ُاػ٠ِ ك٢ ٓغز٣ٞبد أُؼ٤ؾخ أُغزٔؼبد لا ؽي إ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ رؾزبط 

 ٢.ٝاُغ٤بع

 الاضزخذاو وانجطبنخ فٍ انطىداٌ

ك٢ ظَ مؼق اُز٣َٞٔ ٝفؼٞثخ خِن رشاًْ ٓ٘بعت ُشأط أُبٍ ٣قؼت رٞع٤غ ٓؾبس٣غ اعزضٔبس٣خ اٗزبع٤خ، ًٔب 

إٔ اٗخلبك ػشك ٓغزِضٓبد الإٗزبط أُؾ٤ِخ ٝأُغزٞسدح ع٤ئد١ ا٠ُ اسرلبع أعؼبسٛب اُؾو٤و٤خ ٓٔب ع٤ذكغ 

اعزخذآٜب ُؼ٘بفش الإٗزبط ٓٔب ٣ؼ٢٘ رٞهق ثؼل خطٞه الإٗزبط ػٖ اُؼَٔ أُؾبس٣غ الإٗزبع٤خ اُؼبٓخ ا٠ُ رو٤َِ 

ك٢ ٛزٙ أُؾبس٣غ. ٝػ٘ذئز ٣وَ اُطِت ػ٠ِ اُؼَٔ ٝرغش٣ؼ اػذاد ًج٤شح ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ًٝزُي ػ٘ذٓب رؤخز 

اُؾٌٞٓخ ثغ٤بعبد الإفلاػ الاهزقبد١ ٝاُز٤٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ ٖٓ خلاٍ خقخقخ ٓؾبس٣غ اُوطبع اُؼبّ، أ١ ث٤غ 

ٓؾبس٣غ اُوطبع اُؼبّ ا٠ُ اُوطبع اُخبؿ ع٤ئد١ ا٠ُ رغش٣ؼ اػذاد ًج٤شح ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ًٔب ع٤ؾذ 

ٖٓ خِن كشؿ ػَٔ عذ٣ذح ك٢ ٛزا اُوطبع. ٛزٙ اُؼٞآَ ًِٜب أعٜٔذ ك٢ ظٜٞس ٓؾٌِخ اُجطبُخ ك٢ اُغٞدإ 

ٖ ٗز٤غخ ُنؼق اُز٣َٞٔ أُؾ٢ِ اُلاصّ ٝصادد ؽذح ٛزٙ أُؾٌِخ ك٢ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝاُزغؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼؾش٣

لإهبٓخ ٓؾبس٣غ هبدسح ػ٠ِ اعز٤ؼبة اُجبؽض٤ٖ ػٖ اُؼَٔ، امبكخ ا٠ُ إٔ ارجبع ع٤بعبد اُزش٤ًض أُب٢ُ ٝالاعزوشاس 

الاهزقبد١ ك٢ ثذا٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝع٤بعبد الإفلاػ الاهزقبد١ ٝاُز٤٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ ك٢ اُزغؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ 

ُغلبف ٝاُزقؾش ٝاُل٤نبٗبد ٝاُؾشٝة الأ٤ِٛخ ٝاُوج٤ِخ، هذ ػٔوذ ٛزٙ أُبم٢، كنلا ػٖ دٝساد ا

                                                 
 (.20) ؿ اُؼشث٤خ، ا٤َُ٘ ٓغٔٞػخ ، ُوبٛشح،ا 1 اُطجؼخ ، اُؾَ ٝ أُؾٌِخ ، "اُؼشث٢ اُٞهٖ ك٢ اُجطبُخ (و2002)  انسواوٌ خبنذ 1

 عبٓؼخ ، اُزغ٤٤ش ٝػِّٞ الاهزقبد٣خ اُؼِّٞ ٤ًِخ ، ٓبعغز٤ش ٓزًشح ٓخزِلخ، ٝمؼ٤بد ٗؾٞ اُجطبُخ ٖٓ اُخشٝط  (و2002) كهى يهذٌ 2

 (00) ؿ اُغضائش،

(.36) ؿ اُخبٓغخ، ُغ٘خ،ا33 اُ٘جؤ،اُؼذد اُؾبَٓ،ٓغِخ ٝاُؾَ اُؼُٞٔخ أسهبّ ث٤ٖ اُجطبُخ (و2009) الله ػجذ يىض3ً
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 ُـ، صْ اسرلغ 1693%( ػبّ 11.5أُؾٌِخ.رؾ٤ش اُج٤بٗبد ا٠ُ إٔ ٓؼذٍ )اُجطبُخ اُغبكشح( ك٢ اُغٞدإ ثِؾ )

ّ 1663( ٤ِٕٓٞ، ر٘بظش ؽٞا٢ُ ٤ِٕٓٞ كشد ػبّ 9.3ٖٓ اعٔب٢ُ اُوٟٞ اُؼبِٓخ اُجبُـخ ) 1663%( ػبّ 1..1)

1666ّ( ٤ِٕٓٞ كشد ػبّ 1.4سرلغ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ )ٝا
1

. امبكخ ا٠ُ اُجطبُخ اُغبكشح أُؾبس ا٤ُٜب كؤٕ الاهزقبد 

اُغٞدا٢ٗ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ٝعٞد ثطبُخ ٓو٘ؼخ ٝثطبُخ ٓٞع٤ٔخ ٝثخبفخ ك٢ اُوطبع اُضساػ٢، ؽ٤ش ثِـذ ٗغجخ اُؼٔبُخ 

٤ِٓٞٗب ٗغٔخ 26ٗغجخ  اُز٣ٖ ْٛ ك٢ عٖ اُؼَٔ  ثِـذ 2119ّ.ٝكوب ُزؼذاد ُؼبّ 1663%( ػـبّ 56ك٢ ٛزا اُوطبع )

. آب ٤ِٕٓٞ ٗغٔخ ..11ْ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٤ِٕٓٞ ٗغٔخ ٝرجِؾ ؽغ 36% ٖٓ عِٔخ اُغٌبٕ اُجبُؾ ػذدْٛ .٣6ٔضِٕٞ 

اٗخلبك  %  ٓٔب ادٟ ا15.5٠ُ. ث٤٘ٔب ثِؾ ؽغْ اُجطبُخ %49.5ه الاهزقبد١  ٝكوب ُِزوذ٣ش أُؾبسًخ ك٢ اُ٘ؾب

ٕ ٝاهغ اُجطبُخ  ػ٠ِ اُؾجبة اًجش ٖٓ أُؼذٍ اُؼبّ  ،ؽ٤ش ٣ٔضَ لا٣ٝؾ٤ش اُزوش٣ش  زؾـ٤َ. اُطِت ا٢ٌُِ دٕٝ اُ

ع٘خ. ٝٛزا ٝمغ ؿ٤ش هج٤ؼ٢ ؽ٤ش ٣ٔضَ  ٛئلاء هٔخ اُؼَٔ الاٗزبع٢  56-25% ٝعو اُلئٚ اُؼٔش٣خ 52ؽٞا٢ُ 

أُبئخ ٖٓ ؽغْ اُوٟٞ  ك٢ 32.1ّ ثِـذ  .211ك٢ اُذُٝخ. رج٤ٖ إٔ ٗغجخاُجطبُخ اُٞاسدح ك٢ روش٣ش أُب٤ُخ ُؼبّ 

اُز١ ُْ رٌزَٔ اؽقبءارٚ ٝٓؼِٞٓبرٚ ثؼذ. ٝأؽبس ا٠ُ  2119ك٢ أُبئخ ك٢ ػبّ  4اُؼبِٓخ ك٢ اُجلاد، ٝعزض٣ذ ث٘غجخ 

٤ِٓٞٗبً هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُؼَٔ،  ٤ِٓ25ٞٗبً، ٖٓ عِٔخ  .1إٔ أػذاد اُؼب٤ِٖٓ ؽب٤ُبً ك٢ اُذُٝخ ٝاُوطبع اُخبؿ ٣جِؾ ٗؾٞ 

ػبٓب. ك٢ ظَ ٛزٙ أُؼذلاد أُشرلؼخ ُِجطبُخ ٝاٗخلبك ٓزٞعو  55ٝ 19ٖ عٖ ٝاُز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ث٤

ٗق٤ت اُلشد ٖٓ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ الإعٔب٢ُ ٝعٞء رٞص٣غ اُذخَ ٝاسرلبع ٓؼذلاد ٗٔٞ اُغٌبٕ ٣قجؼ ٖٓ اُقؼت 

ػ٠ِ  اُلقَ ث٤ٖ اُجطبُخ ٝاُلوش ػ٘ذ اػزجبس اُغٞاٗت أُئعغ٤خ ُِزؾـ٤َ ٝخبفخ ك٤ٔب ٣زقَ ثبُ٘غبػ ك٢ اُؾقٍٞ

اُؼَٔ ٓغ اُ٘ظش ا٠ُ اُلوش ػ٠ِ أٗٚ ك٢ اُغٞٛش مؼق اعزٔبػ٢، ًَ ٓب روذّ ٗز٤غخ ُؼذّ هذسح هبػذح الاهزقبد 

اُؼَٔ ثغجت هقٞس اُز٣َٞٔ اُذاخ٢ِ اٌُبك٢ )ٝعٞء اداسح  اُو٢ٓٞ ػ٠ِ خِن كشؿ ػَٔ ًبك٤خ لا رزلاءّ ٝػشك

سأط أُبٍ الأع٘ج٢ أُزذكن ٖٓ اُخبسط(
2

ٝرشرت ػ٠ِ ٛزا  ؼ أٝ ٛجبد أٝ هشٝك.، عٞاء ًبٕ ػ٠ِ ؽٌَ ٓ٘

 ٢ِ٣: اُٞمغ ٛغشح ٌٓضلخ داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ أصشد عِجب ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٖٓ خلاٍ ٓب

رزج٤ٖ ٛزٙ اُٜغشح ٖٓ خلاٍ ر٘بهـ ٗغجخ عٌبٕ اُش٣ق ا٠ُ اعٔب٢ُ اُغٌبٕ ار اٗخلنذ الأ٤ٔٛخ خ:انهدرح انذاخهُ

، ٝاٗؼٌظ ٛزا اُز٘بهـ ك٢ رضا٣ذ 1663%( ػبّ 66.3ا٠ُ ) 1693%( ػبّ 66.1اُ٘غج٤خ ُغٌبٕ اُش٣ق ٖٓ )

%( ػبّ ..33ا٠ُ ) 1693%( ػبّ 31.6الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُغٌبٕ اُؾنش ا٠ُ اعٔب٢ُ اُغٌبٕ، ار اصدادد ٖٓ )

1663ّ
3

( إٔ ٓؼذٍ اُجطبُخ 9الأٓش اُز١ سكغ ٖٓ ٓؼذٍ اُجطبُخ ك٢ اُؾنش، ًٝٔب ٣جذٝ ٖٓ أُِؾن الإؽقبئ٢ ) 

، 1666%( ك٢ اُش٣ق ػبّ 19.4%( ك٢ اُؾنش ٝ )16.6ثِؾ ) ش ٖٓ ٓؼذٍ اُجطبُخ ك٢ اُش٣قاًج ك٢ اُؾنش

 %(.99.2%( ٝٓزٞعو ٓؼذٍ كوش ٓ٘خلل ك٢ اُؾنش )61.6هبثَ رُي ٓزٞعو ٓؼذٍ كوش أػ٠ِ ك٢ اُش٣ق )

جت إٔ ػذّ هذسح هبػذح الاهزقبد اُو٢ٓٞ ػ٠ِ خِن كشؿ ػَٔ ًبك٤خ رزلاءّ ٝػشك اُؼَٔ ثغ :خانهدرح انخبرخُ

اُؼغض ك٢ اُز٣َٞٔ اُذاخ٢ِ ٝعٞء اداسح سأط أُبٍ أُزذكن ٖٓ اُخبسط، الأٓش اُز١ خِن أٝمبػبً ٓؼ٤ؾ٤خ ع٤ئخ، 

ارغٔذ ثبٗخلبك ٓزٞعو ٗق٤ت اُلشد ٝعٞء رٞص٣غ اُذخَ ٝك٢ ع٤بم ؿ٤بة ٓؾشٝع ٝه٢٘ ُِز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ، 

ّ 16.6ب رقبػذ٣ب ثؼذ ِخبسط ارغبُٛؾشاى خبسع٢ ًض٤ق ٝأخزد ٛغشح اُغٞدا٤٤ٖٗ ُدكغ  ٓٔب
4

ٝاصدادد 

 ثٔؼذلاد ػب٤ُخ ك٢ اُضٔب٤ٗ٘بد ٝاُزغؼ٤٘بد ٖٓ اُوشٕ أُبم٢. 

 الاضجبة انرئُطُخ نًشكهخ انجطبنخ فٍ انطىداٌ

:  إ  ػذّ الاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ_ خبفخ أُجزٌشح ٓؾ٤ِب_ ٣ئد١ ا٠ُ اعزخذاّ الاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔهِخ  /1

٢ ر٘زظ عِؼب" لا رزلاءّ ٓغ اُغٞم اُؼب٢ُٔ،  ٝٛزا ٣نؼق اُوذسح اُزقذ٣ش٣خ ُلاهزقبد هشم الإٗزبط اُزو٤ِذ٣خ  ٝٛ

 اُو٢ٓٞ.

:  ٣زشرت ػ٤ِخ ػذّ الاعزخذاّ الأٓضَ  ٝاُزٞظ٤ق أُ٘بعت ُِٔٞاسد اُجؾش٣خ_ ؽ٤ش هقٞس رخط٤و اُوٞح اُؼبِٓخ/ 2

ك٢ ثؼل اُزخققبد ٣ؼب٢ٗ ٖٓ  لا  ٣زْ ٝمغ الإٗغبٕ أُ٘بعت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت_ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ ٝعٞد كبئل

اُجطبُخ، ٛزا ك٢ اُٞهذ اُز١ ٣ؼب٢ٗ ك٤ٚ أُغزٔغ ٗوقب" ك٢ ثؼل اُزخققبد الأخشٟ. ٣نبف ا٢ُ رُي اٗٚ ك٢ 

 ظَ ؿ٤بة اعزشار٤غ٤خ ٝامؾخ ُِزؼ٤٤ٖ. 

ٞع٤ب رؾٞلاد الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ٝأصشٙ ػ٢ِ اُغٞدإ  ثذا الاهزقبد اُؼب٢ُٔ ٣زغٚ ٗؾٞ اُغذاسح اُؼب٤ُخ ٝاُزٌُ٘ٞ/ 3

أُزوذٓخ ٣ٝزطِت رُي اػبدح ا٤ٌُِٜخ ٝاُزخِـ ٖٓ اُزؼو٤ذ ٝاُشٝر٤ٖ ٝرو٤َِ رٌب٤ُق الإٗزبط لإربؽخ اُوذسح ػ٢ِ 

أُ٘بكغخ كلا ٓغبٍ ُِٔ٘بكغخ دٕٝ اُزغ٣ٞذ ٝٛزا ٣لغش عؼ٢ أُئعغبد ٤َُ٘ ؽٜبدح اُغٞدح. أدد  اُزؾٞلاد ػب٤ُٔب 

 ُ٘وـ اُؼَٔ ٝرغش٣ؼ اُؼٔبُخ.

خ ٝٓب ٣زجؼٜب ٖٓ خلل كشؿ اُؼَٔ ٝرغش٣ؼ ُجؼل الأ٣ذ١ اُؼبِٓخ. ٝ اُغٞدإ ٝاؽذ ظٜٞس ع٤بعخ اُخقخق/ 4

ٖٓ ري اُذٍٝ اُز٢ هبٓذ ثزؾ٣َٞ ا٤ٌُِٔخ اُؼبٓخ ا٢ُ اُوطبع اُخبؿ ٝلا ؽي إٔ اُزؾ٣َٞ ُٚ آصبسٙ الاهزقبد٣خ 

                                                 
1
 (.22اُؼشك الاهزقبد١ اُخشهّٞ، ؿ ) (1991خًهىرَخ انطىداٌ، وزارح انًبنُخ وانزخطُػ الالزصبدٌ ) 
2
، ٤ًِزخ اُذساعزبد الاهزقزبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤زخ، عبٓؼزخ الإٗٔبئ٤زخٓشًزض اُذساعزبد ٝاُجؾزٞس   و(1991)  يؤرًر إدارح الالزصابد اناىغٍُ 

 .ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، اُخشهّٞ الإعلا٤ٓخبٕ دسٓ أّاُخشهّٞ، داس عبٓؼخ 

 (91)ٝصاسح أُب٤ُخ ٝاُزخط٤و الاهزقبد١، اُخشهّٞ، ؿ و(1991)انؼرض الالزصبدٌ،خًهىرَخ انطىداٌ،  3

ٝا٥صبس اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤زخ، سعزبُخ دًززٞساٙ، ؿ٤زش ٓ٘ؾزٞسح،  الأعجبةاُخبسط،  ا٠ُٛغشح اُغٞدا٤٤ٖٗ  (1999) زطٍ إثراهُىخبنذ  4

 .(65ؿ ) ، ثـذاد،أُغز٘قشحداة اُغبٓؼخ ٤ًِخ ا٥
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ٛزا اُزؾٍٞ  ٝالاعزٔبػ٤خ ثبلإمبكخ ا٢ُ الأصش اٌُج٤ش ػ٢ِ اُؼٔبُخ اُز١ ٣ٞعٚ ثشكل ؽذ٣ذ كؼبدد ٓب ٣قبؽت

 رغش٣ؼ أػذاد ًج٤شح ٖٓ اُؼٔبُخ. 

الأصٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ: اصدد الأصٓخ  أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ؽذح أُؾبًَ اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُغٞدإ أفلا  ٓضَ / 5

اُؾشٝة ٝاُ٘بصػبد ٝعٞء اُغ٤بعبد اُزٞص٣ؼ٤خ ٝالاخزلاٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ك٢ اُج٤ئخ الاهزقبد٣خ ٝاخزلاٍ أ٣ُٞٝبد الإٗلبم 

ؾ٢ٌٓٞ ٝمٔٞس ٓؾبس٣غ اُز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝرلؾ٢   اُجطبُخ خبفخ ٝعو اُؾجبة ٝثؾٌَ أٝعغ اُ

ٝعو اُؾبثبد
3

. 

رضا٣ذ ػذد اُؼٔبُخ الأع٘ج٤خ ك٢ اُغٞدإ ٝؽغت روذ٣شاد الإداسح اُؼبٓخ ُؾئٕٝ اُؼَٔ ثٞاصسح اُخذٓخ ٝر٤ٔ٘خ  /6

 156693ؽٞا٢ُ  .211هبٕٗٞ ػبّٖ رؾقِٞا ػ٠ِ ارٝٗبد ٝكن أُٞاسد اُجؾش٣خ إٔ ػذد الأعبٗت ك٢ اُغٞدإ اُز٣

ٓغزخذٖٓٔ اُذٍٝ الاع٣ٞ٤خ ٝالأعبٗت اُز٣ٖ فذسد ُْٜ أرٝٗبد ػَٔ ك٢ اُؼبّ  136165ػبَٓ ْٜٓ٘ 

( ٖٓ 9.512(ٓغزخذٓٞث٤٘ٔب ػذد اُز٣ٖ رؾقِٞا ػ٠ِ رغذ٣ذ أرٝٗبد ػَٔ ك٢ ٗلظ اُؼبّ )19..ٓؾٞا٢ُ  )2116

ّ .٣شٟ ًض٤ش ٖٓ اُخجشاء إٔ أعجبة 2115هذ رؾقِٞا ػ٠ِ أرٝٗبد ػَٔ ك٢ ػبّ ( ٓغزخذٌٓبٗٞا 44..14عِٔخ ) 

زذكن اُؼبئذاد ٝرٞظ٤لٜب ُرذكن اُؼٔبُخ الأع٘ج٤خ ا٠ُ اُغٞدإ ٛٞ اُطلشح اُ٘لط٤خ خلاٍ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح اُز٢ أدد 

، ٝرذ٢ٗ د الاعزٔبػ٤خثؼل أُٜٖ ُلاػزجبسا٣ؼزجش امطٜبد ٝك٢ ٓؾبس٣غ اُ٘لو ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزٞعغ اُؼٔشا٢ٗ 

 ه٢ؤصشد كِغٞدإ ُٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزو٢٘ ٝرذ٢ٗ اٌُلبءح ك٢ ثؼل أُغبلاد ٖٓ أعجبة رذكن اُؼٔبُخ اُٞاكذح 

 ٓغزٟٞ اُجطبُخ ك٢ اُغٞدإ.

 : هذ أدد اُؾشٝة ك٢ ؿشة اُغٞدإ ا٢ُ رٞهق ٓؾبس٣غ اُز٤ٔ٘خ ٝص٣بدح الإٗلبم اُؼغٌش١.اُؾشة الأ٤ِٛخ/ .

، ٝخطٞاد ٜب٤ًٝل٤خ اخز٤بسٛب، ٝأدٝار اُذساعخ، ٝػ٤٘خ اُذساعخرؾَٔ ٜٓ٘ظ ٝٓغزٔغ  :ذراضخ انًُذاَُخانإخراءاد 

ٝالأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾش، رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاُزؾون ٖٓ فؾخ اُلشم٤بد.  اُذساعخاعشاءاد 

ٕ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ع٤ٔغ خش٣غٞ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٞلا٣خ ا٤َُ٘ ّٞ ُزو٤َِ اُزٌب٤ُق رْ اخز٤بس  الأث٤ل. ٣زٌ

 . ( خش٣ظ111ػ٤٘خ ػؾٞائ٤خ هقذ٣ٚ ٝؽغٜٔب )
 ( انزىزَغ انزكرارٌ لأفراد ػُُخ انذراضخزطت اندُص1خذول )

 انُطجخ% انزكرار انُىع

 46.1 46 رًش

 51.1 51 أٗض٢

 111 111 أُغٔٞع

 و.2011والغ ثُبَبد انذراضخ انًُذاَُخ  انًصذر: إػذاد انجبزثٍُ يٍ                                 

 % اٗبس.51% ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ رًٞس، ٝ 46(، إٔ ٣1زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

 ( انزىزَغ انزكرارٌ لأفراد ػُُخ انجسث وفمبً نهفئخ انؼًرَخ2خذول )
 انُطجخ% انزكرار انفئخ انؼًرَخ

 1.1 1 ع٘خ 21أهَ ٖٓ 

 55.1 54 ع٘خ 25ا٢ُ  21

 45.1 45 كؤًضش 26

 111 111 أُغٔٞع

 و2011: إػذاد انجبزثٍُ يٍ والغ ثُبَبد انذراضخ انًُذاَُخ انًصذر                             

 ع٘خ. 26% أًضش ٖٓ 45ع٘خ(،  25-21% ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ أػٔبسْٛ )55(، إٔ 2عذٍٝ ) ٣زنؼ ٖٓ
 انؼهًٍ ( انزىزَغ انزكرارٌ لأفراد ػُُخ انجسث وفمبً نهًؤهم3خذول )

 انُطجخ% انزكرار انًؤهم انؼهًٍ

 31.1 31 دثِّٞ ٝع٤و

 54.1 54 ثٌبُش٣ٞط

 4.1 4 دثِّٞ ػب٢ُ

 6.1 6 ٓبعغز٤ش

 2.1 2 دًزٞساٙ

 1.1 1 اخش١

 111 111 أُغٔٞع

 و2011: إػذاد انجبزثٍُ يٍ والغ ثُبَبد انذراضخ انًُذاَُخ انًصذر                                

% ٓبعغز٤ش 6% دثِّٞ ػب4،٢ُ% ثٌبُٞس٣ٞط،54% ٖٓ اُؼ٤٘خ ٓئِٜٛٔذثِّٞ ٝع٤و، 31( إٔ 3)ٖٓ عذٍٝ 

 % دًزٞساٙ.2ٝ
 ( انزىزَغ انزكرارٌ لأفراد ػُُخ انجسث وفمبً نهسبنخ الاخزًبػُخ4خذول )

 انُطجخ% انزكرار انسبنخ الاخزًبػُخ

 35.1 35 ٓزضٝط

 65.1 65 ؿ٤ش ٓزضٝط

 111 111 أُغٔٞع

 و2011: إػذاد انجبزثٍُ يٍ والغ ثُبَبد انذراضخ انًُذاَُخ انًصذر                              
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 % ؿ٤ش ٓزضٝع٤ٖ.65% ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽبُزْٜ الاعزٔبػ٤خ ٓزضٝع٤ٖ، 35( إٔ ٣4زنؼ ٖٓ عذٍٝ )
 ( انزىزَغ انزكرارٌ لأفراد ػُُخ انجسث وفمبً نًكبٌ انطكٍ ثىلاَخ انُُم الأثُط5خذول )

 انُطجخ% انزكرار ٌ انطكٍيكب

 99.1 99 اُذ٣ْٝ

 6.1 6 ًٞعز٢

 3.1 3 اُخشهّٞ

 111 111 أُغٔٞع

 و2011: إػذاد انجبزثٍُ يٍ والغ ثُبَبد انذراضخ انًُذاَُخ انًصذر                          

% 3% ٓذ٣٘خ ًٞعز٢، 6ٝسٛب، % ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ٣غٌٕ٘ٞ اُذ٣ْٝ ٝٓب عب99( إٔ ٣5زنؼ ٖٓ عذٍٝ )

 ٓذ٣٘خ اُخشهّٞ.
 ( انزىزَغ انزكرارٌ لأفراد ػُُخ انجسث وفمبً نهزخصص انؼه6ًٍخذول )

 انُطجخ% انزكرار انزخصص انؼهًٍ

 1..2 .2 دساعبد اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ

 26.1 26 اُؼِّٞ الإداس٣خ

 4.1 4 اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ

 2.1 2 اُؼِّٞ اُقؾ٤خ

 3.1 3 ا٥داة

 12.1 12 ُؼِّٞا

 6.1 6 اُٜ٘ذعخ

 1.. . اُزٔش٣ل

 11.1 11 اخش١

 111 111 أُغٔٞع

 و2011: إػذاد انجبزثٍُ يٍ والغ ثُبَبد انذراضخ انًُذاَُخ انًصذر                              

% 26ٝاعزٔبػ٤خ،  % ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ رخققْٜ اُؼ٢ِٔ دساعبد اهزقبد٣خ.2إٔ ٣ٞمؼ ( 6عذٍٝ )

 % رٔش٣ل..% ٛ٘ذع٤خ 6ٝ%ػِّٞ، 12% آداة، 3% ػِّٞ فؾ٤خ، 2% ػِّٞ رشث٣ٞخ، 4اُؼِّٞ الإداس٣خ، 
 ( انزىزَغ انزكرارٌ لأفراد ػُُخ انجسث وفمبً نهشغم فٍ وظُفخ1خذول )

 انُطجخ% انزكرار انىظبئف

 31.1 31 ٗؼْ

 66.1 66 لا

 111 111 أُغٔٞع

 و2011: إػذاد انجبزثٍُ يٍ والغ ثُبَبد انذراضخ انًُذاَُخ انًصذر                          

 % ُْ ٣ؾقِٞا ػ٠ِ ٝظبئق.66% ٖٓ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ رؾقِٞا ػ٠ِ ٝظبئق، 31إٔ ٣ٞمؼ ( .عذٍٝ )
 ( انزىزَغ انزكرارٌ لأفراد ػُُخ انجسث وفمبً نهشغم فٍ انزخصص9خذول )

 انُطجخ% رانزكرا انؼًم فٍ انزخصص

 9.1 9 ٗؼْ

 23.1 23 لا

 66.1 66 ٓٔز٘ؼٕٞ

 111 111 أُغٔٞع

 و2011: إػذاد انجبزثٍُ يٍ والغ ثُبَبد انذراضخ انًُذاَُخ انًصذر                             

 ق٣ْٜؾـِٕٞ ٝظبئق ؿ٤ش رخق %23ؼ٤٘خ ٣ؾزـِٕٞ ك٢ ٝظبئق ك٢ رخققْٜ آُٖ  %9إٔ ٣ٞمؼ ( 9عذٍٝ )

 ٝظبئق.ثلا % 66ٝ
 ( انزىزَغ انزكرارٌ لأفراد ػُُخ انجسث وفمبً نؼذد انطُىارجؼذ انزخرج نهسصىل ػهً ػًم9خذول )

 انُطجخ% انزكرار انطُىاد

1 11 11.1 

2 11 11.1 

3 4 4.1 

4 2 2.1 

5 1 1.1 

6 1 1.1 

. 1 1.1 

9 2 2.1 

 66.1 66 ٓٔز٘ؼٕٞ

 111 111 أُغٔٞع



 


 

 و2022ضجزًجر  34يدهخ خبيؼخ ثخذ انرظب انؼهًُخ رثغ انطُىَخ انًسكًخ انؼذد 

6139]-1858[:( Online)  ][UBJSR: ISSN 

bakhtalruda.bid/22/-http://www.juornal 

)12.1Factor( Arab Impact 
 

89 

 

 و2011: إػذاد انجبزثٍُ يٍ والغ ثُبَبد انذراضخ انًُذاَُخ انًصذر    

% صلاس 4% ع٘ز٤ٖ، 11ؼ٤٘خ ٣ؾزـِٕٞ ك٢ ٝظبئق ثؼذ رخشعْٜ ثغ٘خ ٝاؽذح، اُ% ٖٓ 11إٔ ٣ٞمؼ ( 6عذٍٝ )

% صٔبٕ ع٘ٞاد. ث٤٘ٔب 2% عجغ ع٘ٞاد 1% عذ ع٘ٞاد، 1% خٔظ ع٘ٞاد، 1% أسثغ ع٘ٞاد، 2ع٘ٞاد، 

 ػ٠ِ ػَٔ% ُْ ٣ؾقِٞا 66
 ( انزىزَغ انزكرارٌ لأفراد ػُُخ انجسث وفمبً نهًهبرح فٍ انهغخ الاَدهُسَخ10خذول )                                         

 انُطجخ% انزكرار انهغخ الاَدهُسَخ

 6.1 6 ٓٔزبص

 1..3 .3 ع٤ذ عذاً 

 36.1 36 ع٤ذ

 16.1 16 ٝعو

 5.1 5 مؼ٤ق

 111 111 أُغٔٞع

 و2011: إػذاد انجبزثٍُ يٍ والغ ثُبَبد انذراضخ انًُذاَُخ انًصذر                                       

% 16% ع٤ذ، 36% ع٤ذ عذاً، .3ؼ٤٘خ ٜٓشٙ ك٢ رغ٣ٞذ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ، اُ% ٖٓ 6( إٔ ٣11زنؼ ٓ٘غذٍٝ )

 % مؼ٤ق.5ٝعو ٝ
 جسث وفمبً نهًهبرح فٍ اضزخذاو انسبضىة( انزىزَغ انزكرارٌ لأفراد ػُُخ ان11خذول )

 انُطجخ% انزكرار اضزخذاو انسبضىة

 21.1 21 ٓٔزبص

 44.1 44 ع٤ذ عذاً 

 2.1 21 ع٤ذ

 3.1 3 ٝعو

 12.1 12 مؼ٤ق

 111 111 أُغٔٞع

 و2011انًُذاَُخ : إػذاد انجبزثٍُ يٍ والغ ثُبَبد انذراضخ انًصذر                                     

% ٝعو 3% ع٤ذ، 21% ع٤ذ عذاً، 44% ٖٓ اُؼ٤٘خ ٜٓشٙ ثبعزخذاّ اُؾبعٞة، 21إٔ ٣ٞمؼ ( 11عذٍٝ )

أعجبة ٝ اُذساعخلأدث٤بد اُغبثوخ أُزؼِوخ ثٔٞمٞع ُبُشعٞع ثث٘بء الاعزجبٗخ  رْ أدواد انذراضخ: % مؼ٤ق.12

رنٖٔ  هغْ أٍٝ:بٗخ ثقٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ هغ٤ٖٔ: رْ اػذاد الاعزجٖٝٓ صْ رضا٣ذ خش٣غٞ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ 

أُؼِٞٓبد اُؾخق٤خ لأكشاد اُؼ٤٘خ ٠ٛٝ : اُ٘ٞع)اُغ٘ظ(، اُلئخ اُؼٔش٣خ، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ، 

ٌٓبٕ اُغٌٖ، اُزخقـ اُؼ٢ِٔ، الاؽزـبٍ ثٞظ٤لخ ؽب٤ُخ، الاؽزـبٍ ك٢ ٓغبٍ اُزخقـ، أُٜبسح ك٢ اُِـخ 

 ( ػجبسح.٣36ؾزٟٞ ػ٠ِ ػذد ) هغْ صب٢ٗ: ،ح ك٢ اُؾبعٞةالاٗغ٤ِض٣خ ٝأُٜبس

( ٓؾ٤ٌٖٔ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح ك٢ ٓغبٍ اُجؾش، لإثذاء آسائْٜ 5ػ٠ِ ػذد ) الاعزجبٗخ رْ ػشك: انصذق انظبهرٌ

ؽٍٞ ٓ٘بعجزٜب ُزؾو٤ن اُٜذف ٖٓ اػذادٛب. ٝهذ رْ رؼذ٣َ ثؼل اُلوشاد ٝؽزف ثؼنٜب ث٘بءاً ػ٠ِ ٓوزشؽبرْٜ 

 .( كوشح36ٌٞٗذ الاعزجبٗخ ك٢ فٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٝثؼذد ٖٓ اُلوشاد ثِؾ ٓغٔٞػٜب )ٝرؼذ٣لارْٜ، ٝهذ ر

رْ ادخبٍ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ اُؾضّ الإؽقبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ : انًؼبندبد الإزصبئُخ

(SPSSٝاعزخذٓذ الأعب٤ُت الإؽقبئ٤خ ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٝؽ٤ش رٔذ ٓؼبُغزٜب اؽقبئ٤ .) : ّثبعزخذا ً ب

رْ رش٤ٓض اعبثبد اكشاد اُؼ٤٘خؽز٠ ٣غَٜ  اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ، ٝػَٔ اُغذاٍٝ اُٞفل٤خ ٝاُشعّٞ اُج٤ب٤ٗخ. 

 ادخبُٜب ك٢ عٜبص اُؾبعٞة ُِزؾ٤َِ الإؽقبئ٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:
 ( رًثُم انًزغُراد انىصفُخ ثًزغُراد رلًُخ12خذول )

 لا أوافك ثشذح لا أوافك يسبَذ أوافك أوافك ثشذح انؼجبرح

 1 2 3 4 5 اُشهْ

 وSPSS،2011انًصذر : إػذاد انجبزثٍُ يٍ يخرخبد ثرَبيح                          

 ٝهذ رْ رقؾ٤ؼ أُو٤بط أُغزخذّ ك٢ اُجؾش ًب٥ر٢:

 3( =اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بط ٢ٛ ٓغٔٞع دسعبد أُلشدح ػ٠ِ اُؼجبساد )

 عؾخ ُٜزٙ الأٝعبه ًٔب ك٢ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:ٝالأٝعبه أُش
 

 ( انىزٌ وانىضػ انًرخر نًمُبش انجسث13خذول )

 انخُبر لا أوافك ثشذح لا أوافك يسبَذ أوافك أوافك ثشذح

 اُٞصٕ 1 2 3 4 5

أُزٞعو  6..1-1 1.9-2.56 2.6-3.36 3.4-4.16 4.21-5

 أُشعؼ

 وSPSS،2011رَبيح : إػذاد انجبزثٍُ يٍ يخرخبد ثذرانًص          

 يُبلشخ انفرظُبد

 ٗـ اُلشم٤خ: ٛ٘بُي ػلاهخ ث٤ٖ أػذاد ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب ٝاُجطبُخ.يُبلشخ انفرظُخ الأونً :
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 ُِزؾون ٖٓ فؾخ ٛزٙ اُلشم٤خ، اعزخذّ اُجبؽش ٓشثغ ًآ١.
 ( اخزجبر يرثغ كبٌ نؼجبراد انفرظُخ الأون14ًخذول )

لًُخ يرثغ  انؼجبرح

 كبٌ

انمًُخ 

 الاززًبنُخ

يطزىي 

انذلانخ 

 الإزصبئُخ

ٝعٞد ػذد ًج٤ش ٖٓ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ رخشط أػذاد ٛبئِخ 

 ٖٓ اُخش٣غٕٞ.

 داُخ 1.11 .51.99

رضا٣ذ أػذاد اُخش٣غٕٞ ٖٓ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٓوبثَ ٓؾذٝد٣خ 

 اُٞظبئق.

 داُخ 1.11 1.661.

ً ثؼذ ػ بّ ٓغ ثوبء اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ػ٠ِ ؽبُٜب رضا٣ذ أػذاد اُغٌبٕ ػبٓب

 ثؾ٤ش ٣ئصش اُٞمغ ػ٠ِ اُجطبُخ ٖٓ خلاٍ ٓؾذٝد٣خ أُغبلاد.

 داُخ 1.11 95.192

اُزخققبد اُنئ٤ِخ ٝأُؾذٝدح ُلإٗبس ٝاُز٢ لا رزٞاكن ٓغ عٞم 

 اُؼَٔ.

 داُخ 1.11 22.162

ػغض عٞم اُؼَٔ اُغٞدا٢ٗ ػٖ اعز٤ؼبة خش٣غٞ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ 

 اُؼب٢ُ

 داُخ 1.11 1.166.

ػذّ رٞاكش كشؿ ػَٔ ٖٓ هجَ أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓئعغبد 

 اُوطبع اُخبؿ

 داُخ 1.11 32.161

 داُخ 1.11 16.414 ٝعٞد كشؿ ػَٔ ٌُٜٝ٘ب لا رز٘بعت ٓغ ٓئ٢ِٛ اُؼ٢ِٔ

ٝعٞد كشؿ ػَٔ ثشٝارت ٓزذ٤ٗخ لا رٌل٢ ُٔوبثِخ ٓغزِضٓبد 

 أُؼ٤ؾخ

 داُخ 1.11 611.59

 داُخ 1.11 55.465 د اُؾ٤ٌٓٞخ ُِزؼبَٓ ٓغ ظبٛشح اُجطبُخػذّ كؼب٤ُخ اُغ٤بعب

رٞعٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد ٗؾٞ اعزخذاّ اُزو٤٘خ ٝاُؾبعجبد 

 ٝاُجشٓغ٤بد 

 داُخ 1.11 59.251

اُطِت ػ٠ِ اُؼٔبُخ ٖٓ خبسط اُغٞدإ عبْٛ ك٢ رلبهْ ٓؾٌِخ 

 اُجطبُخ

 داُخ 1.11 26.636

٢ لا رز٘بعت ٓغ اؽز٤بعبد أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼبُ

 اُؼَٔ.

 داُخ 1.11 36.333

رلن٤َ ٓئعغبد اُوطبع اُخبؿ اُخش٣غٕٞ ر١ٝ اُخجشاد ا٤ُٜ٘ٔخ 

. 

 داُخ 1.11 1.664.

 داُخ 1.11 65.691 رلن٤َ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُئعغبد ُِخش٣غ٤ٖ ر١ٝ أُٜبساد أُز٤ٔضح .

ش ػذّ اٛزٔبّ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ ثزط٣ٞ

 ٜٓبساد اُطِجخ 

 داُخ 1.11 .56.24

 داُخ 1.11 52.111 اُزضا٣ذ أُغزٔش ُِغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد اُغبٓؼ٤خ

أُغبلاد ٝاُزخققبد اُز٢ ٣ؼذٛب اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؿ٤ش ٓشؿٞة 

 ك٤ٜب ك٢ اُغٞم 

 داُخ 1.11 11.111

اُج٤شٝهشاه٤خ ٝأُؾبثبح ك٢ الاخز٤بس ُِٞظبئق ثبُٔئعغبد 

 اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُخبفخ

 داُخ 1.11 1...31

اُؼبداد ٝالأػشاف الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رغؼَ ٓغبلاد ػَٔ أُشأح 

 ٓؾذٝدح 

 داُخ 1.11 11.296

ػذّ سؿجخ اُوطبع اُخبؿ ك٢ رٞظ٤ق أُٞاه٤ٖ٘ ٓوبسٗخ ثبُؼٔبُخ 

 اُٞاكذح.

 داُخ 1.11 43.5.6

ػذّ روجَ ثؼل اُخش٣غٕٞ ُِؼَٔ ك٢ ٓغبلاد اُؼَٔ ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٝاُؾشك٤خ.

 داُخ 1.11 41.545

 داُخ 1.11 21.545 ػذّ روجَ ثؼل اُخش٣غٕٞ ُِؼَٔ ك٢ أُ٘بهن اُ٘بئ٤خ.

ػذّ سؿجخ ثؼل اُخش٣غ٤ٖ ُِجؾش ػٖ كشؿ اُؼَٔ ٝػذّ اُشؿجخ 

 ك٢ اُؼَٔ.

 ؿ٤ش داُخ 1.23 5.5.1

 داُخ 111. 91.243 أُزٞعو

 وSPSS،2011: إػذاد انجبزثٍُ يٍ يخرخبد ثرَبيح انًصذر        

ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ أػذاد ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب أُزضا٣ذ ٣ج٤ٖ  (14عذٍٝ )

٣ئد١ ص٣بدح ٓؼذلاد اُجطبُخ. ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًؤ١ أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ 

رُي ٣ؾ٤ش ا٠ُ ػذّ ، ٝػ٤ِٚ كبٕ 1.15أهَ ٖٓ 1.11(، ٝثٔغزٟٞ دلاُخ 4ػ٘ذ دسعبد ؽش٣خ ) 91.243أُزٞعو

ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ُٝقبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إ اصد٣بد ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ 

اُؼب٢ُ ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب  ٝثبُزب٢ُ اصد٣بد هبُج٢ اُؼَٔ عبْٛ ك٢ اصد٣بد ؽغْ ٝارغبع دائشح اُجطبُخ،إ ٛ٘بُي اصد٣بد 

اُؼب٢ُ ٓوبثَ ٓؾذٝد٣خ اُٞظبئق ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ، ٝا٣نب ٛ٘بُي اصد٣بد أػذاد اُخش٣غٕٞ ٖٓ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ 

ك٢ أػذاد اُغٌبٕ ػبٓبً ثؼذ ػبّ ٓغ ثوبء اُج٤٘خ اُزؾز٤خ  ٝاُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ػ٠ِ ؽبُٚ ثؾ٤ش ٣ئصش ػ٠ِ ٝمغ اُجطبُخ 

رئد١ رٞع٤ٚ ٖٓ خلاٍ ٓؾذٝد٣خ أُغبلاد، ٝارنؼ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اػلاٙ إ اُؼبدارٞالاػشاف ك٢ أُغزٔغ 
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اُزخققبد اُنئ٤ِخ ٝأُؾذٝدح ُلإٗبس ٝاُز٢ لا رزٞاكن ٓغ عٞم اُؼَٔ.، ٝإ ٝعٞدكشؿ ػَٔ  ػ٠ِ ٓؾذٝد٣زٜب 

ٌُٜ٘ب لا رز٘بعت ٓغ أُئَٛ اُؼ٢ِٔ ُِخش٣غ٤ٖ، إ ػذّ  ٝعٞد كؼب٤ُخ ُِغ٤بعبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِزؼبَٓ ٓغ ظبٛشح 

رلؾ٢ ظبٛشح اُجطبُخكبُجطبُخ رجذأ ٖٓ أٗظٔخ ؿ٤ش ٓغزوشح ٝلا اُجطبُخ ٝػذّ الاٛزٔبّ ثٜب ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ادٟ ا٠ُ 

رزٔزغ ث٘ٞع ٖٓ اُٜذٝء رؾٌٔٚ أٓضعخ كشد٣خ لا رؼ٤ش الاهزقبد أ١ ٗٞع ٖٓ الاٛزٔبّ، ٣ٝ٘ؼٌظ رُي ثبُزب٢ُ ػ٠ِ 

رذٛٞس اهزقبد١، اُز١ ٣ئد١ ثبُٜ٘ب٣خ ا٠ُ اُجطبُخ، ٛ٘بُي عجت اخش ادٟ ا٠ُ رلبهٔٔؾٌِخ اُجطبُخهِت أُئعغبد 

اُؾشًبد اُخبفخ اُؼٔبُخ  اُشخ٤قخ ٖٓ خبسط اُغٞدإ )ٛ٘ٞد ٝكِج٤٤٘٤ٖ(خبفخ  ٖٓ هجَ ؽشًبد اُ٘ظبكخ ٝ

ٝاُؾوَ اُطج٢. ا٣نب ٛ٘بُي كشؿ ػَٔ ثشٝارت ٓزذ٤ٗخ لا رٌل٢ ُٔوبثِخ ٓغزِضٓبد أُؼ٤ؾخ.ػ٘ذٓب عٍٞ اكشاد 

( ٓٔب ٣ئًذ ثؾضْٜ ٠ِ1.15 ٖٓ )( اػ1.23اُؼ٤٘خ ػٖ ػذّ سؿجزْٜ ك٢ اُجؾش ػٖ ػَٔ ًبٗذ الاعبثخ ؿ٤ش دا٤ُخ )

 ػٖ اُؼَٔ ٣ٝشؿجٕٞ ُِؼَٔ لا ٣غذٝٗٚ.

ٗـ اُلشم٤خ: ٛ٘بُي ػلاهخ راد دلاُخاؽقبئ٤خ ث٤٘زذ٤ٗبُٔغزٟٞ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ يُبلشخ انفرظُخ انثبَُخ :

 ٝاُجطبُخ.ُِزؾون ٖٓ فؾخ ٛزٙ اُلشم٤خ، اعزخذّ اُجبؽش ٓشثغ ًآ١
 انفرظُخ انثبَُخ( اخزجبر يرثغ كبٌ نؼجبراد 15خذول )

لًُخ يرثغ  انؼجبرح

 كبٌ

انمًُخ 

 الاززًبنُخ

يطزىي 

انذلانخ 

 الإزصبئُخ

ػذّ رطٞس اُجشآظ اُذساع٤خ ٝأُوشساد ُزقجؼ أًضش هذسح ػ٠ِ اعز٤ؼبة ٓزطِجبد 

 عٞم اُؼَٔ

 داُخ 1.111 96.399

 داُخ 1.111 112..12 مؼق الاٗلبم ُذػْ أُؾبس٣غ الإٗزبع٤خ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ

 داُخ 1.111 22..99 مؼق الإٗلبم ػ٠ِ ٓؾبس٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝالاٗزبع٤خ

 داُخ 1.111 593... ص٣بدح اُؼٔبُخ اُٞاكذح ٣ز٣ذ ٖٓ ؽذح اُجطبُخ

 داُخ 1.111 62.111 مؼق ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝم٤ن ٓغبلاد كشؿ ػِٜٔب

 داُخ 1.111 56.131 ػذّ الاٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ا٢ُٜ٘ٔ

٤ِٔبد اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُطلاة اُغ٘خ اُٜ٘بئ٤خ ثبُغبٓؼبد ك٢ اػذّ لاٛزٔبّ ثؼ

 أُئعغبد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ

 داُخ 1.111 65.141

 داُخ 1.111 73.612 أُزٞعو

 وSPSS،2011: إػذاد انجبزثٍُ يٍ يخرخبد ثرَبيح انًصذر

زٔبػ٢ ٝاُجطبُخ ثِـذ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ ث٤ٖ رذ٢ٗ أُغزٟٞ الاهزقبد١ ٝالاع٣ج٤ٖ  (15عذٍٝ )

( ػ٘ذ دسعبد ؽش٣خ 6.695.ه٤ٔخ ٓشثغ ًؤ١ أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ أُزٞعو )

،  ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ؾ٤ش ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ 1.15أهَ ٖٓ 1.11(، ٝثٔغزٟٞ دلاُخ 4)

صد٣بد ًِٔب اصدادد اُجطبُخ  رٞد١ ا٠ُ رذ٢ٗ أُغز٣ٞبد الاهزقبد٣خ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ُٝقبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ إ ا

ٝالاعزٔبػ٤خ ُِؼبه٤ِٖ ػٖ اُؼَٔ .إ رلبهْ ظبٛشح اُجطبُخ ث٤ٖ اُخش٣غ٢ٜٗٞ ٖٓ أخطش أُؾٌلاد اُز٢ رٞاعٚ 

لأٓشاك الاهزقبد ُٔب ُٜب ٖٓ آصبس عِج٤خ خط٤شح ػ٠ِ أُغز٣ٞبد الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالأ٤٘ٓخ، كبُجطبُخ ٖٓ ا

الاعزٔبػ٤خ اُغ٤ئخ ثٔب رؾِٔٚ ٖٓ ؽشٝس رئد١ ثبُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رلٌي أُغزٔغ ٝرؾ٣ٞٚ اُو٤ْ الأخلاه٤خ ٝخبفخ ارا ًبٗذ 

ر٘زؾش ث٤ٖ اُلئبد اُؼٔش٣خ اُوبدسح ػ٠ِ اُؼطبء ٓضَ خش٣غ٢ اُغبٓؼبد ٝاُز٢ رٔزِي ٓخضٝٗبً ٖٓ اُطبهخ الإٗزبع٤خ؛ 

آصبسٛب اُغ٤ئخ ػ٠ِ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ ٝاُغغذ٣خ ٖٓ ؽ٤ش إ اُؼبه٤ِٖ ػٖ ؽ٤ش إ اُغذٍٝ اػلاٙ رٞاكوؼ٠ِ إٔ ُِجطبُخ 

اُؼَٔ ٣ؾؼشٕٝ ثبُلؾَ ٝالإؽغبط ثبٗخلبك ه٤ْٜٔ الاعزٔبػ٤خ ٓوبسٗخ ثبُز٣ٖ ٣ضإُٝٞ أػٔبلاً ٝأٗؾطخ اٗزبع٤خ 

ا٢ٓ إ اُجطبُخ رٞد١ ثذٝسٛب ا٠ُ اُلوش ٝاُؼذاء رغبٙ أُغزٔغ صْ الاٗؾشاف ٝاُغِٞى الإعش.ٝرؾؼشْٛ ثبُ٘وـ

إ ؽجؼ اُجطبُخ أُو٠  .ثغجت رؼشك اُؼبهَ ػٖ اُؼَٔ ثؼذّ اُشمب ٝاُنـٞه اُ٘لغ٤خ اُز٢ رغججٜب اُنبئوخ أُب٤ُخ

ثظلاُٚ ػ٠ِ هطبػبد ٝاعؼخ ٖٓ أُغزٔغ ثؾ٤ش ٗغْ ػٖ رِي اُظبٛشٙ أُظبٛش اُغِج٤خ ٓضَ اٗزؾبس دائشح اُلغبد 

ً ٝٗٞػبً،  ً٘ز٤غخ هج٤ؼ٤خ ُزذ٢ٗ اُؾ٤بح أُؼ٤ؾ٤خ ٝاٗزؾبس اُلوش أُب٢ُ ٝالإداس١ ٝاٗخلبك ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ًٔب

ٝخغبسح أُغزٔغ ُغضء ٖٓ هٞح اُؼَٔ، ٛزا ػذا ػٔب ٣ق٤ت اُؾجبة أُزؼطَ ٖٓ اؽجبه ٗلغ٢ ٣ذكؼٚ ا٠ُ الإهذاّ 

 .ػ٠ِ ٓٔبسعبد ع٤ًِٞخ مبسح ثبُٔغزٔغ

بعبد ٝالإعشاءاد أُزجؼخ ٗـ اُلشم٤خ: ٛ٘بُي ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُغ٤يُبلشخ انفرظُخ انثبنثخ :

 .ُِزؾون ٖٓ فؾخ ٛزٙ اُلشم٤خ، اعزخذّ اُجبؽش ٓشثغ ًآ١ ،خل٤ق ٖٓ ؽذ اُجطبُخ ٝؽغْ اُجطبُخُِز
 ( اخزجبر يرثغ كبٌ نؼجبراد انفرظُخ انثبنثخ16خذول )

لًُخ يرثغ  انؼجبرح

 كبٌ

انمًُخ 

 الاززًبنُخ

يطزىي انذلانخ 

 الإزصبئُخ

أُوشساد ُزقجؼ أًضش هذسح ػ٠ِ اعز٤ؼبة ٓزطِجبد ػذّ رطٞس اُجشآظ اُذساع٤خ ٝ

 عٞم اُؼَٔ

 داُخ 1.111 96.399

 داُخ 1.111 112..12 ُذػْ أُؾبس٣غ الإٗزبع٤خ اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخالإٗلبم مؼق 

 داُخ 1.111 22..99 مؼق الإٗلبم ػ٠ِ ٓؾبس٣غ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝالاٗزبع٤خ

 داُخ 1.111 593... خٖٓ ؽذح اُجطبُ ٣ض٣ذص٣بدح اُؼٔبُخ اُٞاكذح 
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 داُخ 1.111 62.111 مؼق ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝم٤ن ٓغبلاد كشؿ ػِٜٔب

 داُخ 1.111 56.131 ثبُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ا٢ُٜ٘ٔ الاٛزٔبّ ػذّ

اػذّ لاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔبد اُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُطلاة اُغ٘خ اُٜ٘بئ٤خ ثبُغبٓؼبد ك٢ 

 أُئعغبد اُؼبٓخ ٝاُخبفخ

 داُخ 1.111 65.141

 داُخ 1.111 73.612 أُزٞعو

 وSPSS،2011: إػذاد انجبزثٍُ يٍ يخرخبد ثرَبيح انًصذر

ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ  عِج٤خ ث٤ٖ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُزجؼخ ُِزخل٤ق ٖٓ ؽذ  ٣ج٤ٖ (16عذٍٝ )

 ثٔزٞعوساعخ اُجطبُخ ٝؽغْ اُجطبُخ ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًؤ٣ل٢ أُزٞعو أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذ

، ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ؾ٤ش ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد 1.15أهَ ٖٓ 1.11(، ٝثٔغزٟٞ 4ذسعبد ؽش٣خ )ث( 73.612)

دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ُٝقبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ ٝعٞد ع٤بعبد ٝثشآظ ػ٠ِ اسك اُٞاهغ ُِؾذ ٖٓ 

َ رُي ؿ٤بة اُشإ٣خ اُٞامؾخ ٝاؿلبٍ اُزخط٤و ظبٛشح اُجطبُخ رٞد١ ا٠ُ رخل٤ل ٓؼذلاد اُجطبُخ.ك٢ ظَ ً

اُؼ٢ِٔ اُغ٤ِْ، ٝٝمغ الاعزشار٤غ٤بد اُز٢ رٞصن اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝعٞم اُؼَٔ ػجش اُزذس٣ت ٝاُزؤ٤َٛ صْ خِن 

ٛ٘بُي خِلًا ًج٤شاً ٣زٔضَ ك٢ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ ٝػذّ ٓٞاًجزٜب عٞم اُؼَٔ، ثغجت اؿلبٍ  ٗغذ إ .كشؿ ػَٔ

ٝاُل٤٘خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزغبسػخ ، ٝػذّ اُزلبد ٓؼظْ اُؾٌٞٓبد ُلإٗلبم اُغخ٢ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ثٔب اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ 

٣ؼضص ًلبءح ٓخشعبرٚ ٝٓب ٣ٜٔذ ُض٣بدح ٓؼذلاد اعز٤ؼبة اُوٟٞ اُؼبِٓخ ٝاُغؼ٢ ُلإهلاٍ ٖٓ هٞاث٤ش اُجطبُخ. إ 

اُخش٣غ٤ٖ  ك٢ أُغبلاد الإٗزبع٤خ مؼق الاٗلبم ػ٠ِ أُؾبس٣غ اُقـ٤شح ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إ رغزٞػت اًجش هذس ٖٓ 

٣٘ٔٞ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ثجوء ٓٔب اد١ ا٢ُ هِخ كشؿ اُؼَٔ أُزبؽخ اُز٢ رز٘بعت ٓغ اُض٣بدح ك٢ اُو١ٞ  أُخزِلخ. 

اُؼبِٓخ ،كبٕ الاعزضٔبساد عٞأ ًبٗذ أُؾ٤ِخ اٝ الأع٘ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُوطبػبد الاٗزبع٤خ رئد١ ا٠ُ 

ؾغ٤غ للا ثذ ٖٓ رٗغذ إ إ ٛ٘بُي ػذّ اٛزٔبّ ثبُزؼ٤ِْ اُل٤ُ٘ٝزب٢ُ ص٣بدح كشؿ اُؼَٔ أُزبؽخ. خِن اُٞظبئق ثب

اُذُٝخ ٓغبلاد اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝاُزو٢٘ ٝاُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ٝرط٣ٞشٙ، ٝاُزٞعغ ك٠ أٗٞاػٚ ًبكخ، ٝكوًب ُٔؼب٤٣ش اُغٞدح 

اسط اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ثبُزؼبٕٝ ٓغ ًجشٟ اُؼب٤ُٔخ، ٝثٔب ٣ز٘بعت ٓغ اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ، ٝرُي ثبٗؾبء أُذ

 أُئعغبد اُق٘بػ٤خ ٝاُز٢ رغبْٛ ك٢ اػذاد ًٞادس ك٤٘خ هبدسح ػ٠ِ أُ٘بكغخ اُؼب٢ُٔ.

 انُزبئح

/ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ أػذاد ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝأُؼبٛذ اُؼ٤ِب أُزضا٣ذ اُز١ ٣ئد١ ص٣بدح 1

١ أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ أُزٞعو ػ٘ذ دسعبد ٓؼذلاد اُجطبُخ. ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًؤ

،  ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ؾ٤ش ا٠ُ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ 1.15(، ٝثٔغزٟٞ دلاُخ أهَ ٖٓ 4ؽش٣خ )

زؼ٤ِْ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ُٝقبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ ػغض عٞم اُؼَٔ اُغٞدا٢ٗ ػٖ اعز٤ؼبة خش٣غٞ ٓئعغبد اُ

ٖٓ ث٤ٖ   اُؼب٢ُ ٝثبُزب٢ُ ارغبع دائشح اُجطبُخ. اُخَِ اُوبئْ ث٤ٖ ع٤بعبد اُزؼ٤ِْ ٝاؽز٤بعبد اُز٤ٔ٘خ ٝعٞم اُؼَٔ

الاعجبة اُز٢ رئد١ ا٢ُ ثطبُخ أُزؼ٤ِٖٔ ػبٓخ اُخَِ اُوبئْ الإ ث٤ٖ ع٤بعخ اُزؼ٤ِْ ٝعٞم اُؼَٔ ٝلا ٣شعغ رُي ا٢ُ 

 هزقبد كؾغت ٝاٗٔب ٣شعغ ا٣نب ا٢ُ الاخزلاف ك٢ عشػخ ٗٔٞ اُوطبػ٤ٖ.ػذّ اُزطبثن ث٤ٖ ٤ٌَٛ اُزؼ٤ِْ ٤ٌَٛٝ الا

/ ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ رذ٢ٗ أُغزٟٞ الاهزقبد١ ٝالاعزٔبػ٢ ٝاُجطبُخ. ثِـذ ه٤ٔخ ٓشثغ ًؤ١ 2

(، 1.111(، ٝثٔغزٟٞ دلاُخ )4أُؾغٞثخ ُذلاُخ اُلشٝم ث٤ٖ أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ أُزٞعو ػ٘ذ دسعبد ؽش٣خ )

،  ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ُٝقبُؼ ٢ٛٝ1.15 أهَ ٖٓ 

أُٞاكو٤ٖ ثؾذح ػ٠ِ أٜٗب رئد١ رلبهْ ظبٛشح اُجطبُخ ث٤ٖ اُخش٣غٕٞ ا٠ُ اٗخلبك ٓغز٣ٞبد أُؼ٤ؾخ، رذ٢ٗ 

ٓبٕ ٝاُغشهخ )اسرلبع ٓؼذلاد اُغش٣ٔخ(، ػذّ ٓغز٣ٞبد الأعٞس، رض٣ذ ٖٓ ٓؼذلاد الاٗؾشاف ك٢ اُغِٞى ًبلإد

اُضوخ ثبُ٘لظ، ارغبع اُلغٞح ث٤ٖ هجوبد أُغزٔغ، رئصش عِجب ػ٠ِ الاعزوشاس الأعش١ ٝاُزٞافَ الاعزٔبػ٢.رئد١ 

ؽبُخ اُجطبُخ ػ٘ذ اُلشد ا٠ُ اُزؼشك ٌُض٤ش ٖٓ ٓظبٛش ػذّ اُزٞاكن اُ٘لغ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ، امبكخ ا٠ُ إٔ ًض٤شاً ٖٓ 

ٖ اُؼَٔ ٣زقلٕٞ ثؾبلاد ٖٓ الامطشاثبد اُ٘لغ٤خ ٝاُؾخق٤خ كٔضلاً ، ٣زغْ ًض٤ش ٖٓ اُؼبه٤ِٖ ثؼذّ اُؼبه٤ِٖ ػ

 اُغؼبدح ٝػذّ اُشمب ٝاُؾؼٞس ثبُؼغض ٝػذّ اٌُلبءح ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اػزلاٍ ك٢ اُقؾخ اُ٘لغ٤خ.

بُخ ٝؽغْ اُجطبُخ / ٝعٞد ػلاهخ راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُزجؼخ ُِزخل٤ق ٖٓ ؽذ اُجط3

، ك٢ أُزٞعو ٝػ٤ِٚ كبٕ رُي ٣ؾ٤ش ا٠ُ ٝعٞد 1.15(، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 1.111(، ٝثٔغزٟٞ )4ػ٘ذ دسعبد ؽش٣خ )

كشٝم راد دلاُخ اؽقبئ٤خ ث٤ٖ اعبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ُٝقبُؼ أُٞاكو٤ٖ ػ٠ِ ًلب٣خ اُجشآظ اُذساع٤خ ٝأُوشساد 

 .ُزقجؼ أًضش هذسح ػ٠ِ اعز٤ؼبة ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ

/ إ ٓؼظْ خش٣غٞ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رخققبرْٜ اُؼ٤ِٔخ اُؼِّٞ اداس٣خ ٝاُذساعبد الاهزقبد٣خ 4

 ٝالاعزٔبػ٤خ.

 /اُجشآظ اُذساع٤خ ٝأُوشساد ثٔئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ؿ٤ش هذسح ػ٠ِ ٓٞاًجخ ٓزطِجبد عٞم اُؼَٔ.5

 انزىصُبد

رؼَٔ ػ٠ِ سكغ ًلبءح ٝٓغزٟٞ اُخش٣غٕٞ ُزِج٤خ  / ػ٠ِ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ثشآظ1

 اؽز٤بعبد عٞم اُؼَٔ.
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/ رط٣ٞش ٝر٘ؾ٤و آ٤ُبد ٝاعشاءاد اٗؾبء أُئعغبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ُقبُؼ اُخش٣غ٤ٖ ٝر٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ 2

اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُوشٝك ثلٞائذ ثغ٤طخ ٝرل٤ٌي اُج٤شٝهشاه٤خ ٝاُزٔبهَ الإداس١ امبكخ ا٠ُ أُزبثؼخ ا٤ُٔذا٤ٗخ 

 أُئعغبد ٝرٞع٤ٜٜب. لأٗؾطخ

/ رو٤َِ اػذاد اُطلاة ك٢ اُزخققبد ؿ٤ش أُشؿٞثخ ك٢ عٞم اُؼَٔ أ١ لاثذ إ رٌٕٞ اُجشآظ  ٝأُوشساد 3

 ٓٞاًجخ ُغٞم اُؼَٔ.

/ رؾغ٤ْ ٝ رشؽ٤ذ الاٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ُزخل٤ل ػغض أُٞاصٗخ، ٝاػبدح رٞظ٤لٜب ُخِن اُزٞاصٕ ك٢ الاٗلبم ث٤ٖ 4

 أُٞاسد أُب٤ُخ ا٢ُ اُوطبػبد أُ٘زغخ هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ أُزطِجبد ُٔؼبُغخ اُجطبُخ ا٤ٌِ٤ُٜخ.اُوطبػبد أُخزِلخ ٝرٞع٤ٚ 

/ اُشثو اُزبّ ث٤ٖ اُزؼ٤ِْ ٝعٞم اُؼَٔ، ٝدساعخ ارغبٛبد اُطلاة اُزخقق٤خ ك٢ ٓشاؽَ ٓجٌشح ٝٓشاػبح 5

 سؿجبرْٜ.

 انًراخغ
 .جبدة الاهزقبد ا٢ٌُِ، اُذاس اُغبٓؼ٤خ ُ٘ؾشٓ (و2004زًذ ريعبٌ. ػفبف ػجذ انؼسَس ػبَذ. إًَبٌ ػطُخ َبصف )أ /1

 .ٓطجؼخ عي اُؼِٔخ-الاصٓخ أُب٤ُخ ٝرذاػ٤برٜب ػ٠ِ الاهزقبد اُغٞدا٢ٗ و(2009) زطٍ َشُر محمد َىر/ 2
3 /

 .19.6رلغ٤ش اُجطبُخ ك٢ الاهزقبد اُغ٤بع٢ ٝ اُؾٞاس أُزٔذٕ، اُوبٛشح ،اُؼذد  ( 2001زًسح ،ػبدل )

 ،اُوبٛشح ، ٓغٔٞػخ ا٤َُ٘ اُؼشث٤خ. 1، أُؾٌِخ ٝ اُؾَ ، اُطجؼخ  "اُجطبُخ ك٢ اُٞهٖ اُؼشث٢ و(2004خبنذ انسواوٌ ) / 4

 الاهزقبد اُغ٤بع٢ ُِجطبُخ ، رؾ٤َِ لأخطش ٓؾٌلاد اُشأعٔب٤ُخ أُؼبفشح،ا٣ٌُٞذ ، ػبُْ أُؼشكخ. (1991ريسٌ زكٍ ) /5

٤ِٖٔ ك٢ ٓقش،أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُلاهزقبد اُزؾ٤َِ الاهزقبد١ ُظبٛشح ثطبُخ أُزؼ (1994/ ثركبد أثى انُىر )6

 .115ٝالإداسح،اُؼذد 

ٓذ١ ٓلائٔخ ٓخشعبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٔزطِجبد عٞم اُؼَٔ "دساعخ اعزطلاػ٤خ   و(1998ضبنى ثٍ ضؼُذ انمسطبٍَ )/ .

 ُغؼٞد٣خ، اُش٣بك.ػ٢ِ عبٓؼخ أٌُِغؼٞد ٝهطبع الأػٔبٍ ثبُش٣بك" ٓغِخ الإداسح اُؼبٓخ ، اُؼذد اُضبُش ، أٌُِٔخ اُؼشث٤خ ا
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